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KOLEKSIiYON MOBILYA SANAYI A.S.
Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasast Kurulu (Kurul)’nca 17./042..1.2-222... tarihinde
onaylanmigtir,

Ortakhgimzin ¢ikarilms sermayesinin 337.046.732 TL’den 431.419.816 TL’ye
¢ikarilmasy nedeniyle artinilacak 94.373.084 TL nominal degerli 94.373.084 adet B grubu
pay ve meveut ortaklardan Faruk Malhan’in sahip oldugu 401.879 TL nominal degerli
401.879 adet B grubu pay, Mchmet Koray Malhan’in sahip oldugu 6.383.867 TL nominal
degerli 6.383.867 adet B Grubu pay, Doruk Malhan’in sahip oldugu 312.255 TL nominal
degerli 312.255 adet B Grubu pay ve Ayse Malhan’in sahip oldugu 6.383.867 TL nominal
degerli 6.383.867 adet B Grubu pay olmak iizere toplam 107.854.952 TL nominal degerli
107.854.952 adet B Grubu paylarimin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun
Kurulea tekeffiilii anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul
edilemez. Ayrica halka arz edilecek paylarin fiyatimin belirlenmesinde Kurul’un herhangi
bir takdir ya da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatirim kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhigimizin (www.koleksivon.com.tr) ve halka arzda satisa aracihk
edecek OYAK Yatinnm Menkul Degerler A.$.’nin (www.oyakyatirim.com.tr) adresli
internet siteleri ile Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr)
yayimlanmistir. Ayrica bagvuru yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve
izahnamenin eklerinde yer alan yanhs, yamltica ve cksik bilgilerden kaynaklanan
zararlardan ihra¢ei sorumludur. Zararin ihra¢oidan tazmin edilememesi veya
edilemeyeceginin agikea belli olmasi halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider
yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin yénetim kurulu iiyeleri kusurlarina ve
durumun gereklerine gore zararlar kendilerine yiikletilebildigi &lciide sorumludur.
Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu takdirde ézetin yaniltici, hatah
veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece dzete bagh olarak ilgililere
herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme ve

degerleme kuruluslar gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan1 hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklar: raporlarda yer alan yanhs,
yamiltier ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢er¢evesinde sorumludur,




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecee yinelik
agiklamalar i¢cermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk igermekte olup, sadece
izahnamenin yaymm tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gistermektedir. Birgok faktir,
ihragoimin  gelecege yonelik agiklamalarmin - 6ngériillenden ¢ok daha farkh
sonuc¢lanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

KISALTMALAR

TANIMLAR

A Grubu

Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca tamimlanan A Grubu
Paylar

ABD Dolar, USD veya
Dolar

Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi

Ana Pazar Borsa Istanbul Pay Piyasas: altinda yer alan Ana Pazar

A.S. Anonim Sirket

%rastlrma, I? cl;,st'::“e, Y€112 Mart 2008 tarihli ve 26814 sayili Resmi Gazete'de

Das:nrll(rln aa 115_;‘3 k(l:{rm(;n yayimlanarak yiiriirlige giren Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
csterdienmest  HaKKINGA | paaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Kanun \

Avro/Euro Avrupa Birligi'ne iiye devletlerin resmi para birimi

B Grubu Sirket Esas S6zlesmesi uyarinca tammlanan B Grubu

Paylar

Bazi Alacaklarin Yeniden
Yapilandirilmasi
Hakkmda Kanun

25 Subat 2011 tarihli ve 27857 sayilh Resmi Gazete’'de
yayimlanmis Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirilmas: ile
Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas: Kanunu ve Diger
Bazi1 Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasi Hakkinda Kanun

Baz1 Alacaklarin Yeniden
Yapilandinlmasi ile Baz

9 Haziran 2021 tarihli ve 31506 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirlmasi

Kanunlarda Degisiklik | : P e
Yapilmasina iliskin ile Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmasin lligkin Kanun
Kanun .

BDDK Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu

;?;Itjz‘l,)ul v?;s:.sl;‘i, AS T Borsa Istanbul Anonim Sirketi

BKK Bakanlar Kurulu Karan

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BT Bilisim Teknolojileri

Biiyiikdere Gayrimenkul, | Bilyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Ticaret Anonim
Bagh Ortakhk Sirketi

COVID-19 Yeni Koronaviriis Hastahg 2019

CED Cevresel Etki Degerlendirmesi

L]
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Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi 4'ilinci maddesi e)
bendi uyarinca Ek-1 listesinde yer alan veya Cevre ve Sehircilik

CED Raporu Bakanligi'nca “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gereklidir”
karani verilen bir proje igin belirlenen &Ozel formata gore
hazirlanacak rapor

CED Yénetmeligi 25 Kasim 2014 tarihli ve 29186 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis Cevresel Etki Degerlendirmesi Yonetmeligi

Cevre ldzin ve Lisans|10 Eylil 2014 tarihli 29115 sayih Resmi Gazete'de

Yionetmeligi yayimlanmis Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi
Miisteri  Iliskileri  Yonetimi  (Customer  Relationship

CRM
Management)

Esas Sizlesme

Koleksiyon Mobilya’nin Sirket Esas Sozlesmesi

FAVOK Faiz, Amortisman, Vergi Oncesi Kar

FIFO Raf 6mrii kisa olan malzemelerin 6ncelikli olarak tiiketildigi
prensip (First in First Out)
Sirket’in Tarabya-Sariyer’de bulunan arsasinin degerini tespit
amaciyla invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanhk A.S.
tarafindan  hazirlanan  25.10.2021 tarihli  Gayrimenkul

Gayrimenkul Degerleme Deg-erlefne .Raporu . ile Sirket’in. . Telfir.dég Uretim

Raporu Tesisleri’ndeki arsa ve binalarinin degerini tespit i¢in hazirlanan
21.12.2020 ve 25.10.2021 tarihli Invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damgmanhk A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarn

Grup Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. ve Bagl Ortakliklan

GSYH Gayri Safi Yurt I¢i Hasila

GVK 193 sayih Gelirler Vergisi Kanunu

Halka Arza Araciik Eden

Yetkili Kurulus, Araci

Kurulus, Konsorsiyum | OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S.

Lideri veya OYAK

Yatirim

Halka Arz Eden Pay

Sahipleri, Ortaklar veya
Sirket Pay Sahipleri

Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse
Malhan

Halka Arz Edilecck Paylar

Sirket’in Halka Arz Eden Pay Sahipleri’ne ait 13.481.868 TL
nominal degerli 13.481.868 adet B Grubu Pay ile Sirket’in
¢ikarilmig sermayesinin  337.046.732 TL’den 431.419.816
TL’ye artinlmasi yoluyla ihrag edilecek toplam 94.373.084 TL

OBILYA BAN, A s

' m?smnsaym

nominal_degerli 94.373.084 adet B Grubu Pay olmak iizere
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toplam 107.854.952 TL nominal degerli 107.854.952 adet B
Grubu Pay

Hotel, Restaurant, Kafe

HoReCa

IT Bilgi Teknolojileri
iso Istanbul Sanayi Odasi
isG Is Sagligi ve Giivenligi

isyeri Acma ve Cs‘lhsma
Ruhsatlarina Iligkin
Yoénetmelik

10 Agustos 2005 tarihli 25902 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanms Isyeri A¢ma ve Cahsma Ruhsatlarina iliskin
Yonetmelik

Is Giivenligi Uzmanlarimm
Giirev, Yetki, Sorumluluk

29 Arahk 2012 tarihli 28512 sayil
yayimlannus Is Giivenligi

Gazete’'de
Uzmanlarnnmin  Gérev, Yetki,

Resmi

ve Egitimleri Hakkinda|g o o1k ve Egitimler Hakkinda Yonetmelik
Ydénetmelik
is Kanunu 4857 sayih Is Kanunu

Is Saghg ve Giivenligi
Mevzuat

29 Haziran 2015 tarihli 29401 sayih Resmi Gazete’de
yayimlanms Isyerlerinde Isveren veya {sveren Vekili
Tarafindan Yiiriitiillecek Is Saglig ve Giivenligi Hizmetlerine
lliskin Yénetmelik

[zahname ve Thrac Belgesi
Tebligi

22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanmis II-5.1. sayih Izahname ve lhra¢ Belgesi Tebligi

ISIN

Uluslararasi Menkul Kiymet Kodu (International Securities
Identification Number)

Kaizen Calismalar

Sirket biinyesinde yapilan, malzeme, siireg, {iriin, ambalaj,
aksesuar, tasarim, yerlesim ve benzeri konuda yapilan siirekli
iyilestirme ¢aligmalan

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
n _ 23 Ocak 2014 tarihli 28891 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis
LRI 11-19.1 sayah K& Pay: Tebligi
KDV Katma Deger Vergisi
Kisisel Verilerin

Korunmasi Kanunu veya
KVKK

6698 sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

Koleksiyon,  Koleksiyon
Mobilya, Ihra¢gl, Ortakhk
veya Sirket

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

Kolcksiyon Portal

Sirket’in prosediir ve talimatlannin yaymlandigi, Sirket
personelinin, ¢alisanlarinin, bayilerinin ve bayi calisanlarimn
erigsimine agik olan sistem
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Kurumsal Yinetim

SPK’'min Kurumsal Yoénetim Tebligi’'nin ekinde yer alan

ikeleri kurumsal yénetim ilkeleri
Kun'x!x} sal L SPK’nin 1I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi
Tebligi
KVK 5520 sayil: Kurumlar Vergisi Kanunu
LTD. STi. Limited Sirket
MHZ Miisteri Hizmetleri
MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
m?* Metrekare
Avrupa Toplulugundaki Ekonomik Faaliyetlerin Istatistiksel
NACE Simflandirmasi (Nomenclature des Activités Economiques dans
la Communauté Européenne)
Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde marka tescil
NICE Simfi . -
basvurularinda esas alinan mal ve hizmet siniflandirma listesi
- 22 Haziran 2013 tarihli 28685 sayili Resmi Gazetede
Pay Tebligi

yayimlanms VII-128.1 sayili Pay Tebligi

Resmi Gazete

T.C. Cumhurbaskanligi Idari Isler Baskanlizn Hukuk ve
Mevzuat Genel Midiirligii'nce yayimlanan T.C. Resmi
Gazetesi

SAP

Sistem Analizi ve Program Gelistirme (System Analysis and
Program Development) ifade eder,

Satis Sonrasi Hizmetler|{13 Haziran 2014 tarihli ve 29029 sayilh Resmi Gazete’de
Yinetmeligi yayimlanmig Satis Sonras1 Hizmetler Yonetmeligi

SGK T.C. Sosyal Giivenlik Kurumu

SPK, Kurul Sermaye Piyasas1 Kurulu

SPKn veya  Sermaye

Piyasas1 Kanunu

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu

Sermaye Piyasasi
Araglarimn Satisi Tebligi

28 Haziran 2013 tarihi 28691 sayih Resmi Gazetede
yayimlanmis I1-5.2 sayili Sermaye Piyasasi Araglarimin Satist
Tebligi

Sermaye
Mevzuati

Piyasasi

Sermaye Piyasasi Kanunu ile Kurul ve BIST tarafindan
¢ikartlan tiim tebligler, yonetmelikler, ilkeler, kararlar ve sair
ikincil mevzuat

Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortas1 Kanunu

5510 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortas1 Kanunu

Tasarim Merkezi

Sirket’in merkez ofisi ve fabrikasinda bulunan sanayide biiyiime
ve inovasyonu artirma amaglt bi.'myesinde faaliyet gosteren ve
¢alisanlan teknik miihendis, mimar, tasarim egitimli yetkin

) katrodan olusan boliimii
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Takasbank

Istanbul Takas ve Saklama Bankast A.S.

TBK 6098 sayili Tiirk Borglar Kanunu
Merkez Bankas: veya _

TCMB T.C. Merkez Bankast

T.C., Tiirkiye Tirkiye Cumhuriyeti

Tehlikeli ve Cok Tehlikeli
Smfta Yer Alan fslerde
Cahgtirllacaklarin
Mesleki Egitimlerine Dair
Yinetmelik

13 Temmuz 2013 tarihli 28706 sayilh Resmi Gazete'de
yayimlanmis Tehlikeli ve Cok Tehlikeli Simfta Yer Alan islerde
Calhstirilacaklarin Mesleki Egitimlerine Dair Y6netmelik

TL veya Tiirk Liras: Tiirkiye Cumhuriyeti resmi para birimi
TFRS Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan
TPMK Tiirk Patent ve Marka Kurumu

TTSG Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

TTK veya Tiirk Ticaret
Kanunu

6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu

24 Mayis 2006 tarihli ve 26177 sayilh Resmi Gazete’de

oy 1

Turquality nin yayimlanan Tiirk Urlinleri’nin Yurtdisinda Markalasmasa, Tiirk

Desteklenmesi Haklkinda C . . . .. .

Teblis Mali Imajinin Yerlestirilmesi ve Turquality’nin Desteklenmesi
ehhg Hakkinda Teblig

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TORMOB Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler ve Yeminli Mali

Miisavirler Odalan Birligi

Uretim Merkezi

Sirket’in 20.11.1998 tarthli Y6netim Kurulu karar1 uyarinca,
Tekirdag Ticaret Sicili Memurlugu’'na 4657 sicil numaras: ile
kaydolmus olan subesi ve/veya fabrikasi

Kisisel Verilerin Korunmas1 Kanunu uyarinca kisisel verilen
isleyen gergek ve tiizel kisilerin veri islemeye baslamadan &nce

MAZLEIL kaydoimak zorunda olduklari veri sorumlulari sicili bilgi
sistemni

Veri Sorumlularn  Sicili|30 Aralik 2017 tarihli ve 30286 sayilhi Resmi Gazete'de

Hakkinda Yénetmelik yayimlanmig Veri Sorumlulart Sicili Hakkinda Y&netmelik

VUK 213 sayih Vergi Usul Kanunu

Yinetim Kurulu

Sirket’in Y6netim Kurulu

DBILYA SAN.A.9.
T neaymCIId
XTANSUL

1 2234825

£212351 0599 Warsshts om 0039 6040 0034

Biiyik Mukells

6 V.D. 649 003 2604



1. BORSA ISTANBUL GORUSU

"Sirket pavilarvun Borsanuzda islem gormesi ile ilgili olarak,

Kurulunuza iletilecek Borsamiz goriisii olarak, halka arz izahnamesinin Kuruluniz tarafindan
onavianmasi durimunda:

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 'inci fikrasmda ver alan sartlardan (b)
bendindeki "Halka arz edilen pavlcu m pivasa degeri” ve "Halka arz edilen paviarm nonminal
degerinin sermayeve oram” sartlarim halka arzdan sonra saglamast kosuluvla  Sirket
paviarmmm Ana Pazar'da islem gorebilece§i,

2) Sirket hakkmda hazirlanan hukuken raporunun izahnamenin ekinde yer alimast,

3) Borsa goriisiinde, "fsbu Borsa Istanbul A.S. Gordgii. Borsa [stanbul A.S 'nin verecegi
karara doniik herhangi bir taahhiit va da baglavicilik ofusturmamak sartivla, sadece SPK'nin
gariig talebine cevap vermek amaciyvla svurly olmak dizere mevewt bilgi ve belgeler dikkate
almarak hazirlanmusur, Isbu Borsa Istanbul A8 gordsiine davamlarak almacak kararlar
sonucu dogabilecek zararlar nedenivie Borsa Istanbul A.S.'nin herhangi bir sorumlulugu
bulunmamakiacdr.” ifadesinin ver almast hususlarvun Sivketin halka arz izahmamesinde yer
alacak Borsanuz goriigii olarak Kurulunuza iletilmesine karar verilmigtir.
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II. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR

Sirket’in paylarmi halka arz etmesi icin Kurul ve Borsa Istanbul disinda herhangi bir kurum
veya kurulustan goriis ve onay almasina gerek bulunmamaktadir.




1.iIZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢cercevesinde,
gercege uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamim degistirecek nitelikte bir

eksiklik bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gisterilmis oldugunu beyan ederiz.

]

Thracci
Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Unvan: Yo gt

KOLEXSIYON
Cumhuriye! MR DTN

n: 24 Sghyer ISTANBUL

3 f,;':“;' gz S R
gnikapiwD. 575 009 0023
aTels No:575009002200012
www_koleksiyen.com tr

IZAHNAMENIN TAMAMI

NMON MOBILYA 3AM.A.S.
gh (lysan Hacl Osman Bayin Cad
N0 383 B3 B3 Fax01212 223 48 25
Yanlkaﬂr V.D. 575 000 D023
Merels Ne:575009002300012
www kolekslyon.com tr

iZAHNAMENIN TAMAMI

Halka Arz Eden Pay Sahipleri

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyad: Faruk MALHAN
Unvan: Ortak

IZAHNAMENIN TAMAMI

T AL+ oo

Bl dariyer|
B 212351 05 99 Melst
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Tarih:

AR, 09 Q @04

Ad, Soyad: Mehmet Koray MALHAN

Unvan: Yénetim Kurulu Baskam

Imza: !

Tarih: 5. 072 « Z_OZZ_

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad, Soyad: Doruk MALHAN

Unvan: Yone&Wnlu Baskan Vekili
Imza: \\\

Tarih:

A 5, Lo

IZAHNAMENIN TAMAMI

Ad, Soyad: Ayse MALHAN
Unvan: Ortak

iman: AN AT Y

Tarih:

IZAHNAMENIN TAMAMI

Fau 012351 05 99 Vst o
Bu; ok Rikellehiar v

49 0039 5020 0034
7647 003 9504




Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulus
OYAK Yatirnm Menkul Degerler A.S. Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad, Soyad: Canan OZER

Unvan: Genel Miidiir Yardimcisi

ST O P10 Yo iZAHNAMENIN TAMAMI

A 460 1S5 21207

/ - umsspuf‘ i) zuﬁmq T :

- fy 7 1BWaY gy BEact iy

Tarih: &0 ¥3T8I9IQ INUNI A
1902777 WIMILYA ¥VAO

Imza:

Ad, Soyad: M. Arzu YESIL

Unvan: Genel Miidiir Yardimcis: iZAHNAMENIN TAMAMI

imza:

Tarih:  S7i2 351 008 merss Ho:0649 0039 4040 0034
16,02, %27 Btk Mikellefler V0. 649 003 %04

Izahnamenin bir parcasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gergege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlarm degistirecek nitelikte bir
eksiklik bulunmamasi igin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

fmzah sorumluluk beyanlar: izahname ekinde yer almaktadir.

ileili Ozel Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazrlayan Kurulu Sorumlu Oldugu Kisim:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Ad: Nazim =
T_/V A , 30.09.2021, 31.}2.2020, 31.}2.201? ve
Soyad: HIKME 4 31.12.2018 DONEMLERINE AIT

OZEL BAGIMSIZ DENETCI

Girev: Sorumlu Ortak Bas Denetgi GORUSU




Ilgili Gayrimenkul Degerleme Raporunu
Hazirlavan Kurulus

INVEST Gayrimenkul Degerleme ve
Danigmanhk A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Mustafa
Soyad: YUKSEL

Gorev: Sorumlu Degerleme Uzmant

i~

GAYRIMENKUL DEGERLEME
RAPORLARI

ilgili Makine-Ekipman Degerleme Raporunu
Hazirlayan Kurulus

ASAL Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhik A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Ad: Hakan

Soyad: YALCINTUNC

Gorev: Somzz DeEer]eme Uzmam

MAKINE-EKiPMAN DEGERLEME
RAPORU

</




2. 0ZET

A—GIRIS VE UYARILAR
| | Bashik Agiklama Yiikiimlaliigii
Al | Giris ve uyarilar e Bu 6zet izahnameye giris olarak okunmalidir.

I

' e Sermaye piyasast araglarina iliskin yatinm kararlar
izahnamenin bir biitiin olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir.

o Izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarn
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci yatirimci,
halka arzin gergeklestifi tilkenin yasal diizenlemeleri
cercevesinde,  izahnamenin  ¢evirisine  iliskin
maliyetlere yasal siiregler baslatilmadan 6nce
katlanmak zorunda kalabilir.

o Ozete bagl olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin -~ hukuki sorumlulufuna ancak Gzetin
izahnamenin diger kisimlann ile birlikte okundugu
takdirde yamiltici, hatali veya tutarsiz olmas1 veya
yatirimeilarin  yatirnm kararini  vermesine yardimci
olacak &nemli bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A.2 | izahnamenin e izahname sonradan tekrar kullanilmayacaktir,

sonraki kullanimina

iliskin bilgi

B—IHRACCI
B.l | Ihrageimn ticaret | Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi
unvani ve isletme ad:
B.2 |lhracammn  hukuki | Hukuki Statii: Anonim Sirket
statiisii hukuki | Tabi Oldugu Mevzuat: T.C. Kanuniari
statiisii, tabi oldugu | Kuruldugu Ulke: Tiirkiye
mevzuat, kuruldugu | Adres: Cumhuriyet Mh. Haciosman Bayin Cad. No:25
iilke ve adresi Sariyer/istanbul
Telefon: +90 212 363 63 63
Faks: +90 212 223 48 25
Internet adresi: (www.koleksivon.com.tr)

B3 | Ana iiriin/hizmet | Sirket’in faaliyet konusu &zetle turistik otel, egitim
kategorilerini de | (liniversite, Ozel e@itim kuruluslan, saglik sektorii
icerecek sekilde | (hastane), finans, kamu, §zel bankalar, banka, her tiirlii
ihraceinin ~ mevceut | kamu, kurumsal ofis, ticari alan ve konut icin ahsap ve
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faaliyetlerinin ve
faaliyetlerine  etki
cden onemli
faktorlerin tanim ile
faaliyet  gosterilen
sektiorler/pazarlar
hakkinda bilgi

metal mobilya, dégeme ve kaplama malzemeleri, her tiirlii
ev arag ve gerecleri ve mutfak aksesuarlari, ev tekstili
tirtinleri, hazir mutfaklan, dekoratif {iriinler ve aksesuarlan,
aydinlatma iirlin ve aksesuarlanin tasarimimi yapmak,
tiretmek, iirettirmek, satin almak, satmak, ithalat ve
ihracatim gerceklestirmek, Sirket konusu ile ilgili olarak
ihracat, ithalat, dahili ticaret, komisyon taahhiit igleri, i¢ ve
dis pazarlamacihk, sinai ve ticari yatinmlarda bulunmak,
marka, ihtira berati, know-how ve diger sinai anlagmalari
akdetmek ve bunlamn kismen ve tamamen devretmek veya
satmaktan ibarettir.

Sirket’in merkezi Cumhuriyet Mah. Haci Osman Cad.
No:25 Saniyer/Istanbul adresindedir, Bunun yaminda
Sirket’'e ait Barbaros Mah. Malkara Cad. No:129
Siileymanpaga/Tekirdad adresinde yer alan 86.000 m? arazi
iizerinde kurulu fabrika binasi/ Uretim Merkezi
bulunmaktadir.

Sirket, yurt igindeki projelerinin yam sira, mobilya imalati
ihracat ve ithalat alaninda uluslararasi alanda faaliyetlerine
de devam etmektedir. Bunun yaminda Sirket, ev ve ofis
alanlarinda kullamlmak {izere aksesuar ve ev tekstil
irlinlerinin satisini da magaza, bayileri ve e-ticaret
platformunda gerceklestirmektedir.

Sirket, hali hazirda dért satig kanal iizerinde faaliyetlerini
yiiriitmekte olup bunlar perakende, kurumsal (projeli/proje
bazli) e-ticaret ve yurt disi satig kanallari (bayiler ve/veya
temsilcilikler) aracilig ile satiglardir. Yurt disinda 6nemli
mimarlik ve tasanm ofisleri ile is birligi yapmak,
Tiirkiye’de ve diinyada 6nemli kurum ve kuruluglann
projelerini gergeklestirmek, kamu ve 6zel sektor ihalelerine
katilmak, teknik donamima sahip personel ¢alistiriimasi,
sektorde tasarim faaliyetleri ile 6nemli bir itibara sahip
olmasi ve miisterilerinin ihtiyaglarina yonelik tasarim ve
¢oziim oOnerileri Uretmesi de Sirket’in Gnemli rekabet
avantajlar1 arasindadir.

B4

Thracoiyr ve faaliyet
gosterdigi  sektorii
etkileyen onemli en
son cgilimler
hakkinda bilgi

Thraggiyr ve faaliyet gosterdigi sektorii etkileyen 6nemli en
son egilimler su sekilde siralanabilir:

o Tirkiye'nin mobilya ihracati, 2001 yilinda 192 milyon

dolar olarak gerceklesirken, 2020 yilinda 6nemli oranda
artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulasmistir. Bu
kapsamda mobilya sektdrli biiylik bir potansiyel
barindirmaktadir.




Sirket yOnetimi pandemi sonrasi donemde o&zellikle
hastaneler ve ofisler basta olmak iizere kullanimin
yogun oldugu tiim yapilart salgin hastalik kosullarina
uygun hale getirmek ve sosyal mesafenin korunmasi
amactyla daha fazla temiz havamn sirkiile olabileceji
tasanimlarina ¢calismalarinda yer vermeye baslamastir.

Tirkiye'de son yillarda hizl niifus artis, kentlesme ve
refah seviyesinin artmasi ile konut-mekan ihtiyaci hizla
artmaktadir. Sirket katma degeri yilksek iiriinler
iretmeye devam ederek ve marka bilinirligini Gne
cikararak artan konut ihtiyacinin karsilanmasinda
onemli pay alacagini beklemektedir.

Sirket, fabrika binasi igerisinde poliiiretan tesisi, koltuk-
kanepe doseme atdlyesi ve ofis koltupu-sandalye
atdlyesi kurmayr amaglamaktadir. Sirket koltuk, kanepe
ve sandalye f{iretiminde kullamlan poliiiretan
malzemelerin temini konusunda diga bagimhdir. Yillik
toplam tiiketimi yaklasik 1.000.000 Euro degerinde
olan poliliretan malzeme grubunun fabrikada iiretimi
yapilmasi ile iliretimde maliyet ve zaman kazamm
hedeflenmektedir,

Sirket’in hedefi yurt disinda birgok iilkede yer alan satig
kanallarini arttirarak global markali bir girket olma
yolunda ilerlemek ve tasanmlanm daha genig bir
miisteri ¢evresine tanitmaktir. Bu kapsamda Sirket, yurt
disindaki miisteri tabanini genisletme yoniinde hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir.

2020 yilimin ikinci ¢eyreginden itibaren Diinya’yr ve
Tiirkiye’'yi etkisi altina alan COVID-19 salginimin
neden oldugu kiiresel ¢apta hammadde arzinda gériilen
azalmalar ve bu dénemde yasanan krizlerin etkisi ile
hammadde fiyatlanindaki kiiresel seviyedeki artiglar ve
dalgalanmalar  $irket’in  maliyetini  dogrudan
etkilemektedir.

Sirket, stoklan bittiinde yeni malzeme/hammadde
alimim giincel piyasa fiyatlan lizerinden yapmakta ve
ddviz bazlh temin edilmekte olan hammaddenin
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fivatlarinda meydana gelen dalgalanmalardan
etkilenmektedir.

B.5

Ihrageimin dahil
oldugu grup ve grup
icindeki yeri

Sirket’in pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray
Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan isimli gergek
kisilerdir, Halka arz 6ncesi Sirket’in sermayesinde Faruk
Malhan, %2,98, Mehmet Koray Malhan %47,35, Doruk
Malhan %2,32 ve Ayse Malhan ise %47,35 oraninda pay
sahibidir.

Sirket’in tamam Yénetim Kurulu Bagkani Mehmet Koray
Malhan ve Yonetim Kurulu Bagkan Vekili Doruk Malhan
tarafindan yonetilmektedir.

Sirket’in 2018 ve 2019 yilinda konsolidasyona tabi 4 adet
bagh ortakhg bulunmaktadir. Sirket’in  bu bagh
ortakhklari, Sirket’in sermayesinin %100’iine sahip oldugu
Tiirkiye’de kurulu bir sirket olan Biiyiikdere Gayrimenkul
Yatinm ve Ticaret Anonim Sirketi, (Biiyiikdere
Gayrimenkul), Sirket’in sermayesinin %100’{ine sahip
oldugu Amerika’da kurulu bir sirket olan Koleksiyon USA
LLC., Sirket’in sermayesinin %100'{ine sahip oldugu
Ingiltere’de kurulu bir sirket olan Koleksiyon Furniture
LTD. ve Sirket’in sermayesinin %100’iine sahip oldugu
Almanya’da kurulu bir $irket olan Koleksiyon Maobel
GmbH’dir. Sirket konsolidasyona tabi bu bagl ortakliklan
ile birlikte bir Grup olusturmaktadir. Sirket’in
konsolidasyona tabi bagli ortakliklarindan Koleksiyon
Furniture LTD., Koleksiyon USA LLC. ve Koleksiyon
Mébel GmbH sirketlerinin Izahname tarihi itibariyla
faaliyetleri durdurulmus ve/veya kapatilmistir. Dolayisiyla
s6z konusu bagl ortakhiklar 30.09.2021 ve 31.12.2020
tarihleri itibaniyla mali tablolarda konsolidasyon
kapsamindan c¢ikartilmiglardir.

Sirket ortaklarimin sahip oldugu iliskili diger sirketlere
iligkin bilgiler [zahname'nin 8.2. béliimiinde yer
almaktadur.

B.6

Sermayedeki  veya
toplam oy hakk
icindeki paylan
dogrudan veya
dolayli olarak %S ve
fazlas1 olan kisilerin

Sirket’in 13 Aralhik 2021 tarihli Genel Kurul Karan
uyarinca ve izahname tarihi itibariyla sermayedeki veya
toplam oy hakki i¢indeki paylar dogrudan veya dolayl
%35’in tizerinde olan ortaklar Halka arz éncesi Sirket’in pay
sahiplerinden Mehmet Koray Malhan 15.959.668 TL A
Grubu Pay, 143.637.017 TL B Grubu Pay’a sahiptir. Ayse




isimleri/unvanlan ile
her  birinin  pay
sahipligi  hakkinda
bilgi

Ihragoinin hakim
ortaklarimin farkh oy
haklarma sahip olup
olmadiklan
hakkinda bilgi

Varsa dogrudan
veya dolayh olarak

Malhan, 15.959.668 A Grubu Pay ve 143.637.017 oraminda
B Grubu Pay’a sahiptir.

Sirket’in dolayl pay sahibi bulunmamaktadir.

ihragginmm  ydnetim

hakimiyetine sahip

olanlarm ya da

ithraceiy: kontrol

edenlerin

isimleri/unvanlar ile

bu kontroliin

kaynagi  hakkinda

bilgi .
B.7 | Se¢ilmis finansal | Sirket’in  hasilah 2018 yilinda 227,1 mllyon TL

bilgiler ile thraggimn
finansal durumunda

ve faaliyet
sonuclarinda
meydana gelen

dnemli degisiklikler

iken, piyasa kosullar nedeniyle projelerde secgici olma
stratejisi  biitgelere yansimig 2019 yilinda sadece %0,5
oraminda artisla 228,2 milyon TL’ye yiikselmis, pandemi
siirecinin baglamas:1 &zelikle projeli satiglanin yilin ilk
ceyreginden sonra devreye girmesi beklenirken Diinya-
Ulke ticaretinin durmasi, proje iptallerine, kiigtilmelere,
perakende magaza satislarinin tamamen sifirlanmasina
neden olmustur. Yasanan kosgullar kisith ¢alisma, sokaga
cikma yasaklan, ihtiyaclarin farklilasmasi, ©nceliklerin
degismesi nedeniyle 2020 yilinda ise hasilat %6,7 oraninda
azalarak 212,9 milyon TL’ye diigmiistlir. Yasanan
kosullarin degerlendirilmesi yeni {iriin Gnerileri, yeni satig |
kanallarinin yapilandirilmas: saglanarak, proje odakh
calismalarla 30.09.2021 tarihi itibanyla 30.09.2020
doneminde mevcut olan 139.859.534 TL’ye goére %42,27
oraninda artarak yaklasik 199 Milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Sirket’in briit kdr1 2018 yilinda 111 milyon TL iken, 2019
yilinda %13,7 oraninda azalarak 95,8 milyon TL’ye, 2020
yilinda ise %0,5 oraninda artarak 96,3 milyon TL. olarak
gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020




tarihine gtre %44,7 oraninda artarak 88,9 milyon TL
olmustur. Sirket’in briit karhilik orami 2018, 2019, 2020
yiinda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla %48,9, %42,
%45,2 ve %44,7 olarak gerceklesmistir,

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel yonetim
giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge giderlerinin
toplami  30.09.2020 doneminde 28,9 milyon TL,
30.09.2021 doneminde ise 38,6 milyon TL olarak
gerceklesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata oran1 2018
yilinda %35,8, 2019 yilinda %25,4, 2020 yihnda %19,2,
30.09.2021 tarihinde ise %19,4 olarak gergeklesmistir.
Genel yonetim giderlerindeki en biiyiik pay personel
giderleri olup, bunu nakliye dagitim ve ulagim giderleri ve
satig prim ve komisyonlar izlemektedir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda
15,8 milyon TL iken, 2019 yilinda Turquality Destek
Priminin ve vade farki gelirlerinin diismesi sonucu %16
oraninda azalarak 13,3 milyon TL olmustur. 2020 yilinda
ise Sirketin yurt dis1 istiraklerinden olan ddvizli alacaklan
icin hesaplanan kur farki gelirlerinin etkisiyle %52,3
oraninda artigla 20,2 milyon TL'ye yiikselmis, 30.09.2021
tarihi itibartyla bir 6nceki yilin ayn1 dénemine gore %72,8
oraninda azalarak 5,5 milyon TL’ye diigmiistiir.

Sirket’in esas faaliyetlerden diger giderleri 2018 yilinda
32,1 milyon TL iken, 2019 yilinda %66 oraninda azalarak
10,9 milyon TL’ye diismistiir. 2020 yilinda %46,3
oraninda azalarak 5,9 milyon TL olmustur. 30.09.2021
tarihi itibariyla bir 6nceki yilin aynmi dénemine gore %207,2
artisla 9,7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Sirket 7326
sayill Kanun kapsaminda 6.537.427 TL tutarinda matrah
artirimi bagvurusunda bulunmustur,

Finansman gelirleri 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken 2019
yilinda %82,6 oraninda azalarak 5,9 milyon TL olmus,
2020 yihnda %108,3 oraninda artarak 12,2 milyon TL’ye
yitkselmistir. 30.09.2021 tarihinde %67,8 azalarak 2,9
milyon TL ye diigmiistiir. Finansman gelirlerinin hasilata
orani 2018 yilinda %14,8, 2019 yilinda %2,6, 2020 yilinda
%5,7 ve 30.09.2021 tarihinde %1,4 olmusiur, Kur fark
gelirleri bankada bulunan déviz mevduat hesaplarimin
degerlemesinden kaynaklanmistir.
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Finansman giderleri 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 50,2
milyon TL ve 48,2 milyon TL iken 2020 yilinda %63,5
artigla 78,8 milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.09.2021
tarthinde ise 49,2 milyon TL’dir. 2020 yilindaki artis
dovizli banka kredilerinin kur farki artislan nedeniyle
yiikkselmesi ve bazi kredilerin yeniden yapilandiriimasi
nedeniyle tutarlarimin artmasindan kaynaklanmigtir

2018 yilinda 3,2 milyon TL olan dénem zararn, 2019
yithinda 15.139 TL, 2020 yilinda ise 99.375 TL kéra
doniismistiir. 30.09.2021 tarihinde ise 248 bin TL kéan
olmustur.

FAVOK, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 40,3
milyon TL, 49,4 milyon TL ve 68 milyon TL olarak
gergeklesirken 30.09.2021 doneminde 61,3 milyon TL
olarak gerceklesmistir. (FAVOK hesaplamasinda diger
faaliyet gelirleri ve diger faaliyet giderlern dikkate
' alinmamustir.)

Sirket’in d6nen varliklar1 nakit ve nakit benzerleri, ticari
alacaklar, diger alacaklar, stoklar, pesin 6denmisg giderler
! ve diger donen varhklardan olusmaktadir.

Sirket’in ddnen varliklari 2018, 2019, 2020 yillan ve |
30.09.2021 itibariyla sirasiyla 280,8 milyon TL, 168,4

milyon TL, 116,6 milyon TL ve 130,8 milyon TL olarak
gerceklesmistir, Donen varliklanin 2019 yilinda bir énceki
yila gore %40 oraninda azalmas, iliskili taraflardan diger
alacaklarin %95,9 oraninda diigsmesinden kaynaklanmistir.
2020 yilinda ise nakit ve nakit benzerleri ile ticari
| alacaklarin diiymesi sonucu doénen varhiklar 930,8
oraninda azalarak 116,6 milyon TL olarak gergeklesmistir,
30.09.2021 tarihinde ise doénen varliklar %12,1 artigla

130,8 milyon TL olmustur. -

Sirket’in duran varhklar diger alacaklar, maddi duran
varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve pesin 6denmis
giderlerden olugmaktadir. Duran varliklar hesabi 2018
yilinda 122,4 milyon TL iken 2019 yilinda %100 hissesi
devralinan Biiyiikdere Gayrimenkul’iin sahip oldugu
arsanin konsolidasyon nedeniyle maddi duran varlhiklara
eklenmesinin etkisiyle %462,1 oraninda artarak 687,8
milyon. Ll ye ylikselmig, 2020 yilinda 694,6 milyon TL
W 5 o,
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olmugtur. 30.09.2021 tarihi itibariyla ise 688,7 milyon
TL dir.

Sirket’in  kisa vadeli yiikiimliliikleri kisa vadeli
borglanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli
kisimlari, ticari borglar, calisanlara saglanan faydalar
kapsaminda borglar, diger borglar, ertelenmis gelirler,
donem kdr1 vergi yiikiimliiliigii, kisa vadeli karsiliklar ve
diger kisa vadeli yiiktimliiliikklerden olugmaktadir, Kisa
vadeli yiikiimliilitkler 2018 yilinda 226,2 milyon TL iken
2019 yilinda %35,3 oraninda azalarak 214,3 milyon TL ye
diismiis, 2020 yilinda ise %10,7 artarak 237.2 milyon TL
olmustur. 30.09.2021 tarihi itibariyla %9,6 azalarak 214,4
milyon TL’ye diigmiistiir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin kaynaklar i¢indeki pay: 2018
yilinda %55,7, 2019 yilinda %?24,8, 2020 yilinda %28,9 ve
30.09.2021 tarihinde %25,8"dir.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliilikleri uzun vadeli
bor¢lanmalar, diger borglar, uzun vadeli karsiliklar ve
ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir. Uzun
vadeli ylikiimliilikklerin Kaynaklar icindeki payi 2018,
2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirasiyla %19,5,
%23,7, %25,3 ve %28,9 dur.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliliikleri 2019 yilinda bir
onceki yila gore %157,6 oraminda artarak 79,4 milyon
TL’den 204,6 milyon TL ye ¢ikmus, 2020 yilinda ise 207,7
milyon TL olmugtur. 30.09.2021 tarihinde ise %15,5 artigla
239,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki pay: 2018, 2019,
2020 w1l sonunda ve 30.09.2021 itibariyla sirastyla %24,8,
%51,5, %45,7 ve %45,2 olmustur. ﬁzkaynak tutarlan ise
aym sekilde sirasiyla 100,8 milyon TL, 444,7 milyon TL,
374,9 milyon TL wve 375,1 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

beklentileri

B.8 | Sccilmis onemh | Yoktur.
- proforma finansal
bilgiler
B.9 | Kar tahmini ve | Sirket'in kar tahmini ve beklentisi bulunmamaktadir.




B.10

Izahnamede yer alan

finansal  tablolara
iliskin denetim
raporlarindaki

olumlu goriis

disindaki hususlarin
icerigi

Bagimsiz denetim sirketinin bagimsiz denetim goriisiiniin,
Izahname kapsaminda kamuya agiklanmasi konusunda riza
bulunmaktadir. Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in
30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019, 31.12.2018 tarihleri
itibaryla konselide finansal durum tablosu ile 30.09.2021
ve 31.12.2020ile 31.12.2019, 31.12.2018 tarihlerinde sona
eren hesap donemlerine ait; konsolide kar veya zarar ve
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynak
degisim tablosu ve konsolide nakit tablosu ile dnemli
muhasebe politikalarimn 6zeti de dahil olmak {izere
konsolide finansal tablolarina olumlu gériis vermistir.

B.11 | ihracainin  isletme | ihracginin isletme sermayesi 58.976.086 TL olup, mevcut
sermayesinin mevcut | yitkimliliikklerini karsilamada yeterlidir.
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

C—SERMAYE PiYASASI ARACL

C.1 |ihrac edilecck | Sirket’in sermayesini temsil eden paylar A ve B Grubu
ve/veya borsada | olarak iki pay grubuna ayrilmaktadir, Borsa Istanbul’da
islem gorecek | islem gorecek olan sermaye piyasasi araci Sirket'in B
sermaye piyasasi1 | Grubu Paylari’dir. S6z konusu paylarin ISIN numarast isbu
aracinin menkul | izahname tarihi itibaniyla belirlenmemistir.
kiymet tamimlama
numarasi (ISIN)
dahil tiir ve
gruplarina iliskin
bilgi

C.2 | Sermayc piyasasi ; Paylar Tiirk Liras: cinsinden ihrag edilecektir.
aracinin ihrag
edilecegi para birimi

C.3 |[lhra¢ edilmis ve| Sirket'in kayith sermaye tavam 1.600.000.000.-
bedelleri tamamen | (birmilyaraltiyiizmilyon) Tiirk Lirasi olup, ¢ikanlmig
ddenmis pay sayisiile | sermayesi 337.046.732.- TL’dir. Sermaye her bir 1 TL
varsa bedeli tam | nominal degerde 33.704.671 adet A Grubu, 303.342.061
odenmemis pay | adet B Grubu olmak tizere 337.046.732 adet nama yazili
sayisi paydan olusmaktadir. Sirket’in ¢ikanlmis sermayesi

muvazaadan ari sekilde tamamen édenmistir.
Her bir paym
nominal degeri

C.4 | Sermaye piyasasi | Satist yapuacak paylar ilgili mevzuat uyarinca pay

aracinin  sagladi@ | sahiplerine asagidaki haklan saglamaktadir:
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haklar

hakkinda | ¢ Kardan Pay Alma Hakki
bilgi e Oy Hakki

e Yeni Pay Alma Hakki
» Tasfiye Halinden Pay Alma Hakki
e Bilgi Alma ve Inceleme Hakki
e Bedelsiz Pay Edinme Hakk:
e Genel Kurul’a Davet ve Katilma Hakk
 Iptal Davasi Agma Hakki
» Ortakliktan Ayrilma Hakk:
* Satma Hakk:
o Azinhk Haklan
o (Ozel Denetim isteme Hakki

Halka Arz Edilecek Paylar, kanunun verdikleri haricinde,

herhangi ilave bir hak tanimamaktadir.

C.5 | Sermaye piyasasi | Halka Arz Edilecek Paylar lizerinde, paylarin devir ve
aracimin devir ve | tedaviilinii  kisitlayicn veya pay sahibinin haklarini
tedaviiliinii kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.
kisttlayict  hususlar
hakkinda bilgi

C.6 |Halka arz edilen | Paylarin halka arz sonrasinda Borsa Istanbul Ana
sermaye piyasasi | Pazari’nda iglem g&rmesi igin 27.12.2021 tarihinde Borsa
araclarnm borsada | Istanbul’a basvuru yapilmistir, Borsa Istanbul’un gériigii
islem gérmesi icin | isbu Izahnamenin “I-Borsa Gériigii” kisminda yer
bagvuru yapilip | almaktadir.
yapilmadig veya
yapilip
yapilmayacag
hususu ile islem
goriilecek pazara
iliskin bilgi

C.7 | Kar dagitim | Kéar pay1 orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin
politikas1 hakkinda | prosediirlerde T.C. Kanunlan basta olmak lizere, sermaye
bilgi piyasasi mevzuat ile Sirket Esas Sozlesmesi’ne uyulur.

Sirket’in kér dagitim esaslari Esas Sozlesme’nin “Kéarn
Tespiti  ve Dagitimi” bashkh 15. maddesinde
diizenlenmistir.

TTK’ya gbre aynilmasi gereken yedek akgeler ile esas
s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay sahipleri
i¢in belirlenen kar payir ayrilmadikga; baska yedek akge
aynlm_gg_ma ertesi yila kir aktarilmasina ve ydnetim kurulu




iiyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kdardan pay dagitilmasina karar verilemeyecefi
gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar payr nakden
ddenmedikge bu kisilere kardan pay dagitilamaz.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin tiimiine,
bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit
olarak dagitilir. Bedelsiz paylar artirim tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kdrn dagitim sekli ve zaman,
sermaye piyasasi mevzuati gozetilerek yonetim kurulunun
bu konudaki teklifi {izerine genel kurulca kararlagtinhr.
Ayrica, TTK ve SPKn diizenlemeleri gergevesinde genel
kurul tarafindan karar verilmesi halinde ortaklarina kér
pay1 avansi dagitabilir.

D—RISKLER

D.1

Thragciya,
faaliyetlerine ve
icinde  bulundugu
sektire iliskin 6nemli
risk faktérleri
hakkinda bilgi

D.1.1. Ihragciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler

o Siparis karsilifinda miisterilerden alinacak Sdemelerin
tam ve/veya zamaninda yapilamamasi faaliyetleri ve
karlilig1 olumsuz etkileyebilir.

o Sirket’in hammadde temininde ve fiyatinda yasanacak
degisiklikler Sirket’in tiretim faaliyetlerini etkileyebilir.

e Sirket’in  projeli  ve  kurumsal satiglarindaki
sozlesmelerinde yer alan taahhiitlerini  yerine
getirememesi s6z konusu olabilir.

o Sirket yurt i¢i ve yurt dist satiglaninda satig
temsilcilikleri kanallarini (bayilikler ve temsilcilikler)
kullanmaktadir. Sirket bayilerinin yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirmemeleri ya da Sirket’in bayileri
ile olan s6zlesmelerinin sona ermesi halinde Sirket’in
pazar pay! ve satislann zarar gorebilir ve gelirleri
azalabilir,

» Miigterilerle mevecut  uzun  siireli  iliskinin
korunamamasi,  Sirket’in  sektordeki  yenilikleri
Ongérememesi ve yeni tasarimlarin varatilamamas




Sirket faaliyetlerini ve satig gelirlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket Tasanm Merkezi'nin ¢alistiii ve/veya is birligi
yurtittiigli  uluslararasi mimarhk ofisleri veya
tasarimecilar  ile  is  birliginin  sona  ermesi
tasarimlarindaki gesitliligi ve iirlin yelpazesini olumsuz
etkileyebilir,

Sirket’in ¢alistigi lojistik firmalarinin yiikiimliiliklerini
hi¢ ya da gere@i gibi yerine getirememeleri ve Sirket
tirtinlerinde agik ya da gizli ayip ve hatalarin meydana
gikmast sebebiyle, Sirket ilave maliyet yiiklenebilir ya
da Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir,

e Sirket’in merkez ofisi ve Tarabya showroomunun
bulundugu Bagli Ortakhifa ait tasinmaz igin
Bilyiikkdere = Gayrimenkul  Yonetim  Kurulu
19/11/2021 tarihli toplantisinda sézkonusu arsanin
ingaat sektdriinde olusabilecek uygun kosullar
sonrasinda her tiirlii ingaat projesi gelistirme, satis
ve hasilat paylasimi konularinda
degerlendirilebilecegine dair karar almistir Bu
projenin beklentiye ragmen gergeklesmemesi veya
gerceklesmesi  halinde beklenen gelirin elde
edilememesi sz konusu olabilir, Keza, séz konusu
projenin  hayata pgegirilmesi halinde Sirket
merkezinin tasinmasi gerekeceginden bu husus
Sirket faaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Nakliye ve navlun fiyatlarindaki degisiklikler Sirket’in
ithalat ve ihracat durumunu etkileyebilir.

Sirket’in karsilasacag tiim riskler sigortalanamayabilir,
karsilasilan hasar Sirket’in sahip oldugu sigorta
teminatt kapsaminda olmayabilir, sigorta sirketleri
yiikiimliiliikklerini yerine getiremeyebilir.

Sirket'in artan rekabet ortaminda satis kanallarim
artiramamasi1 veya Ozellikle e-ticaret platformu
tizerinden satiglarm  artiramamast  faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.




Sirket nadiren de olsa satisinmi yaptig: {irlinleri {igiincli
kisilere {rettirebilmektedir, Uriinlerin  zamaninda
ulastirilamamasi ya da {iriinlerin Sirket’in talimatlarina
uygun sekilde tiretilememesi veya uyulmasi zoruniu
yasal diizenlemelere uyulmamis olmasi Sirket’in
sorumlulugunu dogurabilir ve bu nedenle faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in  {iretim  merkezindeki teknik ekipman
arizalanabilir, birtakim aksakliklar meydana gelebilir.

Sirket’in faaliyetlert sirasinda ylirlitillen islemler
tehlikeli igler kategorisinde yer almakta olup, Sirket’in
tiretim faaliyetleri esnasinda personelinin veya iigiincii
kisilerin maruz kaldig: kazalar meydana gelebilir.

Sirket’in dretiminde kullandigi ahsap, diégeme ve
benzeri malzemeler yangin riski altindadir.

Sirket’in sahip oldugu bilgi teknolojisi, bilgi islem
sistemlerinin anzalanmasi, kesintiye ugramas: veya
sistemlerin islememesi Sirket’in is akisim olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in projeli satislarinin teklif, ihale, hazirlik veya
uygulama asamasinda hatalar ve aksakhklar meydana
gelebilir,

Sirket aleyhine dava agilabilir, dava sonuglarinin
olumsuz olmasi durumunda Sirket’e yaptinm
uygulanabilir.

Amerika Birlesik Devletleri'nde gériillen kiralik
magazaya iligkin agilan davada Sirket aleyhine tazminat
ve yargilama {icretlerine hitkmedilmistir. S6z konusu
kararin Tirk Mahkemeleri ve licra Daireleri’nde
uygulanmas1 durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, Sirket’e yaptirim uygulanabilir.

Kisisel verilerin Kigisel Verilerin Korunmasi Hakkinda
Kanun’a uygun olarak islenmemesi ve misteri
bilgilerinin gizliliinin korunamamasi sebebiyle Sirket
aleyhine dava acilabilir.




» Sirket'in  pazar payr arttikca rekabet hukuku
diizenlemelerini ihlal riski ortaya ikabilir.

o Sirket’in yurt disinda faaliyet gostermeyi planladig
iilkelerde ekonomik pelismelere bagh olarak birtakim
riskler ortaya cikabilir.  Sirket is  hacmini
artiramayabilir.

o Sirket faaliyetlerinde ortaklarmin ve {ist diizey
yoneticilerinin  katma degeri bilyiik Onem arz
etmektedir.

o Sirket’in tasanmlanndan bazilan {igéincii kisilere
ve/veya Sirket ortaklarina ait oldugundan, ileride bu
tasanmlarin Sirket tarafindan kullanilamamas: ve/veya
tescil edilememesi Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkileyebilir.

e Sirket bilylime stratejisi ve planlanan yatirimlarin etkin
bir bicimde gercekiestiremeyebilir.

o lhragei ve Bagh Ortakhgi'mn kredi sozlesmeleri
tahtinda kredi veren bankalar lehine saglams oldugu
ipotegin paraya ¢evrilmesi dolayisiyla Sirket’in
malvarlif1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

D.1.2. Ihragemmm I¢inde Bulundugu Sektire iliskin
Riskler

* Koleksiyon Mobilya'nin faaliyetleri dogrudan mobilya
sektoriinde yasanmasi muhtemel her tiirlii olumlu-
olumsuz gelismeden dogrudan etkilenebilir.

e Scktorde rekabet fazla olup, artan rekabet ortaminda
teknolojik gelismelere uyum saglayamayan firmalar
pazar paylarin: koruyamayabilir.

* Mevzuatiaki yeni diizenlemeler dolayisiyla vergi ve
vergi oranlar degigebilecek olup; Sirket bu durumdan
etkilenebilir.
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Mobilya sektdriinde yeni yatnmlarin ve yeni
yatinmcilann yer almasi Sirket’in finansal durumunu
etkileyebilir,

COVID-19 pandemisi ile miicadele sebebiyle toplum
saghgi ve kamu diizenini koruma amagh alinan
onlemler dolayisiyla sektdrdeki sirketlerin faaliyetleri
olumsuz etkilenebilir.

D.1.3. Diger Risklere Iligkin Bilgiler:

Sirket’in  faaliyetlerine  iliskin  ilave  teknik
zorunluluklar, ¢evre mevzuati degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi sonucunda Sirket faaliyetleri
etkilenebilir.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik,
siyast ve jeopolitik gelismeler sonucunda Sirket
faaliyetleri etkilenebilir.

Tirkiye’ye  komsu  iilkeler  ve/veya  yakin
cografyasindaki ilkelerde yasanabilecek sorunlar
sonucunda olumsuz ekonomik siirecler yasanabilir.

Sirket’in faaliyetleri yangin, deprem ve salgin
hastaliklar dahil olmak t(izere miicbir sebeplerden
etkilenebilir.

Sermaye piyasasi
aracina iliskin
dnemli risk
faktirleri hakkinda
bilgi

D.2.1. Ihrag Edilecek Paylara iligkin Riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar ilk kez halka agik bir
platformda islem gorecek olmast sebebiyle fiyat ve
hacim dalgalanmasi yasanabilir,

lleride Sirket paylarinin énemli kismimin satisi veya
bdyle bir satigin gerceklesecegi yoniinde algi, Halka
Arz Edilecek Paylar’in pay satiglan hakkinda ve piyasa
degeri tizerinde olumsuz etki olusturabilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati
cercevesinde Halka Arz Edilecek Paylar’in sahiplerine
kir payr dagitamayabilir veya gelecekte kir pay
ddeyemeyebilir.




o Sirket’in finansal performanslarinin  beklentilerin
' altinda kalmasi veya sermaye piyasas1 kosullarinin |
kotilesmesi durumunda  Sirket paylanmin  fiyat

diisebilir.

o lleride gergeklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlan
sonucu sermayenin sulanmasi riski olusabilir.

o Sirket Pay Sahipleri ile yatirim yapan pay sahiplerinin
menfaatleri ¢catigabilir.

o Halka Arz Edilecek Paylar’in pay fiyat1 Tiirk Lirasi’nin
degerindeki dalgalanmalardan etkilenebilir.

e Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayimlarin
gerceklestirilememesi sebebiyle Halka Arz Edilecek
Paylar’in fiyat: etkilenebilir.

e Halka Arz Edilecek Paylar her bir yatinmciya uygun bir
yatirim tegkil etmeyebilir,

l E—HALKA ARZ

'E.1 | Halka arza iliskin | Sirket halka arzdan [e] milyon TL gelir elde edecektir.
: ihragcoimin/halka arz
edenin clde edecegi | Halka arz eden pay sahipleri halka arzdan [e] milyon TL
net gelir ile | gelir elde edecektir.

katlanacag tahmini
toplam maliyet ve

talepte bulunan Tahmini thrag maliyetleri asagidaki gibidir:
yatinmeilardan talep — —
cdilecek Cahnin ;r'liil[l;"lnl Halka Arz Maliyeti Toplam Sirket Ortak
maliyetler hakkinda N —
bilgi Nominat Degert Upenden) 420 | 431420 .
SPK }'Jcrcli (Arz Edilen Paylann
Efé"c'r':‘grbas“lg:(;;ﬂc;;:ﬂ"“ Arz 24.267 2023 3033
Uzerinden)
Borsa Kotasyon Ucreti 24,500 21.438 3.062
MKK Uyelik Ucreti 163.659 163.659 ]
e 4926275 | 4310491 615.784
Dahil)
Hukuki Damgmaniik 600.000 525.000 75.000
st-f "t ",\,;z'f R
;t’ A ,';:’“ o ;J ‘%‘P
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ﬁfs'i\‘:l‘z“r g‘:j::{z‘:l‘“ Halkla 3.500.000 3.500.000 0
Bagimsiz Denctim Giderleri 365.800 365.800 0
Diger 40,966 40,966 0
‘Toplam Maliyet 10.076.887 9.380.007 696.880
Halkn Arz Edilecek Pay Adedi | 107.854.952 |  94.373.084 | 13.481.868
Pay Basina Maliyet 0,09 0,10 0,05
Net Gelir 146312793 | 127.460.965 | 18.851.828
Halka arza istirak eden yatinmeilardan, talepte

bulunmak/istirak etmek i¢in 6zel bir ticret ahnmayacakuir.
Ancak alim taleplerine aracihk eden yetkili kuruluslar
tarafindan, islem komisyon bedeli, BMSV maliyeti ve
hesap actlig {icretinin yam sira, para ya da pay transferine
iliskin iicret talep edilebilecek ve halka arza istirak
eden/talepte bulunan yatinmcilar bu tiir maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

E.2

Halka arzin
gerekeesi, halka arz
gelirlerinin kullanim
yerleri  ve  elde
edilecek tahmini net

gelir hakkanda bilgi

Sirket’in halka arz1 ile fon elde edilmesi, elde edilen fon
sayesinde kaynak yapisinin gitclendirilmesi,
kurumsallasma, Sirket degerinin ortaya ¢ikmas, bilinirlik
ve tanimrh@in  pekistirilmesi, geffafik ve hesap
verilebilirlik ilkelerinin daha gii¢lii bir sekilde
uygulanmasi, Sirket’in kurumsal kimliginin
gliclendirilmesi hedeflenmektedir.

E.3

Halka arza iliskin
bilgiler ve kosullar:

Halka Arz Edilecek Paylarin Borsa Istanbul’da islem
gérmesi i¢in Borsa Istanbul’un uygun goriis vermesi
gerekmektedir.

Sermaye artisi ve ortak satisi yoluyla gerceklestirilecek
paylarin nominal degeri 107.854.952 TL olup, Sirket’in
halka arz sonrasi ¢ikarilmis sermayesine oram %25°tir.
Halka Arz Edilecek Paylar, Sirket’in sermaye artirim
yoluyla g¢ikanlacak 94.373.084 TL nominal degerli B
Grubu Paylar ile Halka Arz Edilecek Pay Sahipleri’'ne ait
ortak satis1 yoluyla halka edilecek 13.481.868 TL nominal
degerli B Grubu Paylardan olugmaktadir. Paylarin halka
arz OYAK Yaurnm Menkul Degerler A.S. tarafindan
gerceklestirilecektir. Halka Arz Edilecek Paylar igin iki is
giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baglangic ve
bitis tarihleri KAP’ta ve ilan edilecek tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir. 1,00 TL nominal degerli
paylarin satig fiyat1 1,45 TL dir.
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Sirket paylanmn halka arzinda talepte bulunacak
yatinmeilar; Yurt [¢i Bireysel Yatinmei, Yurt i¢i Yiiksek
Bagvurulu Yatirime: ve Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar'dir,

Yatinmcilar;

- Bireysel Yatirime: tahsisat grubunda: 3.000 adet ve
altinda basvuru,

- Yurt i Yiiksek Basvurulu Yatirimer tahsisat
grubunda: 3.001 adet ve {izerinde bagvuru yapabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: ve Yurt I¢i Yiiksek Bagvurulu
Yatirimei bagvurularinin ayn havuzda
degerlendirilmesiyle yatinmcilanin  nihai talep adedi
belirlenecek ve bir defadan fazla talepte bulunan
yatirimcilann bulunmasi durumunda ilgili yatirimecinin
yalmzca en yliksek miktarli talebi dikkate alinacaktir.
Farkh Konsorsiyum Uyeleri'nden esit miktarda miikerrer
talep yapilmigsa veya yetersiz bilgi girisinden dolay
kararsiz kalimyorsa OYAK Yatinm ve Halka Arz
Edenler'in uygun gordiigli sekilde dikkate alinacaktir.
Ancak, yatirnmecilann yalnizea en yiiksek talebinin kabul
edilmesi uygulamasi sonrasi hesaplanacak Bireysel
Yatirimet ve Yurt i¢i Yiiksek Basvurulu Yatinmei toplam
talep miktarinin, halka arz edilen pay miktarindan az
olmasi durumunda; miikerrer talepte bulunan s6z konusu
yatirimeilann diger talepleri de dikkate alinacaktir,

Yurt ici Bireysel Yatmmcilar ve Yurt I¢i Yiiksek
Bagvurulu Yatinmcila Dagitim: Oransal Dagitim
Yontemine gére yapilacaktir. Yurt I¢i  Kurumsal
Yatinmcilara Dagitim: Her bir Yurt Ici Kurumsal
Yatimmeiya verilecek pay mikiarina OYAK Yatinm ve
Halka Arz Edenler birlikte karar verecektir.

Halka arz edilecek toplam 107.854.952 TL nominal degerli
paylarin;

- 21.570.990 TL nominal degerdeki %20 oranindaki kismi
Yurt I¢i Bireysel Yatirnmcilara

- 32.356.486 TL nominal degerdeki %30 oramindaki kism
Yurt I¢i Yiiksek Basvurulu Yatirimcilara

- 53.927.476 TL nominal degerdeki %50 oranindaki kismu
Yurt I¢i Kurumsal Yatirimeilara

gerceklestirilecek satislar igin tahsis edilmistir. /\(\j\




Ihrag edilecek paylar, kaydilestirme esaslari ¢ergevesinde
MKK tarafindan hak bazinda izlenecek olup, paylarin
fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar, azami dagitim
listesinin kesinlestigi giinii takip eden iki giin igerisinde
teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurul’un sermaye piyasasi araglarinin
satisgina  iliskin  diizenlemelerde yer alan esaslar
cercevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii takip eden
iki i giinii icerisinde Kurul’un 6zel durumlarinin kamuya
aciklanmasina iliskin diizenlemeleri uyarinca kamuya
duyurulur.

E4 | Catisan menfaatler
de dahil olmak iizere
halka arza iliskin
ilgili kisilerin dnemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimu yoluyla Halka Arz Edilecek Paylar
iizerinden halka arz geliri elde edecektir. Sirket paylarinin
halka arzinda sahip oldugu paylan satan hissedarlar pay
satis geliri, halka arza aracilik eden yatinm kurulusu ise
halka arza aracilik komisyonu elde edeceklerdir.

Halka arzin taraflart arasinda herhangi bir menfaat
catismast, herhangi bir sermaye iliskisi, elde edecekleri
iicret disinda halka arzin bagansimna baglanmis ekonomik
bir ¢ikar bulunmamaktadir.

Sirket ile halka arzda Konsorsiyum Lideri olarak gorev
alan OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. arasinda gikar
catismasi veya herhangi bir menfaat c¢atismas
bulunmamaktadir. Konsorsiyum Lideri ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iligkisi yoktur. Konsorsiyum
Lideri’nin halka arz islemi nedeniyle elde edecegi aracilik
komisyonu haricinde dogrudan veya dolayl: olarak halka
arzin basarisina  baglanmis bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir.

Sirket ve finansal tablolarinnin bagimsiz denetimini yapan
Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar ¢atigmasi veya
herhangi bir menfaat ¢atigmast bulunmamaktadir. Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin
dogrudan ya da dolayl olarak halka arzin basarisina
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Eren Bagimsiz Denetim A.S., Sirket’e sundugu bajimsiz
denetim hizmetleri kapsaminda {icret elde etmistir.

Sirket ve Sirket’in makine ve techizatlarina iliskin
degerleme raporu hazirlayan Asal Gayrimenkul Degerleme
ve Damgmanhk A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya
menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Damsmanlik A.$.'nin dofrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmis bir
ekonomik ¢tkan bulunmamaktadir.

Sirket ve Sirket'in gayrimenkullerine iliskin degerleme
raporu hazirlayan Invest Gayrimenkul Degerieme ve
Danismanhik A.S. arasinda herhangi bir ¢ikar veya menfaat
catismast bulunmamaktadir. Invest Gayrimenkul ve
Degerleme ve Damismanhk A.S. ve Sirket arasinda
herhangi bir sermaye iliskisi yoktur. invest Gayrimenkul
Degerleme ve Damismanhk A.$.’nin dogrudan ya da
dolayli olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikar1 bulunmamaktadir.

Sirket ile bagimsiz hukuk¢u raporunu hazirlayan GSU
(Geng Seker Ugurlu) Hukuk Biirosu arasinda herhangi bir
¢ikar veya menfaat catismast bulunmamaktadir. GSU
Hukuk Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir sermaye
iligkisi yoktur. GSU Hukuk Biirosu’'nun dogrudan ya da
dolaylh olarak halka arzin basarisina baglanmig bir
ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. GSU Hukuk Biirosu
halka arza iliskin sunulan hukuki danismanhk hizmetleri
icin damigmanlik ticreti elde etmektedir.

E.5

Sermaye
aracini
eden
kisinin/ithrag¢¢inin
ismi/unvani

piyasasi
halka arz

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile
taahhiit verildigi
hususlarim i¢erecek
sckilde dolagimdaki
pay miktarimin

Halka arz eden pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray
Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan ihracct olarak
Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi’nin paylarim
halka arz etmektedir.

Halka arzda pay satis1 yapacak Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, sahibi olduklart her biri 13.481.868 TL B Grubu
nominal degerli pay satisi ile toplamda 13.481.868 TL
nominal degerli B Grubu Pay satis1 gergeklesflrecektir.

Sirket’in 23.12.2021 tarih ve 2021/19 3ayili Yoénetim
Kurulu Karari uyarninca, Sirket, a Arz Edilecek
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T artirlmamasina Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gormeye baslamasindan

iliskin verilen | itibaren, 6 (alt)) ay siireyle bedelli sermaye artirimi
taahhiitler haklkinda @ yapilmayacagini, Halka Arz Edilecek Paylar disinda kalan
bilgi Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarimin artmasina

yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu
i edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagin,
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagim ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacagini ve y6netim kontroliine
sahip olunan herhangi bir igtirak ya da bagh ortakhik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
simirlamalara uyulmasimin saglanacagm taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri (Faruk Malhan, Mehmet
Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan) Sirket
paylarinin Borsa Istanbul’da islem gormeye basladiktan
itibaren 6 (alt1) ay siireyle, halka arz edilen paylar disinda
kalan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarimin
artmasina yol agacak sekilde satisa veya halka arza konu
edilmeyecefini, bu dogrultuda bir karar alinmayacagim
ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki
herhangi bir menkul kiymetlere iliskin diizenleyici kurum,
borsa  veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagini ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis
veya halka arz yapilmayacafini ve yonetim kontroliine
sahip oldugu herhangi bir istirak ya da bagh ortakhik veya
bunlar adina hareket eden kisiler tarafindan da bu
sinirlamalara uyulmasim saglayacagini taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Faruk Malhan, Mehmet
Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan, SPK’nin
VII-128.1. sayih Pay Tebligi'nin 8’inci maddesi uyarinca,
Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye basglamasindan
itibaren 1 yil siireyle (i) halka arz sonrasinda Borsa’dan
aldiklan paylar hari¢ olmak tzere, Sirket paylarint halka
arz fiyatimn altinda bir fiyattan Borsa Istanbul’da
satmayacaklariny, (ii) bu paylarin halka arz fiyatinin altinda
Borsa Istanbul’da satilmasi sonucu doguracak sekilde
herhangi bir islem gergeklestirilmeyecegini taahhiit
etmislerdir.

E.6 | Halka arzdan | Sirket’in paylarinin halka arz1 mevcut-pay sahiplerinin yeni
kaynaklanan pay alma haklanmn simirlandirilmas: ile aye artirmi
ve ortaklarin pay satislart seklinde olacaktir.\Halka arzda

! 0099 Mesis No:0449 D039 6040 0034
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sulanma etkisinin
miktan ve yiizdesi

Yeni pay alma haklka

kullanimimn sz
konusu olmasi
durumunda, meveut
hissedarlarin halka
arzdan pay
almamalanr

durumunda sulanma
etkisinin miktarn ve
yiizdesi

94.373.084 TL nominal degerli 94.373.084 adet B Grubu
pay ihrag edilmesi neticesinde sermaye artigina katilmayan
mevcut ortaklar i¢in mevcut hisse pay oranlarinda sulanma
etkisi olacaktir. Sulanma etkisinin miktar1 ve yiizdesine
iliskin hesaplama asagidaki tabloda yer almaktadr.

Sulanma Etkisi Halka A_rz Halka Arz
Oncesi Sonras
Halka Arz Fiyat 1,45
Halka Arz Edilecek Pay Adedi 94.373.084
Sirket Icin Halka Arz Maliyeti 9.380.007
Halka Arz Briit Geliri 136.840.972
Halka Arz Net Geliri 127.460.965
Ana Ortakhiga Ait Ozkaynak
(30.09.2021) 375.117.234 502,578.199
Cikarilrmig Sermaye 337.046.733 431.419.817
Pay Bagina Defier Degeri [,1130 1,1649
Mevceut Ortaklar Igin Pay Basina
Sulanma Etkisi (TL) 0,520
Mevcut Ortaklar [gin Pay Basima 4.7%
Sulanma Etkisi (%) e
Yeni Ortaklar Igin Pay Bagina
Sulanma Etkisi (TL) -0,2851
Yeni Ortaklar [cin Pay Basina -19.7%
Sulanma Etkisi {%) e

{ E.7 | Talepte bulunan | Halka arzda talepte bulunan yatinmcilardan, talepte
yatirimeilardan talep | bulunmak igin 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak
edilecek tahmini | yatinmeilar, pay bedeli disinda alim taleplerine aracilik
maliyetler hakkinda | eden yetkili kuruluslarin islem komisyon bedellerini,
bilgi BSMYV maliyetini ve bu amagla hesap agmak, hak ettikleri

paylan baska bir kurulusun hesabina transfer etmek
istemeleri durumunda, yatinm kuruluglari arasinda
farklihik gosteren cesitli maliyetlere katlanmak zorunda
kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageim
kuruluglarinin ticaret unvanlam ile adresleri (ilye olduklan
kuruluslari ile birlikte):

gimsiz denctim




Sirketin 31 Arahk 2018, 2019 ve 2020 tarihlerinde sona eren mali yillarimin ve 30.09.2021
tarihinde sona eren dokuz aylik hesap doneminin hesap denetimlerini yapan bagimsiz denetim
kuruluguna iligkin bilgiler:

Unvam
Sorumlu Ortak Bas Denetcisi

Uyesi Oldugu Meslek Kuruluslar

Eren Bagimsiz Denetim A.S.

Nazim Hikmet

Tiirkiye Serbest Muhasebeci Mali Miisavirler
ve Yeminli Mali Miisavirler Odalan Birligi
Resit Paga Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park

Adresi

Plaza Apt. No:14/24 Sanyer, Istanbul

3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimin/sorumlu ortak bas denetginin gérevden alinmas,
girevden c¢ekilmesi ya da degismesine iligkin bilgi:

Eren Bagimsiz Denetim A.S.’nin sorumlu ortak bas denetgisinin gérevden alinmasi, gorevden
¢ekilmesi ya da degismesi durumlan olusmanustir.

4. SECILMIS FINANSAL BiLGILER

Sirket’in 6zel bagimsiz denetimden gegmis 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihlerinde sona eren konsolide finansal durum tablolar1 ve konsolide kir veya zarar tablolan

asafidaki tabloda yer almaktadir,

()zelBaEnms:z Denetimden Geemis Konsolide
VARLIKLAR (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 I 30.09.2021
Dénen Yarhklar 280.815.547 | 168.481.317| 116.616.346 | 130.769.365
Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533 | 37.000.265 16.546.322| 21.977.157
Ticari Alacaklar 33.641.975| 54.752.029 39.855.693 | 31.488.514
-lligkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacakiar 33.641.975| 34.752.029 39.855.693| 31.488514
-lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar - - - -
Diger Alacaklar 129.760.289 | 6.593.347 2.744.681 1.068.602
-Hliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 1.495.192| 1.353.727 2.734.681 1.058.602
-Hliskili Taraflardan Diger Alacakiar 128.265.097| 5.239.620 10.000 10.000
Stoklar 71.561.811 | 52.407.255 48.149.496| 65.756.735
Pesin Odenmis Giderler 12.970.257| 15.398.890 6.759.854| 5.618.242
Diger Dénen Varliklar 5.067.682 2.329.531 2.560.300| 4.860.115
Duran Varliklar 125.604.230| 695.093.925| 703.245.015| 698.584.660
Diger Alacaklar 821.289 1.214.933 - 3R8.794 / 414.593
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-lliskili Taraflardan Diger Alacaklar

- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 821289 1.214.933 288.794 414.593
Maddi Duran Varliklar 122.369.761 | 687.849.730| 694.608.652 | 688.670.209
Maddi Olmayan Duran Varliklar 2.413.180 6.001.353 8.312.002 9.461.305
Pesin Odenmis Giderler - 27.909 35.567 38.553
TOPLAM VARLIKLAR 406.419.777 | 863.575.242| 819.861.361 | 829.354.025
KAYNAKLAR 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2020| 30.09.2021
Kisa Vadeli Yiikiimlillitkler 226.243.562 | 214.333.063 | 237.220.035| 214.379.465
Kisa Vadeli Borglanmalar 46.870.423 | 60.760.342| 130.698.870] 71.779.323
e 68244303 67.684.989|  40.337.965 58.108.063
Ticari Borglar 65.741.320| 48.968.755 29.315.607| 38.269.163

-fliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 65.373.548| 48.962.938 29.315.607| 38.209.135

-fligkili Taraflara Ticari Borglar 367.772 3817 - 60.008
aliganiara Saglanan Faydalar Kapsaminda 3.899310| 4.902.816|  3.406.040| 4.144.147

orglar
Diger Borglar 609,774 2.073.665 2.054.682 3.025.647

-fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 609.774| 2.073.665 2.054.682| 3.025.647

-fliskili Taraflara Diger Borglar - - - -
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 | 26.961.768 28.824.365| 33.291.416
Dénem Kar Vergi Yiikimliiltgii - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.537.028| 2.683.540 2.079.105( 3.030.067

-Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 823.244| 1.662.480 440.397 463.636
Mca"f,’g;z",'ffafzﬁ’k‘}’;‘:" Faydalara Hiskin 713.784| 1.021.060|  1.638.708| 2.566431
Diger Kisa Vadeli Yiikiimlitlitkier 647.004 297.188 - 47.321
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 79.406.289 | 204.587.406| 207.733.379| 239.857.326
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822.134 | 121.959.008| 124.524.038 | 156.299.132
Diger Borglar 12.123.940| 12.005.986 6.690.627| 8.103.388

-Hligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 472.067 - - -

-Tliskili Taraflara Diger Bor¢lar 11.651.873| 12.005.986 6.690.627| 8.103.388
Uzun Vadeli Karsihklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
Vc;g;‘;’ﬁ’;’:;’,’fk}sf’ T TR G DT 3.507.354| 3.875.626|  5.035.107| 6.760.668
Erielenmis Vergi Yiikiimltliigii 9.952.861; 606.746.786 \%\.4\83.607 68.094.138
ﬁzkaynnklar 100.7'\69'_.‘926 444.654.773 %, 374.9!)7.947 375.117.234




Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 100.769.926 | 341.656.126 374.907.947| 375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.130| 33.466.130 33.466.130 | 337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farkiar 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri -1 282.602.490( 303.580.603 -
Birrs Ditor Kapsarmls Gelitlor vova Grorter | 72-562.124| 72402.548| 82906093 | 84.056.893

Birikmis Diger Kapsamh Gelirier veya Giderker | (10811489)| (14.089.341) : :
Kardan Aynlan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839| 6.680.76] 6.721.083 6.853.846
Gegmis Yillar Kar/Zararlar 2.548.055 | (39.421.795)| (51.865.531)|(53.088.525)
Net Dénem Kari/Zaran (3.219.928) 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicli Olmayan Paylar -| 102.998.647 - -
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777 | 863.575.242| 819.861.361 | 829.354.025

***Tutarlar TL cinsinden yazdmistir,

Bagimsiz Denctimden Gegmis Konsolide Kir ve Zarar ve Diger Kapsamli Gelir Tablolan

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 30.09:2021
KAR VEYA ZARAR KISMI (L)
Hasilat 227.052.590| 228.171.274| 212.895.623| 139.859.534| 198.980.826
Satiglarin Maliyeti (-} (116.049.389) [ (132.369.795) | (116.629.371) | (78.422.796) | (110.111.669)
BRUT KAR 111.003.201| 95.801.479| 96.266.252| 61.436.738| 88.869.157
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri | (68.156.237)| (48.564.134)| (29.002.341)|(20.670.027)| (29.086.704)
Genel Yonetim Giderleri (-) (10.018.834)| (8.004.568)| (8.145.656)| (5.818.924)! (7.269.665)
Aragtirma ve Geligtirme Giderleri (-) (3.101.789) | (1.297.532)| (3.683.808)| (2.402.835)| (2.201.423)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (-) 15.804.595| 13.281.288| 20.230.460| 20.028.635 5.454.795
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (32.100.663) | (10.901.771)| (5.857.064)| (3.161.580)| (9.712.848)
ESAS FAALIYET KARI 13.430.273| 40.314.762| 69.807.843| 49.412.007| 46.053.312
Yatinim Faaliyetlerinden
Gelirler/Giderler (756.297) 408.181 182.286 134.013 96.754
FINANSMAN GELIRI/(GIDERT)
ONCESi FAALIYET KARI 12.673.976 | 40.722.943|  69.990.129| 49.546.020|  46.150.066
Finansal Gelirler 33.645.754 5.865.143| 12.218.242| 8.914.061 2.866.468
Finansal Giderler (-) (50.157.899) | (48.210.429}| (78.800.520)|(67.356.378)| (49.161.292)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESI KARI/(ZARARI) (3.838.169) |  (1.622.343) 3.407.851! (8.896.297) 144.758
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi
Gelir/Gideri 618.241 1.637.482 |  (3.308.476) | “(1.122.490) 392.851
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-Dinem Vergi Gelir/ (Gideri) (2.577.729) - (397.814) (94.413)|  (2.684.318)

-Ertelenmis Vergi Gelir/ (Gideri) 3.195.970 1.637.482| (2.710.662)| (1.028.077) 3.077.169
Siirdiiriilen Faaliyetler Dénem Kar (3.219.928) 15.139 99.375 | (10.018.787) 284.093
DONEM KARI (3.219.928) 15.139 99.375|(10.018.787) 284.093
Dinem Kar/Zararimn Dagilim
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - - (105.856) -
Ana Ortaklik Paylar: (3.219.928) 15.139 99.375| (9.912.931) 284.093
Pay Bagina Kazang (3.219.928) 15.139 99.375| (10.018.787) 284.093
i‘;;da‘:;‘e" REDRLL e 2T (0,0962) 0,0004 0,0029|  (0,2094) 0,0013

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020| 30.09.2020 30.09.2021

DONEM KARI/ZARARI (3.219.928) 15.139 99.375| (10.018.787) 248.093
R 1.692.020|  (159.576)| 10.503.545|  262.546|  1.150.800
Simiflandirilamayacaklar
Maddi Duran Varlik Yeniden
Degerleme Artislar/Azahslan ) || Uesliuatex ) B
Tammlannus Fayda Planlan Yeniden
Oletim Kazanglar/Kayiplari (83.913) (178.037) 336.593 336.596 -
Kiér veya Zararda Yeniden
Smiflandirilamayacak Diger Kapsamli 1.775.933 18.461| (2.017.187) (74.050) (287.700)
Gelire {liskin Vergiler

-Donem Vergi Geliri/Gideri

-Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 1.775.933 18,461 (2.017.187) (74.050) -
Kar veya Zararda Yeniden
Simflandirilacaklar et e R EE) ) ) )
Yabanci Para Cevrim Farklan (7.284.144)| (3.277.853) - - -
DIGER KAPSAMLI GELIR
(VERGI SONRASI) (5.592.124) | (3.437.429)| 10.503.545 262.546 1.150.800
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (8.812.052) | (3.422.290)| 10.602.920| (9.756.241) 1.398.893
Toplam Kapsaml Gelirin Dagilimi (8.812.052) | (3.422.290) 10.602.920| (9.756.241) 1.398.893
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - - (105.856) -
Ana Ortaklik Paylan (8.812.052)| (3.422.290) 10.602.920| (9.650.385) 1.398.893

***Tutarlar TL cinsinden yazilmignr,

Yatirimel, yatirnm kararimi vermeden once ihra(;(;mm' finansal durum ve faali
sonu¢larna iliskin ayrintili bilgilerin yer aldifi isbu Izahnamenin 10 ve 23 no’lu
béliimlerini de dikkate almahdir,
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5. RISK FAKTORLERI

Halka arz edilecek paylara yatirnm yapmak cesitli riskler barmmdwrmaktadwr. Yatirimer ve
yatwrimer adaylarvun, herhangi bir yatirim karari alinmadan énce asagida agiklanan risk
Jaktorlerinin ighu izahnamenin biittinti kapsanunda dikkatlice degerlendirilmesi gerekmektedir.
Agsagida belirtilen riskler, Sirket yonetiminin bu fzahname 'nin tarihi itibariyla Sirket 'i ve Halka
Arz Edilecek Paylar'a yapilacak herhangi bir yatirnm esasly bicimde etkileyebilecegini
ongordiigii risklerdir. Soz konusu risklerden herhangi birinin gergeklesmesi halinde Halka Arz
Edilecek Paylar'm degeri diisebilir ve yatwrvmin tamaminin ve bir kisminin kaybedilmesi séz
konusu olabilir ve Sirket'in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglart veya finansal
sonuglart bu durumdan esash olarak olumsuz yinde etkilenebilir,

Asagida belirtilen riskler karsilasilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda
bilinmeyen ya da Sirket yonetiminin esasilt olarak addetmedigi ancak gerceklesmeleri halinde
Sirket’in faaliyetlerine, faalivet sonuglarina, likiditesine, mali durumuna ve gelecege yonelik
bekientilerine zarar verebilecek baska risk faktérleri mevcut olabilir. Risk faktérlerinin
asagidaki siralamasi, Sirket yonetiminin séz konusu risklerin gerceklesme olasiligi veya onemi
agisindan yaptigi bir degerlendirmeye gire belirlenmiy bir siralama olarak diigiiniilmemelidir.
Yatirimer ve yatirmmer adaylari, bu Izahname'de paylasilan bilgiler cergevesinde kendi
degerlendirmelerini yaparak, Halka Arz Edilecek Paylar’a yatrum yapmammn kendileri icin
uygun olup olmadigina karar vermelidir.

5.1. ihragclya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Siparis  karsthgmnda miigterilerden alinacak odemelerin  tam ve/veya zamamnda
yapilamamast faaliyetleri ve kirlihig1 olumsuz etkileyebilir.

Cesitli nedenlerle miisterilerin {iriin bedellerini zamaninda ya da hi¢ 6dememesi halinde
Sirket’in geliri beklenen diizeyde olmayabilir. Bu nedenle Sirket’in nakit akisi olumsuz
etkilenebilir, Sirket’in beklenen geliri elde edememesi sebebiyle imzalarms oldugu ve
yiiriirliikte olan s6zlesmelerde yer alan yiikiimliiliiklerini yerine getiremememe riski olusabilir.
Bu durumda Sirket’in gelirleri ve faaliyetleri olumsuz etkilenebilir ve Sirket pazar kaybina
ugrayabilir.

Sirket’in hammadde temininde ve fivatinda yasanacak degisiklikler Sirket’in liretim
Jaaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket, portfolyosunda bulunan {irin gruplarimn iiretimi siirecinde deri, kumas, hareketli ofis
sandalyesi parcalar1 (mekanizma, file, kolgak ve benzeri) gibi iiriinleri yurt disindan temin

etmekte, ayni zamanda mobilya iiretiminde kullamilmak (izere ahsap driinler (kaplam
kontraplak ve benzeri) ithal etmektedir.
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Sirket hammadde temini agamasinda tekliflerin hazirlanmasi ve kabulii asamasimi kisa tutarak,
kur dalgalanmalan sebebiyle olusacak fiyat degisikliginin 6niine gegmeye ¢alismaktadir. Buna
ek olarak, minimum stok seviyeleri goz oniinde tutularak, Sirket ortalama 3 aylik {iretime iligkin
hammadde ve malzeme stogunu depolarinda hazir bulundurmaktadir. Sirket, her ne kadar bu
uygulama ile kur dalgalanmalar sebebiyle olusacak fiyat dedisikliinin 6niine gegmeye ¢aligsa
da Sirket’in s6z konusu hammaddeleri temin etmis oldugu iilkelerde ve diinya genelinde
yasanabilecek ekonomik geligmelere bagh olarak tiriin maliyetleri degisebilecektir. Sirket’in
hammadde temin ettii sirket ve kuruluglar Sirket yerine bagka kisilere satis yapmaya karar
verebilir. Dolayisiyla Sirket, mevcut driin kalitesine uygun hammadde temini yapamayabilir,
alternatif tedarik¢i bulmakta zorlanabilir, hammadde bulmakta gecikmesi sebebiyle iiriin
teslimlerinde gecikme ve tiretimde daralmaya sebep olabilir.

Sirket’in hammadde alimi ve tedariki stireklilik arz ettiinden nakit akisinda beklenenden az
bir ilerleme oldugu durumda iiretim olumsuz etkilenebilir. Sirket hammadde alimina devam
edebilir, iiretimin aksamamasi adina faaliyetlerine devam edebilir ancak Sirket’in bu durumda
finansal bor¢lulu@u artabilir.

Tedarikte yasanan aksakliklar ve eksiklikler sebebiyle Sirket’in maliyetlerinde artis yasanabilir
veya temin etmis oldugu iiriinler aym kalitede olmayabilir. Bu kapsamda tiriin kalitesi diigebilir
ve Sirket’in ileriye yonelik faaliyetlerini, cirosunu ve karhliini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket’in projeli ve kurumsal satiglarindaki sizlesmelerinde yer alan taahhiitlerini yerine
getirememesi s67 konusu olabilir,

Sirket projeli satislarinda taahhiitlerini gesitli sebeplerle stzlegsmesine uygun sekilde yerine
getiremeyebilir. Sirket’in akdetmis oldugu ve halihazirda yiiriirliikkie olan stzlesmelerinde
taahhiidiinii yerine getirememe sebebine bagh olarak, $irket’i sorumluluktan koruyan hiikiimler
olmayabilir, aksine $irket’in yiikiimliiliiklerinde gecikmesi ve/veya bunlarn geregi gibi ifa
etmemesi hallerinde tazminat ve/veya cezai sart 6deme yiikiimliiligii dogabilir. Sirket isbu
Izahname tarihine kadar akdetmis oldugu szlesmeler geregince nemli bir cezai miieyyide ile
kars1 karsiya kalmamis olsa da gelecekte Sirket'e cezai mileyyide uygulanmas: stz konusu
olabilecektir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, Gngériilen nakit akigimi olumsuz etkileyebilir.

Sirket yurt ici ve yurt dist satislarinda satts kanallarint (bayiler ve temsilcilikler)
kullanmaktadir. Sirket bayilerinin yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirmemeleri ya da
Sirket’in bayileri ile olan sézlesmelerinin sona ermesi halinde Sirket’in pazar payt ve satiglart
zarar gorebilir ve gelirleri azalabilir,

Sirket yurt ici ve yurt digt satiglarinda bayi kanalini da kullanmakta olup Sirket satiglarinin bir
kismu bu bayi kanali ile yapilan satiglardan olugmaktadir.

S6z konusu bayilerin Sirket’e karsi yiik{imliiliiklerinin zamaninda yerine getiril eme51y>dﬂ
Slrket bayi aginin ¢esitli nedenlerle olumsuz etkilendigi durumlarda Slrket ciro e
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ya da Sirket ile olan sizlesmelerinin sona ermesi ve Sirket’in ilgili iilkede kisa siirede yeni
bayiler bulamamas: halinde Sirket’in ihracat1 dolayisiyla déviz gelirleri azalabilir.

Yukarida bahsedilen sebeplerle Sirket’in misteri ¢evresi daralabilir ve satiglart, mali durumu
ve ilgili tilkelerdeki itiban ve tanimirhifi olumsuz yénde etkilenebilir.

Koleksiyon’un faalivetlerinde marka ve tasarim haklar: biiyiik onem arz etmektedir, Sirket’in
tasarumn haklarvun ihlal edilmesi gelir ve nakit akisint olumsuz etkileyebilir ve Sirket’e ilave
mali yiik getirebilir.

Sirket uzun yillardir mobilya sektériinde biiyiik dlglide kendi tasarimlan ile {iretim yapmakta
ve bu sekilde taninmaktadir. Sirket a¢isindan iiretmis oldugu iiriinler kadar bu iiriinlere ait fikri
miilkiyet haklar1 da gelirlerinin siirekliligi ve markamn ayirt edicilifi agisindan Snem arz
etmektedir.

Sirket, 6zgiin tasarimlar yapmakta ve miisterilerinin bu tasarimlarla iiretilen Griinleri
kullanmalarim saglamaktir. Sirket’in marka imaj1 ve tammrhg: faaliyetleri agisindan énemli bir
yere sahiptir. Sirket tasannmlarina iliskin olarak ilgili mevzuat kapsamindaki haklarin korunmasi
icin faaliyet gosterdigi iilkelerin yetkili kurumlan nezdinde gerekli basvurulan ve gerekli
¢alismalar1 yapmaktadir. Sirket ayni zamanda Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde de yurt
i¢inde tescil ve basvuru islemlerini gergeklestirmektedir. Sirket biinyesinde tescil edilmis olan
{iriin gruplarna iliskin aynmi ve/veya benzer sektorde faaliyet gosteren diger sirketler Koleksiyon
Mobilya’ya kars: ilgili {iriin ve/veya tasarimin kendilerine ait oldugu iddiasinda bulunabilirler.
Tiirk Patent ve Marka Kurumu bagvurularinda, bagvuruya konu triinler 6 (alti) ay icerisinde
halka agik sekilde biiltende yayinlanmakta olup; bu biiltende yer alan tirtinlere iliskin baska bir
firma hak iddiasinda bulunabilir ve tescil asamasinda olan basvuru Tiirk Patent ve Marka
Kurumu tarafindan reddedilebilir. Sirket’in hak sahibi oldugu marka, tasarim ve faydali model
tescillerinin detayli bilgisi Izahname’nin 7. baghg: altinda yer almaktadr.

Sirket yurt igi ve yurt disinda yer alan satis kanallar1 ve/veya temsilcilikleri ile imzalamsg
oldupu stzlesmelerde iiriinlere iliskin tasarimlarin kendisine ait oldufunu ve izinsiz
kullanilamayacaginmi diizenlenmektedir. Buna ragmen {giincit kisiler tarafindan Sirket’in
tasarimlan izinsiz olarak kullanilabilir ve s6z konusu tasarimlar: taklit edebilir, bu hukuk aykirn
kullanimlan Sirket tespit edemeyebilir. Sirket’in tasarimlarinin faaliyette bulundugu tiim
tilkelerde tescil edilmesi miimkiin olmayabilir ya da s6z konusu tescil islemleri ile buna bagh
hukuki siiregler ekonomik olarak maliyetli olabilir. Sirket, tasarimlarim tescil ettirdigi iilkelerde
dahi ii¢iincii kisilerle hukuki ihtilaflar yasayabilir. Sirket’in sahip oldugu haklarinin tam olarak
korunmasi faaliyette bulunan iilkenin mevzuati nedeniyle miimkiin olmayabilir. Sirket tasarim
merkezi yurt disinda mimar, tasanimcilar ve diger iiglincii kisiler ile birlikte galigmakta
Sirket’in tasarimlarinin bir kismu tigiincii kisilere ait oldugundan, séz konusu tasanimlyra ili
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Yukanda bahsedilen durumlar Sirket’in gelirlerini, nakit akisimi, iiriin gesitliligini olumsuz
etkileyebilir ve/veya Sirkete ilave mali yiik getirebilir.

Miigterilerle mevcut uzun siireli iligkin korunamamasi, Sirket’in sektordeki yenilikleri
dngdrememesi ve yeni tasarimlarin yaratilamamas: Sirket faaliyetierini ve sang gelirlerini
olumsuz etkileyebilir.

Markanin basarist Sirket’in tasarim konusundaki farklilifina, iiriinlerinin kalitesine,
miisterilerle kurulan giiglii iliskiye ve marka imajin: gelistirmeye ve korumaya baglidir.

Sirket’in miisterilerle olan gii¢lii bagimin korunamamasi, sektérdeki yenilikleri 6ngbérememesi
ve yeni tasarimlarin yaratilamamasi halinde markanin tercih edilebilirlifinin azalmasi séz
konusu olabilecektir. Dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilecektir ve
tasarimlardan beklenen satig geliri elde edilemeyebilecektir.

Sirket Tasarim Merkezi’nin ¢aligngt ve/veya is birligi yiiriittiigii nluslararast mimarlk
ofisleri veya tasarimcilar ile is birliginin sona ermesi tasarimlarindaki cegitlilii ve iiriin
yelpazesini olumsuz yénde etkileyebilir.

Sirket, satigim1 gerceklestirdigi iirtinlerin biiyiik kismimin tasanmini kendisi yapmakta ve
gelirlerin ¢ogu bu iiriinlerin satisindan olusmaktadir.

Bununla birlikte Sirket Tasanm Merkezi, uluslararas: tasanim ve mimarlik ofisleri ile ig birligi
yapmakta ve bu is birliklerinin devam edecegine inanmaktadir. Ancak ¢esitli nedenlerle bu
tasarimlara iliskin is birlikleri sona erebilir ve/veya tasarimci ve mimarlar yeni projede yer
almayabilir. Bu ihtimallere bagh olarak Sirket tarafindan farkli tasarim veya mimarhk ofisleri
ile is birliklerine gidilebilir ancak sdzlesme hiikiim ve sartlan ile mali konular mevcut
sozlesmelerden farkhilik gdsterebilir. Bu kapsamda, Sirket tasarimlarindaki gesitlilik ve iiriin
yelpazesi bu durumdan olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in calisugr lojistik firmalarvun yiikiimliiliiklerini hic ya da geregi gibi yerine
getirememeleri ve Sirket iiriinlerinde ac¢ik ya da gizli ayip ve hatalarin meydana ¢ikmasi
sebebiyle, Sirket ilave maliyvet yiiklenebilir ya da Sirket’in faaliyetleri olumsuz yénde
etkilenebilir,

Sirket tiriinlerinin nakliye asamasinda ve internet sitesi iizerinden gergeklestirmis oldugu
satiglarin tiiketicilere teslimi asamasinda Ugiincii kigi lojistik ve kargo sirketlerinden hizme
almaktadir.
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teslimi asamasinda tespit edilen eksiklik, kusur ve ayiplann giderilmesi Sirket’in ilave
maliyetlere katlanmasina, teslimin gecikmesine, cezai gart veya tazminat 6denmesine, Sirket’in
bu kusurlar1 bilabedel gidermek zorunda kalmasina ve proje ve/veya islerden beklenen
karhhiklarin azalmasina sebep olabilir.

Sirket’in iirlin tesliminde veya gergeklestirdigi projelerde iiriiniin niteligi, niceligi ve/veya
sayisina dair Onemli hata ve/veya aksaklik yasamalar sektordeki itibarim ve yeni is alimim
olumsuz yonde etkileyen nedenlerden olup; Sirket’in bu yénde bir hata, aksaklik ve/veya
kusurunun olmasi itibar kaybina yol acabilecektir. Tasima ve teslim hizmetleri saglayan igiincii
kigiler ve/veya diger kurumlarn {riinlerin tasima ve teslim asamalan bilgisini miisteriye
zamaninda sunmasi gereklidir. Miisteriye iiriiniin hangi asamada oldugunun dogru iletilmemesi,
miisterilere sipariglerin zamaninda teslim edilmemesi Sirket’in faaliyetlerini, miisteri
memnuniyetini ve mali durumunu olumsuz etkileyebilir.

Sirket lojistik ve kargo hizmeti aldig: tgiincii kisiler ile teslim siireleri, teslim kalitesi
konularinda uyusmazliklar yasayabilir. Tasima ve teslim hizmetlerinin gerektigi gibi yerine
getirilmemesi {irlin tesliminde aksakliklar {irliniin oldugu gibi teslim edilmemesine, buna bagh
olarak i) bedelde indirim, ii) ayipsiz misliyle degisim, iii) iicretin iadesi taleplerine yol agabilir.
Bu durum Sirket’in yiikiimliiliiklerini, faaliyetlerini ve miisteriler nezdinde itibarini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in teslim ettigi iriinlere iligkin garanti siiresi iki yildir, Sirket, {iriinlerinde agik ya da gizli
aylp ve hatalar meydana ¢ikmasi halinde, bunlar1 garanti siiresi ¢ergevesinde bedelszi olarak
gidermektedir. Bu gibi ayip ve/veya hatalarin bedelsiz olarak giderilmesi Sirket’in ilave
maliyetlere katlanmasina dolayisiyla Sirket’in faaliyetlerinin ve mali durumunun olumsuz
etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in merkez ofisinin ve Tarabya showroomunun bulundugu Bagh Ortakhga ait
tasinmaz lizerinde farkl bir gayrimenkul gelistirme projesinin gerceklestirilmesi
planlanmaktadir. Bu projenin beklentiye ragmen gerceklesmemesi veya gerceklegmesi
halinde beklenen gelirin elde edilememesi soz konusu olabilir. Keza, soz konusu projenin
hayata gecirilmesi halinde Sirket merkezinin taginmas: gerekeceginden bu husus Sirketin
JSaaliyetlerini etkileyebilir.

Sirket’in merkez ofisi ve Tarabya showroomunun bulundugu Bagl Ortakliga ait tasinmaz igin
Biiyiikdere Gayrimenkul Ydnetim Kurulu 19/11/2021 tarihli toplantisinda sézkonusu arsanin
insaat sektoriinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirlij ingaat projesi gelistirme,
satis ve hasilat paylasim konularinda degerlendirilebilece@ine dair kararalmigtir. S6z konusu
taginmaza iligkin imar plam ve diger ilgili mevzuat hiikiimlep i
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proje gerceklesse dahi beklenen ekonomik menfaat saglanamayabilir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Bununla birlikte Sirket s6z konusu tasinmaz iizerinde halihazirda kiraci konumunda
oldugundan, Bagl: Ortakliga ait taginmaz tizerinde ilgili projenin hayata gegiriimesi halinde
Sirket merkezinin taginmasi gerekebilir. Bu faaliyetler zaman alacagindan Sirketin
operasyonlar1 etkilenebilir, bu da Sirketin faaliyetlerini, finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Sirket doviz kuru riskine maruz kalmaktadir.

Sirket’in hammadde alimi ve yurtdigina iiriin satim1 yabanci para cinsinden yapilmakta ve
banka kredilerinin bir kismi yabanci para cinsinden kullamlmaktadir.

Sirket’in briit satislanimin 31.12.2018 tarihinde sona eren mali dénem itibariyla %30°u, 31
Aralik 2019 tarihinde sona eren mali dénem itibari ile %16°s1 ve 31 Aralik 2020 tarihinde sona
eren mali donem itiban ile ise %28’i ve 30.09.2021 tarihi itibariyla 2021 yilina iligkin %16’s1
yurt disina yapilan satislardan olusmaktadir. Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla sona eren
mali dénem itibariyla finansal borglarinin %39’u yabanci para cinsinden olusmaktadir.
Sirket’in tiretimde kullanilmak iizere temin ettigi hammadde yaklasik %55 oraminda TL
cinsinden (ancak kur dalgalanmalarindan etkilenmekte olup), kalan %45°i ise direkt olarak
déviz cinsinden temin edilmektedir.

Sirket’in finansal tablo donemleri itibariyla doéviz cinsinden kullandig: krediler ve dovize
endeksli almis oldugu hammadde nedeniyle olusan borglan dolayistyla déviz kurlarindaki
dalgalanmalar ve iiriin fiyatlarindaki belirsizlik Sirket’in iiriin temininde aksakliklara sebep
olabilir.

Bu kapsamda hammadde temininde yasanacak gelismeler nedeniyle Sirket’in is akis siiregleri
aksayabilir. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar maliyetleri arttirabilir ve yabanci para
borglar1 dolayisiyla Sirket’in faaliyetleri, cirosu, kirhilif1 ve mali durumu olumsuz etkilenebiir.

Nakliye ve naviun fivatlarindaki degisiklikler Sirket’in ithalat ve ilracat durumunu
etkileyebilir.

Sirket, basta Amerika, Almanya, Fransa olmak iizere yurt disina iriin satiy ve teslimini
gerceklestirmekte olup; yurt disindan hammadde temini yapmaktadir. Navlun ve tasima
maliyetlerindeki artiglar Sirket’in fiyat politikasini, rekabet giliciinil, teslim siireglerini ve
karlihigint etkilemektedir.

=

g T S

Yo.7C Kat. 18 Sorir? 'nzizamzon
12351 05 99 Marsy N840 0039 4040 0004
Biyik Mikellflyg e 49 003 950




Sirket lrlin hammadde temininde belirli tedarikgi firmalarla ¢aligmaktadir. Tedarikgi iilkede
yasanabilecek ckonomik ve finansal gelismeler sebebiyle Sirket baska tedarik¢i firmalar ile
galisma arayisina girmek zorunda olabilir. Alternatif tedarikgilerin yer aldig iilkeler denizasin
boélgede kalabilir. Dolayisiyla tiriin ihracat1 veya ithalatinda yiiksek nakliye ve navlun fiyatlan
ile kars1 karsiya kalabilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini, cirosunu, finansal tablolarini ve
karlihgim olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in karstlagacag tiim riskler sigortalanamayabilir, karsilagilan hasar Sirket’in sahip
oldugu sigorta teminati kapsanunda olmayabilir, sigorta sirketleri yiikiimfiiiliiklerini yerine
getiremeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri, ortaya ¢ikabilecek kazalar ve faaliyetlerinin ¢esitli sebeplerle durmas,
dogal afetler, yangin ve hirsizlik gibi sebeplerle zarar gérebilir.

Sirket’in malvarhi@i, faaliyetleri ve gergeklestirmis oldugu isler i¢in yaptirdig1 yangin, dogal
afet, tehlikeli atik, isveren mali mesuliyet sigortasi, ligiincii saluslar mali mesuliyet sigortasi,
meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Sirket’in faaliyetlerinin deprem, pandemi gibi
sebeplerle durmasi halinde ugranabilecek kér kaybini karsilamayabilir, sigorta teminat miktari
yetersiz kalabilir veya Sirket’in sigorta tazminatim1 almasi miimkiin olmayabilir ya da ilgili
sigorta sirketi 6deme yapmaktan imtina ederek zararin giderilmesi siireclerini uzatabilir.

Sirket’in yaptirdi1 sigorta poligeleri diizenli olarak yenilenmekte olsa da Sirket’in zararlarini
mevcut sigortadan tam olarak karsilayamamasi, bu sigorta poligelerinde birtakim muafiyetlerin
olmasi Sirket’in faaliyetinin, karlih@min, finansal durumunun ve ileriye yonelik beklentilerinin
olumsuz etkilenmesine sebep olabilir.

Sirket’in artan rekabet ortanunda sans kanallarim arttiramamast veya ozellikle e-ticaret
platformu iizerinden satiglart artiramamasi faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket mobilya sektoriinde faaliyet gosteren diger kuruluslar ile magaza satiglart yaninda e-
ticaret iizerinden gergeklestirilen satiglar agisindan da rekabet halindedir. Sirket bu konuda e-
ticaret platformunun gelistirilmesi ¢aligmalarina devam etmektedir.

Sirket’in e-ticaret platformu lizerinden yapilan satislarimin arttirilmasi yoniindeki ¢alismalari
olumlu sonuglanmayabilir. Sirket e-ticaret platformunu artan rekabete uyum saglamak iizere
uygun hizda gelistiremeyebilir ve/veya rekabete uyum kapsaminda maliyetlere katlanmak
durumunda kalabilir. Sirket’in e-ticaret platformunu gelistirmeye yonelik yapmis oldugu
¢alisma ve lyilestirmeler beklenen diizeyde sonuglanmayabilir. Bu durumds.Sirket hedefledigi
miisteri gevresine ulasamayabilir, {irlin satislani beklenen diizey
faaliyet sonuglart ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.
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Sirket nadiren de olsa satistm yaptigh iiriinleri ficiincii kisilere direttirebilmektedir. Uriinlerin
zamamnda  ulagtirddamamasy ya da iiriinlerin  Sirket’in talimatlarina uygun sekilde
firetilememesi veya wyulmas: zorunlu yasal diizenlemelere nyulmanns olmast Sirket’in
sorumlulugunu dogurabilir ve bu nedenle faalivetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket gerceklestirdigi projelerinde ve kurumsal miisteri siparislerinde nadiren de olsa parga
bas iiretimlerini digarindan firmalara yaptirabilmektedir. Bu firmalarin tistlendikleri faaliyet ve
isleri zamaninda ve sozlesmede belirtilen kogsullara uygun olarak ifa etmemeleri Sirket’in
projeyi zamaninda ve stzlesme sartlanina uygun teslim edememesine, dolayisiyla miisterinin
sdzlesmenin feshi, zarar ve ziyan talebinde bulunmasina yol agabilir. Sézlesmelerde genellikle
bu firmalar tarafindan iistlenilen islerin belirlenen standarta ve zaman c¢izelgesine uygun
yiiriitiilmediginin tespiti halinde Sirket’in bu firma ile olan st6zlesmesini feshetme ve projeye
yeni firma ile devam etme hakki yer almaktadir. Firmalarin islerini zamaninda ve geregi gibi
yapmamalari halinde, ilgili s6zlesme hiikiimleri Sirket’i koruyucu olmayabilir, s6zlesmelerde
yer alan fesih imkani, tazminat hiikkiimleri Sirket tarafindan ugranilan zararlar karsilamakta
yetersiz kalabilir.

Sirket’in firetim merkezindeki teknik ekipman arizalanabilir, birtakum aksakhiklar meydana
gelebilir.

Sirket iiretim merkezinde kullanmlan makinelerin diizenli araliklarla bakim ve onarimim
yapmakta olsa da makinelerde beklenmedik ariza ve/veya aksaklik meydana gelebilir. Anza
ve/veya aksaklik durumlarinda ariza 6nlenemeyebilir, makinelerdeki arizaya teknik miidahale
gecikebilir, dolayisiyla Sirket'in tiretim faaliyeti yavaslayabilir ve/veya durabilir. Bu durum
Sirket’in iiretiminin yavaglamasina, {iriin teslimlerinde gecikmeye sebep olabilir. Dolayisiyla
Sirket’in hasilati ve kdrhhif ile {iretimi ve teslimat siiregleri olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in faaliyetleri sirasinda yiiriitiilen islemler tehlikeli isler kategorisinde yer almakta
olup, Sirket’in iiretim faaliyetleri esnasinda personelinin veya ificiincii kisilerin maruz kaldig
kazalar meydana gelebilir.

Sirket, tiretim merkezinde is Sagh@ ve Giivenligi'ne iliskin mevzuat kapsaminda almasi
gerekli tim 6nlemleri almakta; calisanlarina periyodik olarak is Saghgi ve Giivenligi egitimi
vermektedir. Sirket’in yaptifi ve yapmay planladig: tiim faaliyetleri ile g¢aligan tiim personelini
kapsayan Acil Durum Hazirh§, Kaza-Vaka Uygunsuzluklan Inceleme ve Is Saghg ve
Giivenligi Planlama Prosediirleri mevcut olup; ilgili prosediirlere iliskin diizenli denetim de
yapilmaktadir.

Bu kapsamda Sirket iiretim merkezinde ve isyerinde ¢ahisanlarin s m1 ve gitvenligini
saglamak adina TS ISO 45001 [s Sagh@ ve Giivenligi Yonetim Sistetpi




risklere kars: alinacak énlemler belirlenmistir. Boliimler bazinda hazirlanan risk analizleri tiim
calisanlarin erisimine agik olan bir portalda yayinlanmakta ve yeni olusan riskler, ayni prensiple
bu listelere eklenmektedir.

Sirket’in {iretim merkezinde her bir istasyonda kullamlacak kisisel koruyucu donanimlar
belirlenmis ve risk haritalarinda yayinlanarak ilgili boliim panolanna asiimigtir. Buna bagl
olarak, gerekli donammlar periyodik olarak tedarik edilip, personele dagitilmakia ve diizenli
olarak kullamim da kontrol edilmektedir.

Sirket’in TS ISO 45001 Is Saghg ve Giivenligi Yénetim Sistemi’nin gereksinimlerini yerine
getirmek igin dig kuruluglardan tam zamanh Is Saglig1 ve Giivenligi uzman destegi almaktadir.
Is Saghg ve Gilvenligi uzmant tarafindan diizenli saha kontrolleri yapilmakia ve saha
kontrollerinde tespit edilen veya olasi risk olusturan durumlar risk degerlendirme formlan ile
kontrol altina alinmaktadir. Risk degerlendirme formlan periyodik olarak aylik toplanan Is
Saglig1 ve Glivenligi kurulu tarafindan degerlendirilmekte ve sonuca baglanmaktadir. Buna ek
olarak, Sirket’in her yil dis kurum ve kuruluglar tarafindan elektrik ve mekanik periyodik
kontolleri, icme suyu analizleri, ¢alisanlarin saglik muayeneleri ve kisisel maruziyet olgiimleri
yapilmaktadir. Kisisel maruziyet &lglimlerinden alinan sonuglara gore calisanlarin kisisel
koruyucu donamimlari dofru kullanmasi saglanmakta ve donanimlarin dogru kullanmlip,
kullamlmadig1 denetlenmektedir.

Sirket kendi ¢alisaniarimin ve alt yiiklenici ¢alisanlarinin da ig sahalarinda isleri sirasinda is
kazalarina ve meslek hastaliklarina maruz kalmasini énleyebilmek amaciyla alt yiiklenicilerin
ilgili mevzuata uygun olarak tiim Onlemleri almasimi ve etkin sekilde uygulanmasim gart
kogmakta olup, alt yiiklenicilerinin islerini stzlesmelerinin ekinde yer alan “Yiiklenici Firma
Personeli Is Saglig ve Is Giivenligi Egitimi ve Taahhiitnamesi” ve “Yiiklenicinin Is Saghg ve
Is Giivenligi Sorumluluklar” gergevesinde ve ilgili mevzuata riayet ederek yapmasini talep
etmekte ve siirekli denetlemekiedir.

Tiim bu alinan tedbirlere, mevzuat ve/veya sdzlesmeden kaynaklanan yiikiimliiliikierine
ragmen alt yiiklenicilerin, sirket personelinin is kazalarina ugramalarimn 6niine
gecilemeyebilir. Her ne kadar Sirket’in alt yiiklenicileri ile akdettigi sézlesmeler Sirket’i
sorumluluktan koruyucu hiikiimler icermekte ise de Sirket’in alt yiiklenicilerin ¢alisanlarinin is
kazasina ugramasi sebebiyle hukuki veya cezai sorumlulugu dogabilir.

Sirket’in Uretim Merkezi’nde son iig y1lda yalmzca dért is kazas: meydana gelmis olyp; Sirket,

bildirmistir.
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Sirket’in gerek kendi ¢alisanlan gerckse de alt yiiklenicilerinin ¢alisanlar agisindan s Saghg
ve Giivenligine iliskin mevzuata ve projeye uygun tedbirleri almak ve ahnmasim saglamak igin
gosterdifi cabaya rapmen Onlenemeyen kaza ve hasarlar sonucunda Sirket’in faaliyetleri
olumsuz ctkilenebilir ve kismen veya tamamen sigorta ile kargilanamayan tazminat
sorumluluklar1 giindeme gelebilir, Sirket yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde gérevli olan
kisiler aleyhine ceza sorugturmas: ve kovusturmasi yiiriitiilme riski dogabilir.

Sirket’in iiretiminde kullandig1 ahsap, déogeme ve benzeri malzemeler yangin riski altindadir.
Mobilya sektoril icinde faaliyet gosteren Sirket’in Uretim Merkezi’nde yangina sebep
olabilecek birgok techlike kaynaklari ve riskler mevcuttur. Sirket’in iiretimini yapmis oldugu
mobilyalarin hammaddesinin ahsap ve aga¢ benzeri Uriinler olmas1 ve bunlarin boyanmasi
islenmesi icin yame: ozelligi haiz kimyasallann kullamilmas: sebebiyle hem Sirket Uretim
Merkezi hem de depo alan1 yangin agisindan riskli bir konumdadir. Bu sebeple ahsap iiriinlerin
imal edildigi ve/veya iglendigi iiretim merkezlerinde yangin risklerinin belirlenmesi
gerekmekte olup; belirlenen bu risklere kars: da 6nlem alinmas: gerekmektedir.

Sirket, meydana gelebilecek olasi yangmnlara derhal miidahale etmek amaciyla Uretim
Merkezi’nde yilda bir kez olmak {izere yangin tatbikat1 dlizenlemekte, nitelikli personel, itfaiye
aracl, yangin séndiirme tesisat1 ve cihazlar1 bulundurmakta olup; olasi bir yangin riskine kars:
da ¢alhigsanlarina egitimler vermekte ve mevzuat uyannca gerekli tiim dnlemleri de almaktadir.
Sirket her ne kadar yangimin &nlenmesi ve yangin oldugn durumda derhal miidahale
edilebilmesi amaciyla tedbir almis olsa da niteligi geregi ahsap ve benzeri iiriinler tutusmaya
yatkin iiriinler olduklanndan, yangin ¢ikabilir. Sirket’in alinmis olan siparisler nezdinde tirettigi
liriinler, hammadde, stok tuttugu malzemeleri hasar gorebilir ve/veya yanabilir. Bu durum
Sirket Uretim Merkezi’nin isleyisini aksatabilir ve Sirket’in tiretimde, hammadde temininde
gecikmesine ve hatta Uretim Merkezi'nin isleyisinin durmasina sebep olabilir. Dolayisiyla
Sirket’in nakit akis, finansal durumu, cirosu ve kdrhihig1 olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in sahip oldugu bilgi teknolojisi, bilgi islem sistemlerinin arizalanmasi, kesintiye
ugramast veya sistemierin islememesi Sirket’in is akigint olumsuz etkileyebilir.

Sirket hali hazirda CRM (Miisteri {liskileri Yonetimi) sistemi kullanmaktadir. Her ne kadar
Sirket bulut sistemi kullanarak verilerini saklamakta ve periyodik olarak yedeklemekte ise de
sistemde veri aktarnimi, baglanti ve benzeri sebeplerle teknik arizalar ve aksakliklar meydana
gelebilir. Bu ariza ve aksakliklara miidahale gecikebilir, miidahale edilmis olsa, bile anza
ve/veya aksaklik diizelmeyebilir. Sistemde yasanan bu aksaklhik velvgya anza’ sebebiyle
kangiklilik, aksaklik, gecikme yaganabilir. Sirket’in misteri lllskllenm yi
sisteminde he,rhangl bxr aksaklﬁ_}"ﬁ’d’h‘& hllk meydana ge i




ariza Sirket’e ilave maliyet ve mali yiik getirebilir. Dolayisiyla bu durum Sirket’in nakit akisini,
finansal durumunu ve karhligint olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in projeli satiglarimn teklif, ihale hazirlik veya uygulama agamasinda hatalar ve
aksakltklar meydana gelebilir.

Sirket projeli satiglarinda teklif vermek suretiyle ihalelere katilmaktadir. Bu tekliflerin bir kisrm
icin sbzlesme imzalanmaktadir. Sirket’in teklif hazirhklann detayli teknik ve ticari
degerlendirme ve hesaplamalar ile birtakim varsayimlar igermektedir. Tekliflerdeki
fivatlandirma ve siireler genel itibariyla baglayici oldugundan, isin kapsami, maliyet
hesaplamalari, kullamlacak iiriin niteligindeki hatalar, sartnamenin degerlendirilmesindeki
hatalar ve benzeri hazirlik ve teklif asgamasinda yapilabilecek énemli maddi hatalar ve/veya
aksakhiklar, isin planlanan maliyetlerin {stiinde ger¢eklesmesine, projenin zamaninda
tamamlanamamasina, karlilifin diismesine ve Sirket’in gelir kaybi yasamasina sebep olabilir.

Sirket aleyhine dava agiabilir, dava sonuclarimin olumsuz olmast durumunda Sirket’e
yaptirum uygulanabilir.

Sirket taraf oldugu sdzlesmelerdeki yiikiimliiliiklerini ¢esitli nedenlerle yerine getiremeyebilir.
Bu durumlar karsisinda Sirket aleyhinde hukuki takip baslatilabilir, davalar agilabilir ve Sirket
hukuki davalara taraf olabilir. Isten ¢ikarilan ve/veya istifa eden personel ve/veya teslim yapilan
milsteriler ve/veya proje teslim edilen ilgili kurum ve kuruluslar ile yasanabilecek uyusmazlik
gibi konularda Sirket aleyhine de davalar agilabilir. Davalarin aleyhte sonuglanmasi halinde
Sirket tazminat 6demekle yiikiimlii olabilir ve/veya cezalar alabilir. Bu ve benzeri olumsuz
sonuglar Sirket’in gelirini, karhhgm, finansal durumunu olumsuz etkileyebilir ve itibanm
zedeleyebilir.

Amerika Birlesik Devietleri’nde gériilen kiralik magazaya iliskin acilan davada Sirket
aleyhine tazminat ve yargilama iicretlerine hiikmedilmigtir. S6z konusu kararmn Tiirk
Mahkemeleri ve Icra Daireleri’nde uygulanmas: durumunda Sirket faaliyetleri olumsuz
etkilenebilir, Sirket’e yaptirim uygulanabilir.

Sirket, bagli ortaklif1 olan Koleksiyon USA LLC. nin New York adresindeki taginmazin kiraci
sifatiyla kullanmimu i¢in 2015 yilinda akdetmis oldugu 10 yiilik kira sézlesmesi kapsaminda
garantdr sifatiyla taahhiitte bulunmustur. Kiraya Veren tarafindan ikame olunan dava
sonucunda Amerika Birlesik Devletleri Giiney Bolgesi New York Mahkemesi tarafindan
goriilen yargilamada $1.280.252,06 (birmilyon ikiyiizseksenbin ikiyiizelliki dalar alti cent)
tazminata, § 173.024,76 (ylizyetmisiigbin yirmidort dolar yetmisalticent) avukathik titzeti dahil
yargilama masrafina ve $ 73.818,50 (yetm1$ugbm sekizyiizonsekiz dolar elli ¢ t) yargilama
Oncesi falze'hufimedllmlstlr.'l‘-le; L adar Amerika Birlesik Devletleri,Giin New




kararlarin Tiirk icra dairelerine uygulanmasi ve icra edilebilmesi igin bu kararlarin 5718 sayih
Miltetleraras1 Ozel Hukuk ve Usul Hukuku Hakkinda Kanun'un ilgili maddeleri uyarinca Tiirk
mahkemelerince taninms ve tenfiz edilmis olmas1 gerekmektedir. Sz konusu davaya iliskin
agiklamalar izahname’nin 23.7’nci bashg altinda yer almaktadir.

Tiirk yargi mercii, yabanci mahkeme tarafindan verilen kararin ilgili mevzuat diginda Tirk
kamu diizenine agik¢a aykir olup olmadigini denetleyecektir. Kararin kamu diizenine aykin
olmadigina kanaat getirilmesi halinde stz konusu karar Tiirk icra Daireleri marifetiyle icra
edilebilir hale gelecektir. Kararin icra edilmesi halinde Sirket’in nakit akisi olumsuz
etkilenebilir ve Sirket malvarhif {izerinde haciz iglemleri uygulanabilir.

Kigisel verilerin Kisisel Verilerin Korunmast Hakkinda Kanun’a uygun olarak islenmemesi
ve miigteri bilgilerinin gizliliginin korunamamas: sebebiyle Sirket aleyhine dava acilabilir.

Sirket’in uhdesinde bulunan ve bulunacak olan kisisel veriler Sirket korumasi altinda olup;
Sirket, 6698 Sayili Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu cercevesinde kigisel verilerin giivenli
sekilde muhafazasim ve hukuka uygun olarak islenmesini saglamak i¢in gerekli alt yap1 ve
teknolojik imkanlar ile gereken tedbirleri almaktadir.

Kisisel veriler Sirket’in KVKK Bilgilendirme Kabul ve Onay Formu’nda yer alan durumlar ile
birlikte ve formda yer alan durumlarla simrh olmamak tizere Kisisel Verilerin Korunmasi
Hakkinda Kanun’a ve ona bagli mevzuata uygun olarak islenebilmektedir. Kisisel Verilerin
Korunmas: Hakkinda Kanun kapsaminda kisisel verileri islenen gergek kisiler, Koleksiyon
tarafindan veri sorumlusu sifatiyla kisisel verileri iglenebilecek olan kisisel veriler ve bunlarin
hangi amaglarla iglenebilecegi, kimlere ve hangi amaglarla aktanlabilecegi, edinme yéntemi ve
kisisel veri sahibinin haklan KVKK Bilgilendirme Kabul ve Onay Formu’nda yer almaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in “www.koleksivononline.com™ isimli e-ticaret adresinde Kigisel
Verilerin {slenmesine Iliskin Aydinlatma Metni, A¢ik Riza Beyan Formu ve 6698 sayil Kisisel
Verilerin Korunmasi Kanunu'nun 11’inci maddesi dogrultusunda kigisel verilerin islenmesine
dair birtakim taleplerde bulunma hakkina iligkin bagvuru formu da yer almaktadir.

Sirket her ne kadar Kisisel Verilerin Korunmas: Hakkinda Kanun ve ilgili diger mevzuat
kapsaminda almas: gerekli dnlemleri almig olsa da Sirket’in internet sitesi beklenmeyen bir
siber saldinya ugrayabilir, Sirket'in sahip oldugu veri giivenligi sistemi yeterli korumay:
saglayamayabilir. Dolayisiyla miisterilerin kayith telefon numaralari, adres ve e-posta adresi
gibi bilgilerinin sizdinlmas: sebebiyle Sirket aleyhine dava agilabilir, Sirket miisterilerine
tazminat 6demek zorunda kalabilir.
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Sirket’in pazar payt arttik¢a rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski ortaya cikabilir..

Mobilya iretimi ve dagitimi markalasmis ve iilke geneline yayginlagmig tegebbiislerin
bulundugu bir sektérdiir. Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren tesebbiisler ¢ grupta
degerlendirildiginde ilk grupta sektdrde genis bir hedef kitlesine sahip, konsept magazalan ve
iiriin ¢esidi az sayida olan kiigiik 8lcekli firmalar bulunmaktadir, Genellikle markalagma yoluna
gitmeyen ve “isimsiz” olarak adlandirilan bu sirketlerin, tesebbiis bazinda cirolan az olmasina
ragmen, sayica ¢ok olmalart nedeniyle pazarda biiyilk bir paya sahip olduklar tahmin
edilmektedir., Bu ¢ok sayida kiigiik 6lgekli tesebbiislerin yami sira sektdrde ciddi bir kayit
disiligin mevcudiyeti de Rekabet Kurulu kararlar: kapsaminda bahsedilmektedir. Bu iki grubun
toplam biiyiiklitklerinin sektdriin %65 - %70’ine tekabiil ettigi gecmis Rekabet Kurulu
kararlarinda 6ngdriilmiistiir.(https://www.rekabet.gov.tr/Karar?kararld=a50f91ee-8b4c-491d-
9645-c44355895540)

Son olarak Sirket’in de aralarinda bulundugu mobilya iiretimi ve dagitimi1 konusunda
markalagmug ve iilke geneline yayginlasmis tegebbiislerin bulundugu grup yer almaktadir. Bu
baglamda Sirket’in Pazar payinin artmas: halinde rekabet hukuku diizenlemelerini ihlal riski
artabilir veya Rekabet Kurumu tarafindan sektore iliskin baslatilabilecek sorusturmalar
Sirket’in marka bilinirlifini ve itibarini etkileme ihtimali olabilir. Dolayisiyla Sirket’in
faaliyetleri, cirosu ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in yurt disinda faaliyet gostermeyi planladig iilkelerde ekonomik gelismelere bagh
olarak birtakun riskler ortaya ¢ikabilir. Sirket is hacmini arttiramayabilir.

Sirket’in stratejik ve 6nemli yatinnmlar arasinda yurt disindaki satis kanali sayisi arttirmak ve
daha cok misteri gevresine {iriin tanitimim yaparak marka imajini yayginlagtirmak yer
almaktadir, Sirket’in is hacmini attirmay: planladig: iilkelerde ekonomik gelismeler ve politik
sorunlar yasanabilir. Dolayisiyla Sirket is hacmini arttiramayabilir ve/veya temsilciliklerinin
bulundugu iilkelerde satislar1 durabilir.

Bu durum Sirket’in pazar payin, finansal durumunu ve nakit akisim olumsuz yénde
etkileyebilir.

Sirket’in faaliyetlerinde ortaklarimn ve iist diizey yoneticilerinin katma degeri biiyiik énem
arz etmektedir.

Sirket’in mevcut faaliyetlerinin yonetimi, miisterileriyle iliskilerinin devami, basarisi, yeni
tasanmlarin yaratilmas: ve gelirlerinin siirekliligi biiyilk oranda Sirket’in ortaklarimin ve
Sirket’in Ust diizey yoneticilerinin katma dejerine ve performansina bagimlidir. Sirket’in ayni
zamanda"yonetlcr olan ortaklanmn hisselerini devretme51 veya ust diizey yonettcnle inin
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bulunamamas: halinde $irket’in faaliyetleri, faaliyet sonuglari, finansal durumu ve ileriye
yonelik beklentileri olumsuz etkilenebilir,

Sirket’in tasarumlarindan bazilari iiciincii kisilere ve/veya Sirket ortaklaria ait oldugundan,
ileride bu tasaruimlarin Sirket tarafindan kullanilamamast ve/veya tescil edilememesi Sirket
JSaaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in sattify triinlerin tasarimlarinin bazilanmn Sirket pay sahipleri adina tescilli olmasi
nedeniyle Sirket ileride bu tasanimlari kullanamayabilir. Sirket’in tasarim tescilleri ve iliskili
taraf islemlerine iligkin detayli agiklamalar sirasiyla {zahname’nin 7.4. ve 20. bashg altinda
yer almaktadir. Tasarimlar, Sirket tarafindan sozlesmeler aracihigr ile kullanilmakta olup,
tasarim sdzlesmelerine iliskin agiklamalar izahname’nin 22, bashg: altinda yer almaktadir.
Sozlesme’nin feshedilmesi, herhangi bir sebeple sona ermesi halinde tasarimlar Sirket
tarafindan kullamlamayabilir. Dolayisiyla bu durum Sirket faaliyetlerini, iiriin ¢esitliligini ve
dzgiinliigiinii olumsuz etkileyebilir.

Sirket biiyiime stratejisi ve planlanan yatirnmiarin etkin bir bicimde ger¢eklestiremeyebilir.

Sirket’in bilylime stratejileri arasinda yurt disi pazanndaki faaliyetleri artirmak yer almaktadir.
Bu amagla Sirket yurt digindaki mimarlik ve tasarim ofisleri ile is birliine giderek satig
kanallanm artirmay1 hedeflemektedir. Sirket planlarim etkin bir sekilde hayata gegirmek igin
yeterince firsat bulamayabilir veya buldugu firsatlan menfaatine kullanamayabilir. Sirket
hedefledigi is birligini yapmak igin uygun sirketleri ve/veya ofisleri bulamayabilir. is birligi
yapmus oldugu sirketler beklenen biiyiime hedeflerini gergeklestiremeyebilir. Sirket’in bilyiime
hedefleri ve stratejisi tam olarak hayata gecirilemeyebilir veya stratejisi yeterinde karh
olmayabilir.

Sirket’in stratejik plan ve yatinmlan kontrolii digindaki sebeplerle kismen veya tamamen
beklenen hedeflere ulagamayabilir ve neticede faaliyetleri, Sirket’in ileriye yonelik beklentileri,
karhihig1 ve finansal durumu olumsuz etkilenebilir.

Ihragct ve Bagh Ortakhpi'mn kredi sozlesmeleri tahtinda kredi veren bankalar lehine
saglanus oldugu ipotegin paraya gevrilmesi dolayisiyla Sirket’in malvarligt ve finansal
durumu olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in ve/veya Bagli Ortaklhigi’'min ilgili kredi stzlesmeleri tahtinda temerriide diismesi
halinde Sirket Uretim Merkezi ve faaliyetlerin yiiriitiildGigii sirket merkez ofisinin iizerinde
bulundugu tasinmazlarin ipotedin paraya ¢evrilmesi yoluyla satisi riski bulunmaktadir. Bu
durum Sirket’in faaliyetini ve finansal durumunu olumsuz etkilexebilir. S5z konusu ipoteklere
111$k1n bllgller Izahname in ~]¢, .3. béliimiinde yer almaktadir.




5.2, Iraccimn icinde bulundugu sektire iliskin riskler:

Koleksiyon Mobilya’nin faaliyetleri dogrudan mobilya sektiriinde yasanmast muhtemel ler
tiirlii olumlu-olumsuz gelismeden dogrudan etkilenebilir,

Sirket, mobilya sektériinde tasarim ve Uretim faaliyetini siirdiirmektedir. Sirket’in ana
hammaddesi ahsap, sunta, yonga levha, metal, deri, kumas, siinger ile diger yardimci
malzemelerden olugmaktadir. Ahsap ve metal grubu yurt iginden temin edilmekte iken, diger
malzemeler (yaklasik %40- %60) yurt disindan temin edilmektedir, Ahsap malzemenin fiyat
artiglarinda yaganabilecek artislar, yirt disindan temin edilen malzemelerde kur artis1 kaynakh
maliyet artiglan nedeniyle, mobilya sekt6riinde hammadde temininde firmalar arz/talep dengesi
dogrultusunda stok tutmak durumunda kalmaktadiriar.

Hammadde fiyatlaninda artis ve/veya hammadde temininde yagsanan zorluklar sebebiyle Sirket
hammadde fiyatlarinda artis1 satis fiyatlarina yansitmak zorunda kalabilir. Bu durum iriinlere
olan talebi diisiirebilir ve beklenen talep iiriin satiglarinda ay/y1l bazinda gergeklesemeyebilir.

Dolayisiyla §irket diriinlerinin ¢ogunlugunda kullanmis oldugu hammadde ve diger
malzemeleri temin etmekte giiglitk ¢ekebilir. Bu sebeple Sirket’in iiriin yelpazesi daralabilir,
sipariglerin tesliminde gecikmeler yasanabilir. Bu durum Sirket’in satislarina etki edebilir ve
Sirket 6ngériilen nakit akisim saglamayabilir. Bu kapsamda Sirket’in 6ngériilen nakit akisim
saglayamamasindan dolayi nakit akist ve finansal yapisi olumsuz yonde etkilenebilir.

Sektirde rekabet fazla olup, artan rekabet ortanunda teknolojik gelismelere wuyum
saglayamayan firmalar Pazar paylaruu koruyamayabilir.

Sirket sektorde birgok marka ile rekabet halindedir. Sirket, siradan olmanin disinda iiriinlerinde
tasanim ve Ozgiinligi korumak ve yaraticilifi salamayr amaglamakta olup; tasanmda
verimliligi arttirma hedefiyle faaliyetlerini gergeklestirmektedir. Sirket’in faaliyet gosterdigi
mobilya sektdriinde mobilya temini ve gesitliligi aym sektérde faaliyet gésteren diger firmalar
aracilig1 ile gerceklestirilebilir.

Sirket, {iretim merkezinde son teknoloji iriinler kullanmakta olup; gerekli yatinmlari
yapmaktadir. Ancak, yurt i¢i ve yurt disinda diinyadaki gelismelere bagh olarak malzeme ve
makine teknolojisi gelisme gosterebilir. Sektorde faaliyet gdsteren diger firmalar yeni teknoloji
tirtinler kullanabilir. Bu durum firmalarin daha hizli ve daha efektif (iriin iiretim siireglerini
gerceklestirmesini saglayabilir. Sektorde artan bu rekabet ortaminda Sirket teknolojik
gelismeleri takip edemeyebilir, son teknoloji makine temin edemeyebilir. Bu durum Sirket’in
{iriin tretimindeki qesltllllgme ve siirecine etkl edebilir. Son teknoloji makme ve t shizat
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portfolyosuna talep azalabilir. Dolayisiyla, Sirket’in faaliyetleri, cirosu ve mali durumu
olumsuz etkilenebilir.

Mevzuattaki yeni diizenlemeler dolayisiyla vergi ve vergi oranlart degisebilecek olup; Sirket
bu durumdan etkilenebilir.

193 sayili Gelir Vergisi Kanunu, 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu, 213 sayili Vergi Usul
Kanunu basta olmak iizere 6demekle yiiklimlii olunan vergilerin diizenlendigi mevzuatta
degisiklikler meydana gelebilir.

Sirket Tasarim Tegvik Belgesi kapsaminda birtakim muafiyet ve tegviklerden faydalanabiliyor
olsa da mevzuatta meydana gelen degisiklikler dolayisiyla Sirket’in faydalanmis oldugu
muafiyet ve tegviklerin kapsami daralabilir, vergi oranlan artabilir. Bu nedenle Sirket tarafindan
ongoriilen finansal tablolarda ani degisiklikler meydana gelebilecek olup; bu durum Sirket’in
yatinmlarini, nakit akisim etkileyebilir.

Mobilya sektiriinde yeni yatirunlarin ve yeni yatiruncilarin yer almast Sirket’in finansal
durumunu etkileyebilir.

Sirket iiretim merkezine yonelik yatirimlar planlamaktadir. Sektorde faaliyet gosteren diger
kuruluslar ile sektdre girecek yeni oyuncularin yeni yatirimian sektdre hareket verebilecektir.
Bu durum mobilya sektdriinde faaliyet gosteren kurum ve kuruluslan harekete gegirecek ve
rekabet ortamim artiracaktir, Sektdrdeki diger firmalarn yeni yatirimlar yapmasi nedeniyle arz
ve talep dengesinin dalgalanmasindan dolayi Sirket’in ileriye ydnelik finansal durumu,
faaliyetleri, beklentileri ve liretim kapasitesi olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 pandemisi ile miicadele sebebiyle toplum saghgt ve kamu diizenini koruma
amacit alinan dnlemler sebebiyie sektirdeki sirketlerin faalivetleri olumsuz etkilenebilir.

COVID-19 salgmmin etkilerinin devam etmesi sebebiyle hiikiimet tarafindan kamu saghgini
koruma ve salginin yayilmasim 8nlemek adina sokaga ¢ikma kisitlamalar, igyerlerinin gegici
siireyle kapatilmasi, hastaliga yakalanan kisilere karsi karantina uygulamasi gibi énlemler
alinmaktadir. Sektorde faaliyet gosteren kuruluslar dontisiimlii ¢aligma uygulamalari, uzaktan
calisma yontemleri gibi koruyucu onlemler almaktadirlar. COVID-19 salgimnin etkilerinin,
siiresinin ve yayihminin gelecekte ne sekilde seyredecegi ve gerek hiikiimet gerekse Sirket
uygulamalar nezdinde ileride alinacak ek Onlemler ve salginin seyri éngoriillememektedir.
Gegmis yillarda tam kapanma uygulamasi olsa da Sirket tiretim merkezi faaliyetlerini hi¢ ara
vermeksizin devam etmis olup; 6nemli derecede olumsuz bir etki ile karsilasmamistiry |
COVID-19 salgmm kontrol altina alinmas1 ve yaylllmlmn onlenmesi igin ahnacak {
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gelebilir. Dolayisiyla, Sirket faaliyetleri aksayabilir, durabilir, gecikmeler yasanabilir ve
dolayisiyla Sirket’in cirosu, nakit akigi ve yatirimlan olumsuz yonde etkilenebilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

Halka Arz Edilecek Paylar ilk kez halka acik bir platforma islem gorecek olmast sebebiyle
Sfivat ve hacim dalgalanmast yaganabilir.

Sirket’in paylar halka arz isleminden énce Tiirkiye veya yurt disinda kamuya agik herhangi bir
pivasada islem gérmemistir. Halka arzin gergeklesmesinden sonra halka arz edilen paylara
iliskin bir piyasanin olusacagina ve gelisecefine veya bu tiirden bir piyasa gelisse bile
mevcudiyetini devam ettirecegine iliskin hi¢bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak,
halka arz edilen paylara iliskin olusan piyasanm likitidesi de halka arz edilen paylan elinde
bulunduranlann sayisina, yatinmeilarin halka arz edilen paylara iliskin bir Pazar
olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktérlere bagli olacaktir,

Halka Arz Edilecek Paylar’a iliskin aktif bir islem piyasasi olugmayabilir veya bu piyasa
siirdiiriilebilir olmayabilir; bu durum da yatinmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklan
Halka Arz Edilecek Paylar’in alim ve satimini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka Arz Edilecek
Paylar’a iligkin piyasanin sinirlt olmasi, Halka Arz Edilecek Paylar’1 elinde bulunduranlarin bu
paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma Kkabiliyetini olumsuz ydnde
etkileyebilir ve Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gordiigii fiyatin degiskenligini arttirabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyati zaman zaman 6nemli dalgalanmalara konu olabilir. S6z
konusu dalgalanmalar, Sirket’in finansal performans: veya gelecege yonelik kazang beklentileri
ile iligkisi olmayabilir. Bunun sonucunda, piyasadaki genel diisiigler veya benzer sermaye
piyasasi araclarindaki diistisler, Halka Arz Edilecek Paylar'in likiditesi {izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Halka arz fiyati, Halka Arz Edilecek Paylar’in islem gorecefi piyasadaki fiyatina veya
gelecekteki performansina iliskin bir gdsterge olmayabilir. Ayrica, Sirket’in faaliyet sonuglari
veya finansal performans, izahnamenin risk faktérleri bélimiinde belirtilen sebepler nedeniyle
analistlerin veya yatirnmeilarin beklentilerini karsilamayabilir. Halka Arz Edilecek Paylarin
fiyat, Sirket’in ve Sirket’in rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek
degisikliklere, kiiresel makroekonomik kosullara, izahnamenin risk faktorleri boliimiinde veya
baska bolimlerinde deginilen kosullardaki degisikliklere bagh olarak dalgalanmalara maruz
kalabilir. Sirket faaliyet sonuglarindaki dalgalanmalar veya analistlerin ve yatinmcilarin
beklentilerinin karsilanamamasi, Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimn diismesine sebep
olabilir ve yatinmcilar halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilecek Paylar’i halka arz
fiyatindan veya bu fiyatin {izerinde bir fiyatla satma, hatta gene! olarak satma imkénim

bulamayabilirler. Bunun sonucunda, halka arz kapsaminda Halka Arz Edilecek Paylar’t satin



alan yatirimcilar, Halka Arz Edilecek Paylar’daki yatirimlarimin tamamini veya bir kismim
kaybedebilirler.

Ileride Sirket paylarimn onemli kisminin satigi veya biyle bir satisin gergeklesecegi yoniinde
algt, Halka Arz Edilecek Paylar’mn pay satiglart hakkinda ve piyasa degeri iizerinde olumsuz
etki olugturabilir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Pay Tebligi’nin 8’inci maddesi uyarinca, Sirket paylarinin Borsa
Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket paylarini halka arz
fiyatinin altindaki bir fiyattan borsada satmayaca@im ve bu paylann halka arz fiyatinin altinda
borsada satilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir isleme tabi tutmayacagim, stz
konusu paylarin kismen veya tamamen bu kisitlamaya uygun olarak satilmasi veya
devredilmesi durumunda Kurul’un 6zel durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin
diizenlemeleri cergevesinde o6zel durum acgiklamasi yapilacagim ve Borsa diginda satilan paylar
alanlarin da bu simirlamaya tabi olaca@in taahhiit etmistir.

Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa Istanbul’da islem gérmeye
baglamasindan itibaren 6 (alti) ay siireyle, Halka Arz Edilecek Paylar disinda kalan Sirket
paylarinin, dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satisa konu
edilmeyecegini, bu dogrultuda bir karar alinmayaca@im taahhiit etmislerdir.

Yukanda belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri, Sirket sermayesinde sahip olduklar diger paylan satabilirler veya sermaye artirimi
gerceklestirebilirler. Ortaklar veya baskalan tarafindan bu sekilde gerceklestirilecek 6nemli
miktardaki pay satisi veya Onemli miktarda sermaye arti;i veya bu tiir islemlerin
gerceklesebilece@i olasihifi Halka Arz Edilecek Paylar’'in piyasa fiyat izerinde olumsuz etki
yaratabilir.

Sirket, Esas Sozlesmesi ve sermaye piyasasi mevzuati ¢ercevesinde Halka Arz Edilecek
Paylar’in sahiplerine kir payt dagitamayabilir veya gelecekte kdr payt édeyemeyebilir.

Sermaye Piyasas: Kanunu’na goére halka agik girketler, tabi olduklari mevzuata ve ayrnica sirket
esas stzlesmesinde yer alan ve pay sahiplerinin genel kurulda kabul ettigi kir dagitim
politikalarina uygun sekilde kér payr dagitmaktadir. Bu gergevede Sirket’in gelecekte
yatirimcilara kar pay1 dagitacagina iligkin bir garanti bulunmamaktadur.

Halka agik sirketler, kendi takdirlerinde oimak iizere, nakit ve/veya bedelsiz pay olarak kar pay:
dagitabilmekte veya dagitilabilir kar payin sirket biinyesinde birakabilmektedir. Sirket kar elde
etmis olsa da net isletme sermayesindeki gereksinimler, 6zkaynaklarin gliglendirilmesi, yatirrm
planlari nedeniyle, Sirkete ve pay sahiplerine daha yitksek deger katacag diisiincesiyle karn
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Sirket biinyesinde birakilmasina ve kar payr 6denmemesine karar verebilir. Sirket’in
gelecekteki kar payi demeleri degiskenlik gosterebilir.

Sirket’in finansal performanslarinin beklentilerin altinda kalmast veya sermaye piyasast
kosullarnun kitiilesmesi durumunda Sirket paylarnun fiyan diisebilir.

Sirketler halka arzdan sonraki donemlerde, ge¢mis yillarda gosterdigi performans
gostermeyebilir. Kiiresel bazda ve yurt icinde ekonomik, politik riskler ortaya g¢ikmasi,
bor¢lanma faizi ve doviz kuru hareketleri, Sirketler’in tabi olduju yasal mevzuatta meydana
gelebilecek degisiklikler, sektér ve/veya Sirketler’i olumsuz ydnde etkileyen gelismeler
Sirketler’in finansal performansim olumsuz yénde etkileyebilir. Sirketler’in finansal
performansinin beklentilerin altinda kalmasi pay fiyatinin diismesine sebep olabilir.

Aynica Sirketler’in performansindan bagimsiz olarak sermaye piyasasinda olusabilecek
olumsuz kosullar, Thrager’min pay fiyatimin da olumsuz yonde etkilenmesine sebep olabilir ve
bu durum pay sahiplerinin zarar gérmesine neden olabilir.

Ileride gerceklestirilebilecek bedelli sermaye artirimlar: sonucu sermayenin sulanmast riski
olugabilir.

Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri, Halka Arz Edilecek Paylar’in Borsa istanbul’da islem
gbrmeye baglamasindan itibaren 6 (alti) ay siireyle, bedelli sermaye artinmi yapilmayacagini,
Halka Arz Edilecek Paylar disinda kalan Sirket paylarimin, dolasimdaki pay miktarimn
artmasina yol acacak sekilde satisa veya halka arza konu edilmeyecegini, bu dogrultuda bir
karar alinmayacag1 ve/veya Borsa Istanbul’a veya SPK’ya veya yurt disindaki herhangi bir
menkul kiymetlere iligkin diizenleyici kurum, borsa veya kotasyon otoritesine basvuruda
bulunulmayacagi ve bu siire boyunca ileride yeni bir satis veya halka arz yapilmayacagim
taahhiit etmislerdir.

Bu siire¢ sona erdifinde, Sirket Esas Sozlesmesi’nin Sermaye ve Paylar bashkh 6. maddesi
uyarinca, Yonetim Kurulu Sirket’in sermayesini gerektiginde artirabilir. Sirket’in gelecekteki
sermaye artinmlarinda, yatinmcilarin yeni pay alma haklarimin tamamen veya kismen
kisitlanmast ya da bu haklanm kullanmamalann durumda, Sirket’in sermayesi artarken
yatirmmcilanin sahip olduklan pay adedi artmayacagindan, yatinmcilann paymmin Sirket’in
toplam sermayesine oram azalabilir.

Sirket Pay Sahipleri ile yatirim yapan pay sahiplerinin menfaatleri ¢catisabilir.
Sirket Pay Sahipleri halka arzin tamamlanmasindan sonra da Sirket sermayesinde nemli bir

paya sahip olmaya devam edecektir. Bu kapsamda Sirket pay sahipleri yeni satin almalar,
yatinmlar dahil olmak {izere Sirket’in stratejisi, kurumsal faaliyetle etimi ve politikalar
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hususlarinda 6nemli bir niifuza sahip olmaya devam edecektir. Sirket Pay Sahipleri ile diger
pay sahiplerinin g¢ikarlart arasinda farkhihklar olusabilir, bu farklihk neticesinde birbiri ile
Ortlismeyen kararlar alinabilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'mt pay fiyatt Tiirk Lirasi’mn degerindeki dalgalanmalardan
etkilenebilir.

Sirket paylan Tiirk Liras: cinsinden kote edilecektir ve kir payi 6demesi yapilmasi durumunda
bu kér paylan Tiirk Lirasi cinsinden 6denecektir. Bu kapsamda Tiirk Lirasinda yasanacak olan
kur dalgalanmalan sebebiyle olusabilecek artis ve/veya azalis paylann degerini ve satisim
etkileyebilecektir.

Fiyat Tespit Raporu’nda yer alan varsayunlarin gerceklestirilememesi sebebiyle Halka Arz
Editecek Paylar’in fiyati etkilenebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar’in fiyatimn belirlenmesinde esas teskil eden Fiyat Tespit
Raporu’nda belirtilen ongoriilerin gergeklesmemesi durumunda Sirket’in finansal durumu
beklentilerin altinda olusabilir ve bu durum Sirket’in gelecek yatirimlarini, finansal tablolarini
ve yilsonu hesap dékiimiinii olumsuz etkileyebilir. Dolayisiyla Sirket’in pay fiyatlarimin da bu
durum sebebiyle olumsuz etkilenme riski mevcuttur.

Halka Arz Edilecek Paylar her bir yatirumciya uygun bir yatirim teskil etmeyebilir.

Halka Arz Edilecek Paylar'in kur riski, ekonomik faktorler ve/veya faiz oranlarindan
etkilenebilme riski mevcuttur. Halka Arz Edilecek Paylar’in degiisken bu kosullardaki
performansinin seyri ve degisen kosullarin Halka Arz Edilecek Paylar’in degerine etkisi
ongoriillemeyebilir. Bu sebeple potansiyel yatirimcilardan her birinin kendi kosullan
¢ergevesinde bu yatinmin uygunlugunu tespit etmesi gereklidir.

5.4. Diger riskler:

Sirket’in faaliyetlerine iliskin ilave teknik zoruniuiuklar, cevre mevzuati degisiklikleri ve
yeterlilikler getirilmesi sonucunda Sirket faaliyetleri etkilenebilir.

Giiniimiizde sirketlerin iyl mal ve hizmetlerin sunmasi yamnda iiriin veya hizmeti iiretirken
cevreye saygihh olmalar, is saghgi ve glivenligine iliskin Onlemleri almalann ve sosyal
sorurnluluklarim yerine getirmeleri beklenmektedir.

Sirket’in 2009 yilindan bu yana sahip oldugu TS EN ISO 14001 kodlu Cevre Yonetim Sistemi
belgesi ¢evre politikas: ile uyumlu olarak kurum ve kuruluslara ¢gyvre yfnetim sisteminin
beklenen sonuglarina ulasmas icin yardimei olmaktadir.




Cevre Kanunu ve diger mevzuat uyarinca kalite yonetim sistemlerine iligkin belgelerin temin
edildigi sartlar ve kosullar degisebilir ve artabilir. Mevzuat uyarinca uyulmas: gereken sart ve
kosullarda herhangi bir 6ngoriilebilirlik olmadifindan Sirket séz konusu kosul ve sartlara
uyamayabilir veya uymasi zaman alabilir. Cevre Yoénetim Sistemi’nin dahil oldugu kalite
y6netim sisternleri belgelerinin temininde aksakliklar yasanabilme riski mevcuttur.

Diinya’da ve Tiirkiye’de yasanabilecek ekonomik, siyasi ve jeopolitik gelismeler sonucunda
Sirket faaliyetleri etkilenebilir.

Para ve kur politikalarinin ydnetilmesinden sorumlu 6zellikle gelismis iilke merkez
bankalarimin fiyat istikrari gibi hedeflere ulagilabilmesi igin maliyete ve paramin elde
edilebilirligine iligkin almig oldugu kararlar ve beklentileri kurlarda etki olusturabilecektir. Kur
farkindan dolay Sirket’in faaliyetlerinin olumsuz etkilenmesi sz konusu olabilir.

Tiirkiye’ye komgu iilkeler ve/veya yakin cografvasindaki iilkelerde yasanabilecek sorunlar
sonucunda olumsuz ekonomik siiregler yaganabilir.

Sirket’in merkez ofisi ve iiretim merkezi Tiirkive simrlan igerisinde bulunmaktadir.
Tiirkiye’nin komsu iilkelerinde yasanabilecek yeni gelismeler ve devlet politikalari kapsaminda
getirilecek yeni diizenlemeler Sirket’in hammadde alimi ve arzim dolayl bir bigimde olumsuz
yonde etkileyebilecektir. Dolayisiyla hammadde temin edememe durumu Sirket’in iiretim
faaliyetlerini ve iiriin satisina etki edebilecektir.

Sirket’in faaliyetleri yangin, deprem ve salgin hastaliklar da dahil olmak iizere miichir
sebeplerden etkilenebilir.

Sirket’in liretim merkezi ve merkez ofisi olasi deprem kusaginda yer alan Marmara Bolgesi’'nde
bulunmaktadir. Olasi deprem, yangin, COVID-19 veya COVID-19 disi salgin hastaliklar ve -
benzeri dogal afetler ve miicbir sebepler dolayisiyla Sirket’in faaliyetine ara vermesi ve
faaliyetlerini tamamen durdurmas: gerekebileceginden, Sirket’in tiretimi ve dolayisiyla satiglari
azalabilir. Bu durum Sirket’in finansal sonuglarinin olumsuz ydnde etkilenmesine sebep
olabilecektir. Sirket calisanlannin s6z konusu salgin hastaliklara yakalanmast durumunda
Sirket’in faaliyetlerine aksama ve duraksamalar yasanabilecektir.

Ulkemizi ve diinyayr etkisi altina alan COVID-19 pandemisi sebebiyle iiretimde global
sikintilar yasanmaktadir. Her ne kadar Sirket 2020 yilinda COVID-19 pandemisi nedeniyle
Tekirdag’da yer alan Uretim Merkezi faaliyetlerini durdurmamis ve mobilya ve ev grubu
iriinlerinin iiretimi ve teslimine devam etmis olsa da bu durum malzeme tedarikinde
eksikliklere sebep olabilecektir. Dolayisiyla Sirket'in iiretim faaliyetleri, nakliye faaliyetleri ve
bu sebeple arz talep dengesinin olumsuz olarak etkilenmesi muhtemeldir.




6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Thrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Ihracemnin ticaret unvam ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvam Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme adi
bulunmamaktadir.

6.1.2. Thracginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Cumhuriyet Mah. Haciosman Bayir1 Cad.
Adresi: No:25 Sanyer/Istanbul

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil

Miidiirliigii: Istanbul Ticaret Sicil Miidiirliigii

Ticaret Sicil Numarasi: 401250-0

6.1.3. Thracgimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirket, 18.08.1998 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili’ne tescil edilerek, Koleksiyvon Mobilya
Sanayi Anonim Sirketi unvani ile kurulmustur. Sirket siiresiz olarak kurulmustur,

6.1.4. Thraggimn hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragcinm kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax
numaralar:

Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlan
Ihraceinin Kuruldugu Ulke Tirkiye
Merkez Adresi Cumbhuriyet Mh. Haciosman Bayiri Cad.
No:25 Sanyer/Istanbul
Tuternet Adresi (www.koleksivon.com.tr)
Telefon +90 212 363 63 63
. Faks +90 212 223 48 25 - +90 212 299 17 45

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi

Mevzuata Genel Bakig:

Sirket Tiirkiye Cumhuriyeti kanunlarnna tabi olup buna gére faaliyetleri ¢ergevesinde Tiirk
hukuk mevzuatinin genel diizenlemelerine tabidir. Tirk hukuk mevzuati igerisinde belirli
diizenlemeler Sirket’in faaliyetlerini dogrudan, birtakim mevzuat diizenlemeleri ise dolayli




olarak etkilemektedir. Bu suretle, Sirket’in faaliyetleri asagida yer alan dogrudan ve dolayh
mevzuat da dahil olmak iizere Tiirk Hukuk mevzuatini genel diizenlemelerine tabidir.

Sirket’in Dogrudan Tabi Oldugu Mevzuat:

" ancl Hiikiimler: TTK, TBK, is Kanu.nu Vergi Kanunlar ve benzeri
* Isyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina Iligkin Yonetmelik

Isyeri Agma ve Calisma Ruhsatlarna iliskin Yéonetmelik uyarinca ticari, sinai, zirai veya
mesleki bir faaliyetin ya da girisimin icrasina tahsis edilen veya bu faaliyetlerde kullanilan kara
ya da su iizerindeki agik veya kapali alanda bulunan sabit ya da mobil yerler isyeri tanimi
kapsamindadir ve isyerlerinin agilip faaliyet gostermesi igin isyeri agma ve ¢alisma ruhsati
alinmalidir. Bu nedenle Sirket’in faaliyet gésterdigi igyerleri i¢in isyeri agma ve ¢aligma ruhsati
almasi gerekmektedir.

Isbu [zahname tarihi itibariyla Sirket’in Tekirdag ilinde bulunan Uretim Merkezi’nin Barbaros
Belediye Baskanligi tarafindan 06.11.1991 tarihli ve 1991/28 sira numarah Isyeri Acma ve
Calisma Ruhsati bulunmaktadir. Sirket merkezi olarak kullanilan taginmazlarda yiiriitiilen
faaliyetler agisindan Sirket isyeri agma ve ¢aligma ruhsati bagvurusu yapilmas: planlanmaktadr,

» 15 Saghg ve Giivenligi Mevzuati

isyerlerinde Is Saglig1 ve Giivenligi Hizmetleri Yonetmeligi kapsaminda is saglhi ve giivenligi
hizmetlerini yiiriitmek {izere kurulacak isyeri saglhik ve giivenlik birimlerinin kurulusu ile ortak
saglik ve glivenlik birimlerinin yetkilendirilmelerini, yetki belgelerinin iptali, gorev, yetki ve
sorumluluklan ile ¢aligma usul ve esaslari belirlenmektedir. Bu kapsamda Sirket’in 450’den
fazla ¢alisan1 bulunmakta olup, Sirket’in faaliyetlerine y&énelik 28.04.2021 tarihli ve 94.P.01.
numaral I Saghg ve Giivenligi Planlama Prosediirii bulunmaktadir.

Koleksiyon Mobilya, yeni baslayan calisanlanna Is Saghig ve Giivenligi egitimlerini vermekte
olup; her yil periyodik olarak ¢evre yénetim sistemi i¢in Is Saghg ve Giivenligi’'ne ydnelik her
y1l atélyede risklerin belirlenmesi ve ¢alisanlarin kullanmasi gereken koruyucu ekipmantar da
belirtmektedir.

Sirket, iiretim operasyonu sirasinda diizenli olarak giivenlik ekipmanlarimin kullanimim takip
etmekte ve periyodik olarak [s Sagligi ve Glivenligi’ne iliskin toplantilar da yapmaktadur.

Is Sagtigr ve Giivenligine Hliskin Isyeri Tehlikeli Stniflart Tebligi

Is Saphip1 ve Giivenligi Kanunu’nun 9’uncu maddesi uyarinca isyerlerinin is saghgi ve
glivenligi agisindan yer aldif tehlike siniflar1 Is Saglif1 ve Giivenligine Iliskin Isyeri Tehlike
Simiflan Tebligi ile belirlenmektedir.

Sirket’in lretim merkezinde gergeklestirmis oldugu tiim mobilya gruplarinin imalat,
boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri isleri tehlikeli simfta yer almaktadir.
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=  Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu

Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu sosyal sigortalar ile genel saglik sigortasi
bakimindan kisileri giivence altina almakta, bu sigortalardan yararlanacak kisileri ve saglanacak
haklan, bu haklardan yararlanma sartlan ile finansman ve kargilanma yontemlerini belirlemekte
ve sosyal sigortalarin ve genel saghik sigortasimn isleyisi ile ilgili usul ve esaslan
diizenlemektedir.

Sirket faaliyetleri kapsaminda Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortasi Kanunu’na uygun
hareket etmekte bu kapsamdaki yiikiimliilitklerini yerine getirmektedir.

= Cevre Mevzuati

Cevrenin sirdiiriilebilir ¢evre ve kalkinma ilkeleri dogrultusunda korunmasini saglamak
amaciyla Cevre Kanunu ve Cevre Kanunu kapsaminda Cevresel Etki Degerlendirmesi
Yonetmeligi, Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi yayimlanmistir. Cevre Kanunu gevrenin
korunmast ve iyilestirilmesine yonelik genel ilke ve esaslan diizenlemektedir. Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yonetmeligi, Cevresel Etki Degerlendirmesi Siireci’ne tabi olan tesisler,
tiretim merkezleri ve projeleri diizenlemenin yaninda Cevresel Etki Degerlendirmesi kapsamina
giren projelerin bagvuru siireglerini ve cevresel etki degerlendirme ¢alismalarimin tiirlerini ve
igeriklerini diizenlemektedir.

17.07.2008 tarih ve 26939 sayih Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Ydénetmeligi’nin Ek-II Listesinde yer alan “Ev ve Biliro Mobilyalar (Ahsap
ve Metal Mobilya) 12 m? kapasiteli Metal Yiizey Temizleme Islemi” ile ilgili olarak Tekirdag
Valiligi’'nce yapilan inceleme sonrasinda c¢evresel etkilere karsi Sirket’in almayr 6ngérdiigii
tedbirler yeterli gorilmils ve CED Raporu hazirlanmasina gerek bulunmadii tespit
edildiginden “Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karan verilmigtir.

= (Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi

Cevre izin ve Lisans Yonetmeligi, Cevre Kanunu uyarinca alinmas: gereken gevre izin ve
lisanst siirecinde isletmelerin uymalan gereken usul ve esaslar ile alinmasi gerekli izin ve
lisanslara iligkin tiim is ve islemleri dlizenlemektedir. Cevrenin diizeni siirdliriilebilir kilmak
amaciyla igletmeler gevre iznine veya ¢evre izin ve lisansina tabi kilinmigtir, S6z konusu
isletmelerin faaliyette bulunabilmeleri igin ¢evre izin veya gevre izin ve lisans belgesi almalan
zorunludur.

Bu baglamda Sirket’in Cevre Izin ve Lisans Yonetmeligi kapsaminda, Tekirdag Valiligi Cevre
Sehircilik [ Miidiirliigii’ niin 09.08.2019 tarihli ve 35901613-150/E.8407 say1li yazisimin ekinde
yer alan Cevre Izin Belgesi bulunmaktadir.
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»  Sanayi Sicil Kanunu

Sanayi Sicil Kanunu bir maddenin vasif ve seklini makine, cihaz, tezgah veya diger vasita ve
kuvvetlerin yardimi ile kismen veya tamamen degistirmek suretiyle devamli ve seri halinde
imal eden yerler sanayi isletmesi olarak sayilmaktadir. Sanayi Sicil Kanunu uyarinca sanayi
igletmelerinin tiretime baslamadan énce sanayi siciline kayd: ve sanayi isletme belgesi almas:
zorunludur. Sanayi sicil belgesi bulunmaksizin faaliyet gdsteren sanayi tesislerine idari para
cezasi uygulanmaktadir.

Sirket, faaliyet gbsterdifi iiretim merkezine iliskin olarak tescil ytikiimliliigiinii yerine getirmis
ve 25.07.2014 tarihli ve 530020 numarali Sanayi Sicil Belgesi’ni almigtir.

= 6502 Sayih Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun

Izahname’nin 7. Bashg altinda yer verilen agiklamalarda yer aldigs {izere Sirket basta Istanbul,
Izmir ve Ankara’da bulunan magazalari ve yurt disinda yer alan iiriinlerinin perakende satisim
yapmaktadir. 6502 sayih Kanun uyarinca Sirket, hammaddeleri iireten liretici ve/veya ticari
veya mesleki amagla tiiketiciye mal sunan satic1 ve/veya mal veya hizmetler i¢in mallarin
hammaddelerini ithal ederek satim veya benzeri yolla piyasaya siiren ithalat¢i olarak
tanimlanabilecektir. Kanun, her tiirlii tliketici iglemi ile tliketiciye y&nelik uygulamay:
kapsamakta olup, satict ve alicilarin ayipli mal ve/veya hizmet, tiiketici sgzlegmelerindeki
haksiz sartlar, taksitle satig, tiiketici kredileri, ticari reklam ve haksiz ticari uygulamalar
kapsaminda hak ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Kanun uyarinca tiiketiciye teslimi aninda taraflarca kararlastirilmis olan 6rnek ya da modele
uygun olmamas: ya da objektif olarak saglamasi gereken Gzellikleri tasimamasi nedeniyle
sOzlesmeye aykin olan mal ayipli mal olarak tammianmaktadir. Tiiketicinin makul olarak
bekledigi faydalar ortadan kaldiran ve/veya azaltan ayipli mal teslimi durumunda tiiketici (i)
satiian geri vermeye hazir oldugunu bildirerek sézlesmeden dénme, (ii) satilani alikoyup ayip
oraninda satis bedelinden indirim isteme, (iii) asirt bir masraf gerektirmedigi takdirde blitiin
masraflar1 saticiya ait olmak (izere satilanin iicretsiz onarilmasim isteme, (iv) imkan varsa
satilamn ay1psiz bir misli ile degistirilmesini isteme, seklinde diizenlenen segimlik haklarindan
bir tanesini kullanabilir.

= Mesafeli Stzlesmeler Yonetmeligi

Sirket’in, 2021 yilinda erisime agmus oldugu ve {riinlerinin internet ortaminda satilmasina
imkan veren “www.koleksiyononline.com” sitesi iizerinden yapilan stzlesmeler Mesafeli
Stzlesmeler Yonetmeligi kapsaminda mesafeli sozlesme teskil etmektedir. 6502 sayihi
Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda Kanun’un ilgili maddelerine dayamilarak hazirlanan Mesafeli
Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda tiiketici basta (i) stzlesme konusu mal veya hizmetin
temel nitelikleri, (ii) satic1 veya saglayicimin adi veya unvan varsa MERSIS numarasi, (iii)
tilketicinin satic1 veya saglayici ile hizli bir gekilde irtibat kurmasina imkan veren satic1 veya
saglayicinin agik adresi, telefon numarast, benzeri iletigim bllgllen iy) cayma hakki oldugu
durumda bu hakkin kullamlrna sartlari, siiresi, usulii, ve iade igcin Gngdriilen sartlar olmak u
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kaydiyla Mesafeli Satislar Yénetmeligi'nin 5’inci maddesinde belirtilen diger hususlarin
tamamin igerek sekilde bilgilendirilmek zorundadir.

Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi kapsaminda, tiiketicilerin herhangi bir sebep gostermeksizin
ya da ceza kosulu 6demeksizin 14 giin i¢inde s6zlesmeden cayma hakki bulunmaktadir. Satici
veya hizmet saglayic: tiiketicinin cayma hakkim kullandifina iliskin bildirimin kendisine
ulagtifii tarihten itibaren 14 giin i¢inde varsa malin tiiketiciye teslim masraflar da dahil olmak
lizere tahsil edilen tiim 6demeleri iade etmekle yiikiimliidiir.

Sirket’in “www.koleksiyononline.com” sitesinde yer alan Mesafeli Satis Sozlesmesi, 6502
sayill Tiiketicinin Korunmas:1 Hakkinda Kanun, Mesafeli Sézlesmeler Yonetmeligi ve diger
mevzuat kapsaminda tilketicinin haklarimi korumaya yonelik standart sdzlesme hiikiimlerinden
olusmaktadir.

® 6563 Sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun

Sirket’in “www.koleksiyononline.com™ sitesi iizerinden yiiriitmiis oldugu ticari faaliyetler
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda elektronik ticaret teskil
etmekte olup; Sirket elektronik ticaret faaliyetinde bulunan hizmet saglayici konumundadir.
Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda hizmet saglayicilarin
sorumluluklar elektronik iletisim araglariyla yapilan sozlesmeler ile elektronik ticarete iliskin
bilgi verme yiikiimliiliikleri ve uygulanacak yaptirimlar diizenlenmektedir.

= Elektronik Ticarette Hizmet Saglayici ve Arac1 Hizmet Saglayicilar Hakkinda
Yinetmelik (Elektronik Ticaret Yénetmeligi)

Elektronik Ticaret Yonetmeligi kapsaminda, hizmet saglayicilarin elektronik iglemlerin
yapildig1 ag iizerinde bulundurmakla yiikiimlii olduklar1 genel bilgiler ile sdzlesme &ncesinde
ve siparig siirecinde alicilara sunmalar1 gereken bilgilere ve elektronik ticaret ile ilgili diger
uygulamalara iliskin usul ve esaslar diizenlenmektedir.

6563 Sayili Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ve Elektronik Ticaret
Yonetmeligi kapsarminda hizmet saglayici olan Sirket’in, ag iizerinde mal satisina iliskin
sozlesme ve siparislerdeki bilgi verme ve elektronik ticaret ile ilgili diger tedbirleri alma
yiktimliligi mevcuttur.

Hizmet saglayicimin Elektronik Ticaret Yonetmeligi kapsaminda elektronik ticaret islemlerine
iliskin elektronik kayitlan islem tarihinden itibaren ii¢ yil siireyle saklama ve talep halinde
Ticaret Bakanligi’na sunma yilikiimliilGgi bulunmaktadir,

»  Ticari [letisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yinetmelik

Elektronik Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun'un ilgili maddelerine dayamlarak
hazirlanan Ticari [letisim ve Ticari Elektronik iletiler Hakkinda Yonetmeljk, elektronik iletisim
araglariyla yapilan ticari iletisime dair bilgi verme yiikiimliif§#li ve Ticari elektronik iletilerde
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uyulmasi gereken hususlara iligkin usul ve esaslan diizenlemektedir. Sirket, Ticari iletisim ve
Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Y6netmelik uyarinca elektronik ticaret faaliyetinde bulunan
hizmet saglayici konumundadir.

Sirket’in mal ve hizmetlerini tanitmak, pazarlamak, igletmesini tanitmak ya da kutlama ve
temenni gibi i¢eriklerle taninirligini artirmak amaciyla alicilarin elektronik iletisim adreslerine
gonderdigi ticari elektronik iletiler igin 6nceden onay alma yiikiimlaliigii bulunmaktadir, S6z
konusu onay, Ticari iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik 3’inci maddesi
uyarinca reddetme hakk: kullamlincaya kadar gecerlidir,

Hizmet saglayici, Ticari Iletisim ve Ticari Elektronik Iletiler Hakkinda Yonetmelik
cercevesinde yapmis oldugu islemler ve sundugu hizmetler nedeniyle elde ettigi verilerin, ilgili
mevzuat hiikiimleri sakli kalmak kaydiyla muhafazasindan ve hukuka aykirn olarak bunlara
erisilmesini ve islenmesini 8nlemek amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasindan sorumludur.

= Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK), Veri Sorumlulan Sicili Hakkinda
Yinetmelik ve diger sair mevzuat

KVKK, kisisel verilerin iglenmesinde basta 6zel hayatin gizliligi olmak tizere, kisilerin temel
hak ve ozgirliklerini korumak ve Kkisisel verileri isleyen gercek ve tiizel kisilerin
yiikiimliiliiklerini diizenlemek iizere ¢ikanlmis ve 7 Nisan 2016 tarihinde yiriirliige girmistir.

KVKK, 95/46/EC sayil1 Avrupa Birligi Veri Koruma Direktifi dogrultusunda hazirlanmis olup
kisisel verilerin hukuka aykiri sekilde toplanmasi, iglenmesi, silinmesi, anonim hale getirilmesi
ve aktarilmasina iligkin idari yaptinimlar 6ngérmektedir.

KVKK uyarinca kisisel veriler KVKK’daki istisnalar sakh kalmak tizere, ilgili kisinin agik
rizasi olmaksizin islenemez ve aktanlamaz. Islenmesini gerektiren sebeplerin ortadan kalkmas:
halinde kisisel veriler resen veya ilgili kiginin talebi {izerine veri sorumlusu tarafindan silinir,
yok edilir veya anonim hale getirilir. Veri sorumlularimin ve veri isleyen gercek veya tiizel
kisilerin, kisisel verilerin elde edilmesi sirasinda aydinlatma yiikiimliiliigi bulunmaktadir.

Kisisel verileri isleyen gergek ve tiizel kisiler, veri islemeye baslamadan énce VERBIS'e
kaydolmak zorundadir,

Sirket, faaliyetleri kapsaminda misteri, potansiyel miisteri, ¢alisan, ¢alisan aday: gergek ve
tlizel kisilere ait verileri iglemektedir. Sirket, faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek igin,
veri yedekleme ve veri imha politikas: olugturmug, KVKK bilgilendirme metni olugturmus,
sizint testleri yapilmis, www.koleksiyononline.com web sitesini mevzuata uygun hale getirmek
icin galismalar yapmus, veri envanteri hazirlamistir.

Sirket bu kapsamda faaliyetlerini KVKK’ya uygun hale getirmek igin gerekli caligmalar
yapmis ve VERBIS sistemine kaydolmugtur.

®  Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmas1 Haklunda Yénetmelik
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Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Y&netmelik 5434 sayili Kanun ile
kabul edilen Tehlikeli Mallarin Karayolu ile Uluslararasi Tasimacihfina iliskin Avrupa
Anlagsmasina dayamlarak hazirlanmistir. Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi
Hakkinda Yonetmelik kamuya agik karayoluyla yapilacak tehlikeli madde tasimacilifi
faaliyetlerinin insan saghigi ve diger canh varliklar ile gevreye zarar vermeden giivenli ve
emniyetli yiiriitiilmesi amaciyla bu faaliyetleri génderenlerin, alicilarin, tasimacilarin ve tasit
siiriiciilerinin sorumluluk ve yiikiimliiliiklerini diizenlemektedir.

Sirket’in bu kapsamda tehlikeli maddelerin alinmasi, bosaltilmas, paketlenmesi ve yiiklenmesi
faaliyetieri sebebiyle Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda Yénetmelik
5’inci maddesi uyarinca 10,09.2026 tarihine kadar gecerli olmak iizere IST.U-
NET.TMFB.34.20842 numaral: Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi bulunmaktadir.

= Giimriik Mevzuat

Bir iilkeye ihracat veya ithalat yapilmas: durumunda, hizmetlerin tilkeye girislerinde ilgili tilke
ekonomisi mal ¢esidi ve/veya oranina gore giimriik vergisi almaktadir. Tirkiye ve Avrupa
Birligi giimriik vergisinin uygulanmasina iliskin olarak 1 Ocak 1996 tarihinde 36. Tiirkiye —
Avrupa Birligi Ortaklik Konseyi Karari ile Giimriik Birligi Anlagmasi imzalanmistir.

Tiirkiye'nin Avrupa Birligi mevzuatina uyum saglanmas: ve Tirkive Cumhuriyeti Giimriik
Bolgesi'ne giren ve ¢ikan esya ve tasitlara uygulanacak kurallarin belirlenmesi amaciyla 4
Kasim 1999 tarihinde Giimritk Kanunu yayimlanmgtir,

Gilimriik Kanunu’nun yoénetmelikle diizenlenmesini 6ngérdiigli konular1 diizenlemek ve
uygulamaya yOn verecek hususlara agiklik getirmek (izere yayimlanan Giimriik
Yonetmeligi’nin 22. Maddesi uyarinca Giimrilk mevzuati kapsaminda giimriikk islem ve
uygulamalarmin kolaylastinlmas1 amaciyla belirlenen basitlestirilmis usul, uygulama ve
yetkilerden yararlanmak {izere Glimriik Yonetmeligi’'nin 23 ve 24’{incii maddelerde belirlenmis
kosullar saglayan kisilere onaylanmig kisi statiisii verilebilmektedir.

Sirket’in 06.10.2021 tarihinden itibaren baslamak {izere 21/34/0KS/0973 belge numarah
Ticaret Bakanh@i Giimriik ve Dis Ticaret Bolge Miidiirliigii'niin 4552 seri numarali yazisi ile
verilmis “Onaylanmig Kisi Statii Belgesi” bulunmaktadir.

Bu kapsamda Sirket’in Tiirkiye Thracatgilar Meclisi’nin TIM21-011212-19165 belge kodlu ve
12.01.2021 tarihli diizenlenen yazisi ile Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatcilar
Birligi’ne 25742 sicil kodu ile 25.02.2005 tarihinde iiye oldugu ve Istanbul Mobilya, Kagit ve
Orman Uriinleri [hracatgilan Birligi'ne ise 9349 sicil numaras: ile 17.03.1999 tarihinde iiye
oldugu belirtilmigtir.
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*  Smai Miilkiyet Kanunu

Uluslararas: ticaretin gelismesinin bir sonucu olarak taninmis markalarin yalnizea tescil edildigi
lilkede degil uluslararas: diizeyde korunmas: amaciyla birtakim diizenlemeler yapilma ihtiyaci
dogmugtur. Sinai miilkiyet haklanmin (marka, tescil, faydali model ve benzeri) korunmas:
amaciyla 20 Mart 1883 tarihinde Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi
imzalanmus olup, Tiirkiye Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sozlesmesi’ne 15 Mayis
1930 tarihinde katilmigtir. Paris Sozlesmesi birka¢ kez revize edilmistir. Tiirkiye Paris
Sozlesmesi’nin 1934 tarihli revizyonunu kabul etmistir.

Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Stzlesmesi ile taminmig markanin aymsimin, taklidinin
veya terciimesinin aym veya benzer iiriinler igin bagkasi tarafindan tescili re’sen veya ilgilinin
istegi lizerinde liye devletler tarafindan ret veya hiikiimsiiz kilinmaktadir.

10.01.2017 tarihi itibanyla yiiriirliige giren Sinai Miilkiyet Kanunu ile birlikte Sinai Haklarin
Korunmasina Dair Paris S6zlesmesi’nde yer alan diizenlemeler dogrultusunda marka, patent,
tasarim tescili gibi sinai miilkiyet hak sahiplerinin ilgili diizenlemelerden faydalanmasi ve sinai
miilkiyet haklarinin herhangi birine tecaviiz ve/veya aykirilik durumlarimin énlenmesi kapsama
alinmstir.

Turkiye Cumbhuriyeti vatandaglari, Tiirkiye Cumhuriyeti iginde sinai veya ticari faaliyette
bulunan ger¢ek veya tiizel kisiler ile Sinai Haklarin Korunmasina Dair Paris Sézlesmesi
hiikiimleri dahilinde bagvuru hakkina sahip kisiler Sinai Miilkiyet Kanunu kapsaminda
diizenlenen haklardan faydalanabilmektedir.

Sinai Miilkiyet Kanunu ile marka, tasanim, faydali model ile ilgili bagvurulann Tiirk Patent ve
Marka Kurumu nezdinde yapilmasina iliskin siireg, tescil ve tescil sonrasi iglemlere iliskin usul
ve esaslarin diizenlenmesi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi amaglanmistir. Sinai Miilkiyet
Kanunu bagvuru sonucunda marka, faydali model ve tasarim tescili sahiplerinin haklarinin ihlal
edildigi durumda hak ihlal edenler hakkinda hukuki ve cezai yaptirimlar da Sngormektedir.

Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 40 adet marka tescili bulunmaktadir. Sirket’in
tescil edilmis markalarina iliskin agiklamalar Izahname’nin 7.4. baghf altinda yer almaktadar.

Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig tarafindan 5746 sayili Arastirma, Gelistirme ve Tasarim
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden
yararlanmak iizere Sirket’e 03.11.2017 tarihli ve 78652905-206.01.99E.4234 sayili yaz ile
Tasannm Merkezi Belgesi verilmistir. 5746 sayili Kanun kapsaminda AR-GE ve Tasarim
Merkezleri gelir vergisi, damga vergisi, giimriik vergisi indiriminden yararlanmamn yan sira,
yar1 ve tam zamanli personel istihdamindan da faydalanmaktadir. ilgili yaz1 ile Sirket’in
03.11.2017 tarihi itibaniyla ilgili tesvik ve indirimlerden yararlanmasina karar verilmistir,
o)

a8 ot bl Pork Sit. 78
oryet ol Tal-0212 319 1200




Tiirk Uriinleri’nin Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Mah imajinin Yerlestirilmesi ve
Turquality’nin Desteklenmesi Hakkmda Teblig

Para Kredi ve Koordinasyon Kurulu’nun 11.05.2006 tarihli ve 2006/7 sayili kararina istinaden,
Tiirkiye’de ticari ve/veya sinai [aaliyette bulunan girketlerin {iriinlerinin markalasmasi amaciyla
Tiirk Uritnleri’nin  Yurtdisinda Markalasmasi, Tiirk Malt imajimn  Yerlestirilmesi ve
Turquality’nin Desteklenmesi Hakkinda Teblig ile Turquality Programi kabul edilmistir.
Turquality Programi kapsamina alinan sirketlerin gergeklestirecekleri faaliyetlere iliskin
giderler ile ihracatg1 Birlikleri’nin Turquality Programi kapsaminda firmalara yurt iginde ve
yurt disinda markalasma siirecinde gerceklestirecekleri her tiirlii faaliyet ve organizasyonlara
iliskin giderlerin uluslararasi kurallara gére Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu’ndan
kargilanmasi kararlagtirnlmstir.

Sirket, 02.03.2010 tarihinde Turquality Destek Programi kapsamina alinrmug olup, destek siiresi
02.03.2015 tarihinde dolmustur.

Sirket’in Ekonomi Bakanhg: Ihracat Genel Miidiirliigii’niin 09.11.2015 tarihli ve 98830854-
120.08-129312 sayil1 yazisi ile “Koleksiyon™ markasinin Turquality Destek Program siiresinin
02.03.2015 tarihinden itibaren ilave 5 yil stireyle uzatilmasina karar verilmisgtir.

Sirket bu kapsamda, {retimden, pazarlamaya, satigtan satis sonrasi hizmetlerinde
kurumsallagsma ve gelisimini saglamasi amaciyla 02.03.2015 tarihinde Turquality Destek
Programi kapsamina alinmigtir. Sirket isbu izahname tarihi itibariyla yurt dist hedef pazarlarina
yonelik harcamalari kapsaminda Turquality Destek Programi’ndan faydalanmakta olup;
Sirket’in Tiirkiye’ye yonelik istihdam, yénetim danismaning ve bilgi teknolojileri harcamalan
kapsaminda Turquality Destek Programi’ndan yararlanma hakki 02.03.2020 tarihinde
dolmustur. 02.03.2020 tarihinden itibaren Sirket’in yurt dist hedef pazarina yénelik
harcamalarina iligkin destek programi 5 sene olmak tizere desteklenmekte olup; bu siire heniiz
dolmamustir.

Sirket’in yurt dis1 hedef pazar olarak belirlemis oldugu iilkelerin ¢oguna yénelik heniiz tesvik
alinmadifindan, séz konusu 5 senelik siire hedeflenen tilkelerdeki harcamalara iligkin heniiz
baglamamustir.

Sirket, 30.09.2021, 30.09.2020, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihlerinde sona eren
hesap donemleri uyarinca, Turquality Destek Programi kapsaminda 2021 yilinda 25.752 TL,
2020 yilinda 691.449 TL, 2019 yilinda 1.139.547 TL ve 2018 yilinda 3.281.605 TL gelir elde
etmis olup; Sirket, Turquality Destek Programi kapsaminda asagida belirtilen hususlara dair
finansal destek almastir.

e 2018 yilinda Ingiltere, Almanya ve Amerika Birlesik Devletieri’nde bulunan magazalarin
faaliyetleri kapsaminda Turquality Destek Programu ¢ercevesinde bu magazalara ait kira
bedeli, ¢alisgan maas bedelleri, yurt dis1 fuar katihm bedeli, fuar alami kira bedeli,
defile/show/6zel  sergi/lansman/basin  tamtimi/kokteyl/seminer/konferans  faaliyet
giderleri, belediye giderleri, marka promosyon, iletisim, basin z
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iicretleri ve/veya komisyonlan ve giderlerinin yam sira Almanya, Fransa ve Ingiltere
tilkelerinden tasarim damsmanh@ giderleri kapsaminda destek alinmistir.

2019 wilinda ise Amerika Birlesik Devletleri ve Almanya’da bulunan magazalarin
faaliyetleri kapsaminda bu magazalara iligkin kira bedeli, personel maas gideri, yurt dig
fuar katilim bedeli ve fuar alam kira bedeli konularinda Turquality Destek Programi
¢ercevesinde yararlanilmigtir.

2020 yihnda ise Turquality Destek Program: c¢ercevesinde Amerika Birlegik
Devletleri’nde bulunan magazamn kira bedelinin 6denmesi konusunda destek alinmistr.

5188 Sayili Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun

Ozel Giivenlik Hizmetlerine Dair Kanun uyarinca kisilerin silahli personel tarafindan
korunmasi, kurum ve kuruluslar biinyesinde 6zel giivenlik birimi kurulmas: veya giivenlik
hizmetinin sirketlere gordiiriilmesi 6zel gilivenlik komisyonunun karan iizerine valinin iznine
baghidir. Sirket’in merkez adresi ve Tekirdap’da bulunan Uretim Merkezi’'nde 6zel giivenlik
hizmeti alinmakta olup; sz konusu igyeri ve diretim merkezi icin valiliklerden 6zel giivenlik
izinleri ve gerekli izinler alinmigtir.

Sirket’in Dolayli Olarak Tabi Oldugu Mevzuat:

Sirket, agagida genis olarak belirtilen ancak bununla sinirli olmayan ve faaliyet alanlanyla ilgili
mevzuat hiikiimlerine tabidir.

Tiiketici Mevzuatt

Ticari Reklam Yonetmeligi

Satiy Sonrast Hizmetler Yénetmeligi

Garanti Belgesi Yonetmeligi

Taksitle Satiy Yonetmeligi

Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Yénetmelik

Diger Mevzuat

3846 Sayi Fikir ve Sanat Eserleri Kanunu

Swnai Miilkiyet Kanunu 'nun Uygulanmasmna lliskin Yonetmelik
3438 Sayili Miihendislik ve Mimarhik Hakkinda Kanun

Yerli Mali Tebligi

Marka Tescil Bagvurularina Ait Mal ve Hizmetlerin Stiflandirilmasina lliskin Teblig
fhracat Yonetmeligi

fthalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesine Hligkin Teblig (2019/16)

Isyeri Bina ve Eklentilerinde Alinacak Saghk ve Giivenlik Onlemlering Hiskln
Yénetmelik
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Cevre Mevzuat:
= Ank Yonetimi Yonetmeligi
v Ambalaj Atiklarimn Kontrolii Yonetmeligi

6.1.5.Ihrace faaliyetlerinin gelisiminde nemli olaylar:
Sirket Tarihigesi

Sirket’in temelleri Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda Ankara Demir Sanayi Sitesi’nde yer
alan metal atdlyesinde atilmistir. Ik temellerin atilmasindan dért yil sonra metal malzemeden
tiretilen tasarimlarin yani sira, mobilyanin 6zii olarak kabul edilebilecek ahsap ve dosemeli
iirtinlere de baslanmmg olup; bu kapsamda Ankara’da Mastas Ahsap Uretim ve Istanbul’da
Panda Désemeli Uretim Tesisleri kurulmustur.

Uretim tesislerinin kurulmasimn ardindan 1981 yilinda Ankara Kavakhidere ve Istanbul
Nisantasi’nda magazalar acilmistir. Agilan magazalar ile birlikte Koleksiyon'un kaliteli, estetik
ve Ozglin ¢izgisindeki 6zel tasarim {riinlerinin sunulmasina imkan verilmistir.

Artan talep ve miisteri cevresi ile birlikte Koleksiyon’un tiim {iretim tesislerinin tek bir
merkezde toplanmasina karar verilmistir. Tekirdag ilinde yapilan fabrika ile entegre bir
teknolojik yatinim yapilarak bélge halkina 400 kisilik bir istthdam saglanmistir.

1994 yilinda daha zengin iriin sunumu yapmaya ve hizmet kalitesini artirmaya olanak
saglayacak bir satig merkezi olmasi amaciyla Tekirdag’da yer alan iiretim merkezine ek olarak
Istanbul Biiyiikdere ilgesinde 40 bin metrekare alana yayilmis bir bolgede Sirket magaza
acmistir. Boylelikle, yurt i¢inde dekorasyona biitiinsel bir yaklasim getiren ilk biiyiik
magazacihk anlayisi ortaya ¢ikmustir. Sirket biinyesinde hizmet veren tasarim merkezi
diinyanin 6nce gelen iilkelerinde lider tasarim ve mimarlik firmalar ile ¢alismalar yapmakta ve
mimar ve tasarim ofislerinin tasarimlarinin da satisim gergeklestirmekitedir.

1998 yilinda Sirket, Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. unvani adi altinda bir anonim sirket
olarak Istanbul’da kurulmustur. Sirket’in unvani; 16.03.2001 tarihli olaganiistii genel kurul
karan cercevesinde “Koleksiyon Tasarim Mobilya ve Orman Uriinleri Sanayi Anonim Sirketi”
olarak, 2009 yilina ait 12.04.2010 tarihli olagan genel kurulu karar gergevesinde ise
“Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi” olarak degistirilmistir.

2009 yilinda Sirket’in tirettifi ofis mobilyalarimin satisi igin Koleksiyon Contract Office
Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S., ev mobilyalarinin satis1 i¢in Koleksiyon Home Mobilya Sanayi
ve Ticaret A.S. kurulmugtur. Ancak bu sekilde yapilanmanin beklenen verimliligi saglamamasi
nedeniyle, adi gegen sirketler 2010 yilinda devir alinmak suretiyle Sirket ile birlegtirilmistir.

Sirket, yurti¢indeki projelerin yam sira, mobilya imalat, ihracat ve ithalat alaninda uluslararasi
alanda faaliyetlerine devam etmekie olup, asagidaki tabloda Sirket’in kurulustpdan itibaren




Tarih

Gelismeler

1972

Koleksiyon’un temelleri mimar Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda
Ankara Demir sanayi Sitesi’ndeki kiigiik bir metal atlyesinde
atilmustir.

1976

Ankara’da Mastas Ahsap Uretim ve Istanbul’da Panda Désemeli
Uretim Tesisleri kurulmustur.

1988

Sirket’in Ankara ve Istanbul’da bulunan iiretim merkezlerinin tek bir
merkezde toplanmasi amaciyla, Tekirdag ilinde 86 bin m? bir arazi
{izerinde 15 bin m? kapah tesiste faaliyet gostermek iizere Uretim
Merkezi kurulmustur. Tekirdag’da agilan bu fabrika ile bélge halkina
400 kisilik bir istihdam saglanmistir.

11998

Sirket, 18.08.1998 tarihinde Koleksiyon Mobilya Tasarim Sanayi
Anonim Sirketi unvam altinda istanbul’da kurulmustur. Aym yil
Tekirdag’da bulunan fabrika Sirket’e tescil edilmistir. Daha sonra
unvani Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. olarak degistirilmistir.

1998

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S.’ye ¢evrenin korunmasi, iyilestirilmesi
ve ¢evre kirliginin 6nlenmesi bilincinde olmasi gerekgesi ile Cevre
Bakanlig tarafindan “Cevre Berat1” belgesi verilmistir.

1998

Sirket, “yiiksek kalitede mobilya tasarimi” anlayisiyla, biiyiik
magazacihk anlayisini ilk defa sergiye agmistir.

1999

Sirket, TS EN ISO 9001 (Kalite Yonetim Sistemi) belgesini almistir.

1999

15.12.1999 tarihinde TSE-HYB (Hizmet Yeterlilik Belgesi) alinmigtir,

1999

Sirket, Istanbul Mobilya, Kagit ve Orman Uriinleri fhracatgilan
Birligi’ne 9349 sicil numarasi ile kaydolmustur.

1999

Sirket, 06.08.1999 tarihinde Sanayi Sicil Belgesi almis olup, her iki
yilda bir belgeyi yenilemektedir.

2002

Sirket’e 25.11.2002 tarihinde Ticaret Bakanlig tarafindan Satis Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgesi verilmigtir.

2005

Sirket, Istanbul Tekstil ve Hammaddeleri Ihracatgilar Birligi’ne 25742
sicil numarasi ile kaydolmustur.

2006

86 bin metrekarelik alanda kurulu Tekirdag’da yer alan Koleksiyon
Uretim Tesisleri’nin kapali alan1 34 bin metrekareye cikarilmstir.
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Sirket, 2009 yihnda TS ISO 45001 (Is Sagligi ve Giivenligi Yonetim |
2009 Sistemi), TS EN ISO 14001 (Cevre Yonetim Sistemi) belgelerini
almustir.

Koleksiyon Contract Office Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
2009 ve Koleksiyon Home Mobilya Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’ni
kurmustur.

Koleksiyon Contract Office Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. ve
2010 Koleksiyon Home Mobilya Sanayi ve Ticaret A.S. devir alinmak
suretiyle Koleksiyon Mobilya A.S. biinyesinde birlestirildi.

Koleksiyon Uretim Merkezi’nde gergeklestirilen yatinm ile mobilya
sektoriine yeni bir ivme kazandiran CNC kontrollii tam otomatik hat
2011 faaliyete gegirilmistir. Istasyonlar1 ve kurgusu son teknolojiye gére
' tasarlanan bu hat dakikada iiretilen panel mobilya adedini 12 katina
cikartmstir.

Sirket tasarimda gelisme adina diinyamin 6nde gelen iilkelerindeki
tasarim ve mimarhk firmalan ile calismalar yapmaya baglamis ve bu
2011 siire¢ icerisinde Londra’da tamamen tasarimcilarin ve mimarlarn
konumlandigi Clerkenwell bdlgesinde 800 m?*’lik magazasimi agmustir.
Sirket Londra’da yer alan etkileyici magazas: ile pazara tasarim odakl:
bir marka olarak kendini kabul ettirmis ve gegtigimiz 10 sene iginde
yirmiye yakn biiyiik sergi ve davet ile iletisimini uluslararas: boyutta
siirdiirm{igtiir.

2011 yillarinin sonuna dogru Serbest Mimarlar Dernegi’nin uzun soluklu
projesi “Koleksiyon/SMD Mimarlart Agirliyor” projesi baslamistir.
Bagta Istanbul, Ankara ve [zmir olmak iizere Tiirkiye'nin birgok ilinde
mimari sergiler gerceklestirilmistir.

Sirket, calisma kiiltlirline yeni bir bakig ag¢is1 getiren “Ortak Yaratim”
(Co-Creation) temas: altinda drettigi tasanm ve mobilyalarimi Kéln,
Almanya’da gergeklestirilen ve global pazarn en biiyiik ofis mobilya
fuarlarindan sayilan Orgatec’te tanitmugtir.

2011

2012

Koleksiyon’un yeni tema ve tasarimlar1 Kolombiya’da agilan yeni nokta

Al ile Giiney Amerika’ya tasinmistir,

Sirket Londra Super Brands Fuarn1 ve Kanada Ildex Fuari’na katilarak
mobilya ve iirlinlerini tanitan ilk Tiirk marka olarak yer almistir.
Koleksiyon 2013 yilimin ortasinda “Bizim Evimiz” temas: altinda
2013 Mezopotamya cografyasindan ilham alarak {iretilen ve tasarlanan yeni
ev kreasyonu ve sehpalari igeren yeni mobilya grubunu tanttmstir.
Sirket, 1994 yilindan beri diizenli katilmis oldugu ofis mobilyalarimn
2014 tamitildig diinyanin 6nde gelen fuarlarindan biri olan Orgatec’e katilmis
ve “ReWork™ tasarimlarini yurtdisinda tanitmigtir,

19.02.2015 tarihinde Sirket’in Uretim Merkezi’'ne Cevre Izin ve Lisans
2015 Yonetmeligi kapsaminda Cevre Izin Belgesi verilmis olup, séz konusu
belge 5 yilda bir yenilenmektedir,

2013




2015

| Aym yil, 02.03.2015 tarihinde Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi

tarafindan Sirket’in Tekirdag’da bulunan Uretim Merkezi’nde calisan
personel ve mevcut ekipmanlan ile ev ve biiro mobilyalan tasanm ve |
imalatin1 yapmaya yeterli oldugu kanaatine istinaden, 5174 sayili Kanun |
kapsaminda Imalat Yeterlilik Belgesi verilmis olup, s6z konusu
dokiiman her yil yenilenmektedir.

2015

Sirket’in “ReWork” bashg altinda yer alan tasanimlar yurticinde
tanttilmistir.

2015

Sirket, ofis pazarinin 6ncii fuarlarindan olan ve Amerika’da diizenlenen
NeoCon fuarinda iiriin ve tasarimlarim tanimuistir.

2015

Londra’da 2011 yilinda agilan magazamn akabinde temsilcilikler ile
olan iliskilerini de zaman iginde kéklendirmistir.

2016

Sirket mobilya, aksesuar, aydinlatma ve hali iiriinlerinin teshiri igin
Ankara’daki merkez magazasim1 Cayyolu mevkine tasimigtir.

2016

06.10.2016 tarihinde Uretim Merkezi’'nde tehlikeli madde alinmast,
bosaltilmasi, gonderilmesi, paketlenmesi, yiiklenmesi faaliyetleri
gerceklestirildiginden Sirket’in Tekirdag’da yer alan iiretim tesislerine
iliskin Tehlikeli Madde Faaliyet Belgesi alinmistir.

2016

Sirket, TS ISO 10002 (Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi) belgesi
almmstir.

2017-2018

Koleksiyvon Mobilya’ya BIFMA (Business and Institutional Furniture
Manufacturers’ Association) (Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri
Dernegi) tarafindan $irket’in 1 Subat 2017 tarihinden 31 Ocak 2018
tarihine kadar Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi’nin
uluslararasi iiyesi oldugunun belirtildigi sertifika verilmistir.

2017

03.11.2017 tarihinde, Sirket’in 5746 sayilh Kanun kapsaminda saglanan
tesvik ve muafiyetlerden yararlanmasi adina Tasanm Merkezi Belgesi
alinmstir.

2017

TS ENISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) ve TS ISO/IEC 27001 (Bilgi
Giivenlifi Yonetim Sistemi) belgesi alinmstir.

2018

27.06.2018 tarihinde Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi
tarafindan, Koleksiyon Mobilya’min 01.06.2018 ve 31.05.2019 tarihleri
arasinda Ofis ve Kurumsal Mobilya Ureticileri Dernegi’nin uluslararas
tyesi oldugu ve S$ubat 2017 tarihinden itibaren iiyeliginin devam
ettiginin belirtildigi yazisi alinmistir.

2019

Sirket’in 2017 yilindan itibaren BIFMA (Business + Institutional
Furniture Manufacturers Association) Ofis ve Kurumsal Mobilya
Ureticileri Dernegi’nin iiyesi oldugu ve bu dernekten 2017, 2018 ve 2019
ytllanna iligkin iiyeliginin yenilendigini teyit eden mektup alinmistir.

2019

Sirket uluslararas: gelismenin ilk adimi olan, kendi magazalan ile
biiylime programinin ikinci asamas: olan diigmeye basarak, Koleksiyon
Mobilya’'nin daha hizhh biiyiiyebilecegi kanallarin yapilanmasina
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odaklanmistir. Bu kapsamda farkli satis kanallari ile her bolgede yeni
yapilanmanin merkezine alinmistir.

Koleksiyon Mobilya ingiltere’deki magazas: yerine yurt disinda yer alan
temsilciliklerini artirmay: planlarms; bu kapsamda *“Saville Row” isimli
2019 yillarin birikimine sahip ofis mobilyalar1 bayisi Koleksiyon Mobilya igin
1000 metrekarelik bir magazaya ge¢mis ve iginde yalmzca Sirket’in
tiriinlerinin sergilendigi bir yap1 insa etmistir.

Yeni biiyiimenin 6nemli adimlarindan biri de Fransa’da atilmastir. Fransa
pazarinda etkin olan “RBC” adli markanin mimar olan kurucusu
Koleksiyon Mobilya ile is birligine gitmistir, Paris, Lyon ve Montpellier
2019 sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon markasim, Avrupa’nin 6nde
gelen ilk 5 markasi ile yanyana konumlandirmis ve sergilemektedir.
Koleksiyon Mobilya, Fransa’min en biiyiik yerlesim planlama
2019 danigmanligint yapan *“CBRE” firmasi ile tanismig ve Paris’in
merkezinde beraber bir ¢aligma ile “Allergan” markasimin genel
miidiirliigiinde bir proje gerceklestirmistir.

Sirket’in yurt disinda biiyiime ve genisleme politikasi 1511nda, Polonya,
2019 Israil, Bulgaristan, Azerbaycan, Tiirkmenistan, Singapur, Hong Kong,
Sydney de pazarin 6nde gelen satis temsilcilikleri ile yapilan is birlikleri
neticesinde yol alinmis ve tasarima y6nelik bilylime siirdiiriilmiistiir.
Sirket’in “Koleksiyon™ markas1 02.03.2010 tarihi itibariyla Ekonomi
Bakanlig “Turquality” destek programina alinmistir.

02.09.2021 tarihinden 02.09.2022 tarihine kadar 1 yil siire ile Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi tarafindan Sirket’in Uretim Merkezi’'nde
{iretmis oldugu masa, koltuk, kanepe, puf, biiro koltugu ve biiro
2021 mobilyast, sandalye, bdliicli panel ve ¢alisma istasyonu ile yatak odasi
mobilyasi i¢in gecerli olmak tizere Yerli Mal: Belgesi ahnmistir. Sirket,
02.03.2015 tarihinden beri Yerli Mah Belgesi'ni her yil diizenli olarak
almaktadir.

2015-2020

6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinnmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragomn
dénemli yatirnmlar: ve bu yatirnmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirket, 2018 yilinda Uretim Merkezinde kullamilmak iizere kesim, sarma, ¢emberleme ve
ebatlama makine ve techizat yatirimi yapmistir. S6z konusu yatinmun bedeli kesim, sarma ve
¢cemberleme makineleri i¢in yaklagik 470.000 Avro ve ebatlama makinesi i¢in ise yaklagik
710.000 TL dir.
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Tekirdag’daki iiretim merkezinde gergeklestirilen yatinimla mobilya sektoriine yeni bir ivme
kazandiran CNC kontrollii tam otomatik hat faaliyete gegirilmis olup, istasyonlan ve kurgusu
son teknolojiye gore tasarlanan bu hat dakikada iiretilen panel mobilya adedini 12 katina
cikartmigtir.

6.2.2. Ihragei tarafindan yapiimakta olan yatirnmlarimin niteligi, tamamlanma derecesi,
cografi dagilimi ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thragginin yénetim orgam tarafindan gelecege yinelik 6nemli yatirimlar hakkinda
ihrageryr baglayici olarak alman kararlar, yapilan sézlesmeler ve diger girisimler
hakkinda bilgi:

Sirket’in tam konsolide edilen bagh ortaklig1 Biiyiikdere Gayrimenkul'iin sahip oldugu Sirketin
merkezinin ve showroom’unun da bulundugu 527 ada 4 parseldeki arsa ile ilgili olarak Invest
Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. tarafindan hazirlanan 2021/3049 numaral:
gayrimenkul degerleme raporunda yer aldifi iizere, Cevre Sehircilik Bakanligi Tabiat Varliklar:
Koruma Miidiirltigii’niin 18/08/2021 tarihli ve 20054479/1618563 sayili kararna istinaden
Istanbul ili, Sanyer Ilgesi, Cayirbasi Mahallesi sinirlari igerisinde butunan Haciosman Bayiri
Caddesi ve Cevresi Dogal Sit Alani’na ait Ekolojik Temelli Bilimsel Arastirma Raporunda
474.470,7,8 m*'lik alanin “Nitelikli Dogal Koruma Alan1” ve 455.504,258 m*lik alamn
“Stirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alam” olarak tescili uygun goriilmiistiir. Cevre
Sehircilik Bakanhg tarafindan Sariyer Belediyesi Planlama Birimi’ne iletilen Nitelikli Dogal
Koruma Alam ve Siirdiirilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alam olarak ayrilmis
koordinatli krokilere gére 527 ada 4 parselin yaklagik 15.226 m*lik kismu Nitelikli Dogal
Koruma Alani, 22.061 m*'lik kismu ise Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alam
olarak belirlenmigtir.

Sirket’in merkez ofisi ve Tarabya showroomunun bulundugu Bagli Ortakliga ait tasinmaz igin
Biiyiikdere Gayrimenkul Yonetim Kurulu 19/11/2021 tarihli toplantisinda, s6zkonusu arsanmin
ingaat sektdriinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirlii ingaat projesi gelistirme,
satig ve hasilat paylagimi konularinda degerlendirilebilecegine dair karar almistir. Bununla
birlikte Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S. tarafindan hazirlanan 2021/3049
numaral gayrimenkul degerleme raporunda ilgili arsanin biitiinii igin 25.10.2021 tarihindeki
ortalama birim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, ayn1 birim fiyatin 22.061 m*'lik alan
icinde gecerli oldugu varsayildifinda, Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 30 Eyliil 2021
ve 31 Aralik 2020,2019,2019 tarihleri itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iligkin
bagimsiz denetim raporunun 28 numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar bashkl
boliimiinde belirtildigi iizere, bundan sonraki dénemlerde mali tablolarda “Yatinm Amagh
Gayrimenkul” olarak siniflandirilacak arsanin gergege uygun degerinin 300.007.539 TL olarak
hesaplandig belirtilmistir.
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6.2.4. ihra(;qula ilgili tegvik ve siibvansiyonlar ve benzeri ile bunlarin kosullar hakkmda
bilgi:

Sirket, 02.03.2010 tarihinde Turquality Destek Program kapsamina alinms olup, destek siiresi
02.03.2015 tarihinde dolmustur. Sirket’in Ekonomi Bakanlhif Ihracat Genel Miidiirliigii’niin
09.11.2015 tarihli ve 98830854-120.08-129312 sayili yazis;1 ile “Koleksiyon” markasinin
Turquality Destek Programu siiresinin 02.03.2015 tarihinden itibaren ilave 5 yil siireyle
uzatilmasina karar verilmistir. 02.03.2020 tarihinde Sirket’in Turquality Destek Program
destek siiresi dolmustur.

Sirket, Tasarim Merkezi Belgesi sahibi oldugundan, 5746 Sayili Kanun kapsaminda yer alan
bagta gelir vergisi stopaji, damga vergisi, glimriik vergisi istisnasi yam sira 5746 Sayih
Kanun’da kapsaminda saglanan diger tesvik ve indirimlerden yararlanmaktadir.

® 5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saghk Sigortast Kanunu dogrultusunda Prim
Tegviki

Kayith sigortali istihdaminin artirilmasi, boélgesel ve bityiik dlgekli yatinmlar ile stratejik
yatinmlarm &zendirilmesi ve gelismiglik diizeyinin artirlmas: amaciyla Sosyal Giivenlik
Kurumu tarafindan birtakim tegvikler uygulanmaktadir.

5510 sayih Kanun’un 4’{incli maddesinin a bendi uyarinca, malulliik, yashlik ve &liim
sigortalar1 primlerinden, igveren hissesinin bes puanlik kismina isabet eden tutar Hazine ve
Maliye Bakanlig: tarafindan karsilanmaktadir.

S&z konusu tesvikten yararlanilabilmesi igin aylik prim ve hizmet belgesinin kuruma yasal
siiresinde verilmis olmasi, primlerin yasal siiresi iginde 6denmesi, prim, idari para cezasi ve
bunlara iliskin gecikme zammi ve cezast borcu bulunmamasi, varsa bu borglann
yapilandindmis, taksitlendirilmis ve diizenli &deniyor olmasi, kayit disi sigortah
calistinllmamasi gerekmektedir,

* 6111 Saythi Bau Alacaklarin Yeniden Yapilandirdmast ile Sosyal Sigortalar ve Genel
Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazr Kanun ve Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun dogrultusunda IHave Istihdam Tegviki

6111 sayih Kanun dogrultusunda Ilave istthdam Tegviki ile kadinlarin ve geglerin is giiciine
katilimim saglamak ve istthdami artirmak, yeni istihdam yaratilmasini tegvik etmek, mesleki ve
teknik egitimi 6zendirmek ve kalite ve etkinligi artirmak amaciyla prim tegviki 13.02.2011
tarihinde kabul edilen 6111 sayilh Bazi Alacaklann Yeniden Yapilandirilmasi ile Sosyal
Sigortalar ve Genel Saglik Sigortast Kanunu ve Diger Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 74 iincii maddesi ile 4447 sayih igsizlik
Sigortas: Kanunu’na eklenen gegici 10. Madde ile yeniden diizenlenmistir,

Bu kapsamda, 6zel sektor isverenlerine 01.03.2011 ve 31.12.2022 tarihleri arasinda ise aldiklan
sigortalilar igin sigorta primine esas kaz Q\er tizerinden hesaplanan sigorta primi isveren
\!
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paymnin tamaminin Igsizlik Sigortasi Fonu'ndan karsilanmasina olanak saglanmustir. S6z
konusu tesvikten, aylik prim ve hizmet belgesi Sosyal Giivenlik Kurumu’na diizenli 6denen,
primleri yasal siiresi igerisinde §denen, kayit disi sigortali ahistirmayan, borcu varsa bu borglart
yapilandirmis ve/veya taksitlendirmis olan igverenler faydalanabilmektedir.

»  Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkaniigt Sigorta Primleri Genel Miidiirliigii tarafindan
22.06.2018 tarillli ve 2018/22 numaral Genelge ile 4447 sayil Issizlik Sigortast Kanunu
Gecici 19. Maddesi Prim Destegi

Ozel sektdr isverenlerinin yararlanabildigi prim desteginden, 4734 sayili Thale Kanunu’na tabi
isletmeler ve kamuya ait isyerleri faydalanamamaktadir.

Bu kapsamda, 6zel sekt6r igverenlerinin, aylik prim ve hizmet belgesinin veya muhtasar ve prim
hizmet beyannamesinin yasal siiresi iginde Sosyal Giivenlik Kurumu’na verilmesi, tahakkuk
eden primlerin yasal siiresi igerisinde 6denmesi ve yasal ddeme siiresi gegmis sigorta primi,
igsizlik sigortas: primi, idari para cezasi ile bunlara iliskin gecikme cezas1 ve gecikme zammm
bor¢larinin bulunmamasi ve ¢alistirdif kisileri sigortali olarak bildirmedigi veya bildirdigi
sigortalilan fiilen ¢aligtirmadig: yéniinde herhangi bir tespitin bulunmamasi ve sartlarin birlikte
bulunmasi gerekmektedir.

4447 sayih Kanun’un gegici 19 uncu maddesi kapsamina giren sigortalilardan dolayr prim
desteginden yararlanilabilmesi igin igverenlerce e-SGK kanaliyla bagvuruda bulunulmasi
gerckmektedir. Isverence kapsama giren sigortahlara iliskin yaprlacak basvurular Sosyal
Giivenlik Kurumu’'nun resmi internet adresi lizerinden giris yapiimak suretiyle
gerceklestirilebilmektedir. Tegvikten yararlanma siiresi ise giris tarihindeki yas aralifina gére
farklilagsmaktadir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BIiLGILER
7.1. Ana faaliyet alanlar:

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de igerecek sekilde ihragg faaliyetleri hakkinda bilgi:

1) Genel Bakis

Temelleri mimar Faruk Malhan tarafindan 1972 yilinda Ankara Demir Sanayi Sitesi’ndeki
kii¢iik bir metal atdlyesinde atilan Sirket 1998 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Sirket, kurumsal
yapisi ve gerek ulusal gerekse uluslararas: gergeklestirmis oldugu projeler kapsaminda mobilya
sektoriiniin bilinen firmalar1 arasinda yer almaktadir. Sirket’in merkezi Cumhuriyet Mh.
Haciosman Bayiri1 Cad. No:25 Sanyer, Istanbul adresindedir. Sirket’in fabrikasi ise Barbaros
Mah. Malkara Cad. No:129 Siileymanpasa/Tekirdag adresinde bulunmaktadir.

Sirket, siparis iizerine ve/veya standart iirlin grubunda yer alan iirlinlerin tasarimdan basglayarak
tiretim ve teslimini yapmaktadir.
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Sirket, faaliyet gosterdii mobilya sektoriinde; mimarlik alaninda uzman ve altyapisi olan
tasarim merkeziyle, deneyimi ve is bitirmeleriyle, modern bilgi islem teknolojilerini
kullanmasi, kurumsallagsmaya dncelik ve 6nem vermesi, ¢evre ve kalite ydnetimi siireglerinde
entegre uygulamalar sayesinde son yillarda sektériin 6nde gelen sirketlerinden biri haline
gelmistir,

Sirket’in 15.12.2021 tarihi itibariyla istanbul merkez ofis, Tekirdag Uretim Merkezi ve Ankara
magazasinda ¢aligan personel sayis1 506 kisi olup, $irket’in is akis siirecine iligkin bilgi asagida
belirtilmektedir.

2) Sirket’in Faaliyet ve Hizmetleri

Sirket, mobilya sektoriinde faaliyet gostermekte olup, okullar, hastaneler, bankalar, oteller,
ahgverig merkezleri, i ve yasam merkezleri, rezidanslar, belediye binalan gibi projelerde ofis
mobilyalar: segmentinde ve ev grubu mobilyalar segmentinde oturma gruplar, ¢aligma gruplar
dahil ancak bunlarla sinirli olmamak iizere ilgili proje dahilinde miisterilerin talepleri ve
ihtiyaclarina yonelik tiriinlerin tasarimindan baglayarak, iiretim ve teslim dahil olmak iizere tiim
siirecleri yonetmektedir,

Sirket yonetimi pandemi sonrasi donemde 6zellikle hastaneler ve ofisler basta olmak iizere
kullanimin yogun oldugu tiim yapilan salgin hastalik kogullanna uygun hale getirmek ve sosyal
mesafenin korunmasi amaciyla daha fazla temiz havanin sirkiile olabilecegi tasarimlarina
caligmalarinda yer vermeye baslamistir.

Sirket’in mobilya sektoriindeki faaliyetleri, hizmetleri ve uygulamalarnna iliskin detaylara
asagida yer verilmektedir.

3) Teklif ve Sézlesme Siireci

Sirket, proje ofisleri talepleri ve perakende satislarda ¢opunlukla miisterilerden gelen talepler
lizerine tirlin satilan ile ilgili teklif vermektedir. Sirket faaliyetlerine yonelik yiiriitmiis oldugu
teklif ve sézlesme stireclerinde fiyatlar: Tiirk Liras: cinsinden vermektedir.

Teklif ve stzlesme siireci Sirketce talebin alinmasi, teklifin hazirlanmasi, teklifin sunulmasi,
onayi ve sézlesmenin imzalanmas: siireglerinden olugsmaktadir.

Standart diginda iirlin 8nerileri olan projeler, iiretim birimleriyle birlikte giinlikk kosullar
degerlendirilerek fiyat teklifi, iiretim siiregleri, malzeme temin detaylari ve dngériilen risklerle
fiyatlandinlarak gegerli fiyat opsiyon tarihiyle verilir. Tiim siparigler i¢in teklif formu bireysel
ve/veya kurumsal miisterilere onaylatilir ve onayh belge KVKK kapsaminda ongoriilen
kosullara uygun olarak saklanir. Teklif formunda olasi olumsuz gelismelerde taraflarin gelir
kaybini 6nleyici hiikiimler yer almaktadir.

Teklif ve sozlesme siireci, yapilacak ihale kapsaminda ihalenin tiiriine ve igerifiine gore
degismekle birlikte siire¢ bireysel ve kurumsal miisteriler i¢in de farkhilik arz etmektedir.
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a) Bireysel Teklifler

Perakende satiglara yonelik yiiriitiilen satglarda siire¢ miisteri talebi ile baslamaktadr.
Miisteriler tarafindan Koleksiyon Mobilya’nin “showroom™unda ve/veya websitesi tizerinden
veya bayilerde iirlinler begenilir ve akabinde talepler alinarak teklif hazirlanmas: siireci i¢in
calisma yapilir. KVKK kapsaminda gerekli onaylar alinir.

Miisterinden gerekli bilgiler alindiktan sonra tekliflerin olusturulmasi asamasinda 8ncelikle
satig destek birimi tarafindan teklif olusturulmakta ve ilgili satis islemini yiiriiten personel
tarafindan kontrolii yapildiktan sonra kendisinin bagh oldugu st yoneticisi tarafindan teklif
onaylanarak miisteriye iletilmektedir.

Teklifler CRM (Customer Relationship Management) olarak adlandirilan Miisteri Yénetim
Yazilimi iizerinden hazirlanmakta ve miisterinin talep ettigi driine dair spesifikasyonlar
girilerek liste {izerinden Koleksiyon Portal’da yer alan fiyatlar miisteriye bildirilmektedir.
Miisterinin ahigveris miktarina baglh olarak liste (belirli esik degerlere tabi olarak) iizerinden
indirim yapilabilmektedir. Ayrica kampanya déneminde ve sirketin politikalar: dikkate alinarak
iskonto oranlar1 uygulanabilmektedir.

Miisterinin talepleri dogrultusunda olusturulan teklif mektubunda iiriine iligkin oletiler, fiyatlar
ve diger gerekli bsliimler bulunmaktadir. Bu asamada Sirket’in satis ekibinde mimar, i¢c mimar
gibi teknik cahsanlar bulundupundan miisterilerin ihtiyaglarma yonelik ¢Oziilm Onerileri
sunulmakta ve miisteriye en uygun tasarim ve iiriin 6nerilmektedir.

Teklif formunun ekinde sirketin kullandig: ve teslim kosullari da dahil olmak iizere genel
gartlann yer aldif1 standart bir sézlesme bulunmaktadr. lgili sézlesme ve ekleri ise KVKK ve
diger ilgili mevzuat hiikiimler kapsaminda saklanmaktadir. Miisterinin teklif mektubunu
onaylamasi ve s6zlesmeyi imzalamasim miiteakiben SAP sistemi iizerinden tiretim merkezine
sipariy gegilmek lizere gerekli girigler yapilmakta, ilgili satis yoneticisi tarafindan SAP
sistemsel onayi ile teklife iligkin tiretim siirecine baglanmaktadir. Sirket’in Tiirkiye genelinde
bulunan bayileri tarafindan da teklif ve s6zlesme siireci aym sekilde yiiriitilmektedir.

b) Kurumsal ve Prajeye Ozgii Teklifler (Ozel Alim)

Yurt i¢i ve yurt disinda olusan proje talepleri, Sirket’in satis birimi tarafindan incelenerek detau
bilgileri ile Uretim Merkezi’ne gonderilmektedir. [letilen projeler ilgili birimlerce detay ve
malzeme Ozelliklerine gére incelenerek degerlendirildikten sonra satis birimi, 6zel iriin
fiyatlandirma b6liimiinden {iriin miktarlarinin ve malzeme bilgilerinin bulundugu bir fiyat icmal
listesi ile fiyat talebinde bulunmaktadir.

Fiyat ¢aligmalar génderilen projedeki iiriinlere gore gider kalemleri hesaplanarak maliyet
olusturulmakiadir. Hazirlanan maliyet fiyatlar {izerine {iriin yapisina gore degiskenlik gésteren
satis karlan da eklenerek miisteriye teklif edilecek perakende satis fiyat: olusturulmakta ve il gili
satig gruplarina bildirilmektedir. Yurt icine yapilan satislarda istanbul ve Ankara teslimli
olanlarda nakliye ve montaj dahil fiyatlar, diger iller ve yurt dis: fiyat tekliflerinde ise bolgelere
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gore belirlenmis sartlara uygun olarak nakliye ve montaj harig fiyat teklifi verilmektedir. Fiyat
teklifi asamasinda perakende satigtan farkli olarak kurumsal ve projeye &zgii tekliflerde
miigterinin istedigi formatta teklif mektubu ile ilgili teknik spesifikasyonlar da dahil olmak
lizere diger dokiimanlar hazirlanmaktadir. Satis islemine konu olan iriinlere iliskin olarak
sozlesme miizakereleri ylirlitilmekte ve sonuglandiriimaktadir. Yiiksek tutarh ve adethi
tekliflerde miisterinin projeye 6zgii taleplerine dair varsa sartname bilgileri de sdzlesmeye
eklenmektedir.

Miisterinin taleplerinin hali hazirda Sirket tarafindan iiriin agaci olusturulmayan bir iir{in olmas:
halinde ilgili talebe dair teknik hazirliklar yiiriitiilerek tiretim merkezi ile sz konusu iiriiniin
iiretilip {iretilemeyecegi belirlenmektedir. Akabinde miisteriye iiretim merkezinden onay
alindiktan sonra teklif bildirilmektedir. Sirket’in Tiirkiye genelinde bulunan bayileri de
kurumsal ve projeye 6zgii teklifler de verebilmektedir.

Sirket, genel olarak, bireysel ve kurumsal miisterilerinden sézlesme imza asamasinda pesin
olarak proje tutarinin %50°si oraninda avans tahsil etmektedir.

c) Thalelere Dair Teklifler

Mevcut miisterilerden ve ihraggi’nin tamimirh@i nedeniyle diger potansiyel miisteriler ile
Thraggr’nin galisuir veya tamdign mimar ve i¢ mimarlarin bilgilendirmesi ya da proje talepleri
kapsaminda kamu ve ozel sektdr tarafindan yiiriitilen ihalelere de Sirket katilim
saglayabilmektedir. Bununla birlikte [hragei’nin, Resmi Gazete gibi kamusal yayimlar veya
ilanlar vasitas1 veya lhrager’min ilgili personeli tarafindan gergeklestirilen sektor arastirmalar
neticesinde bazi ihalerlerden haberdar olmasi da s6z konusu olabilmektedir. Thrage, dis hizmet
alimyla insaat sektériindeki ihtiyaglarin takibini yaparak, projelere dair ihale siireclerini de
takip etmektedir.

Ihaleler kapsaminda siireg ihale dosyasimun alinmasi ile baslamaktadir. Akabinde hizmet
talebinin tiretim ve teslim stireci, 6deme kosullari degerlendirilmekte ve ihaleye katilim
saglanip saglanamayacag Sirket’in satis departman: ve iiretim departmaninin vermis oldugu
teknik geri bildirimler ile yonetimi tarafindan belirlenmektedir. Bu asamada ilgili ihale
kapsaminda talep edilen {irlin gamu ve diger sartlan incelenmekte ve ihaleye teklif verilip
verilmeyecegi, verilecek ise ihale belgelerinde degisiklik talep edilip edilmeyecegi de dikkate
alinarak muhataplar ile iletisim saglanmaktadir. Ihaleye katilma karari alinmast halinde jhale
dokiimanlarinda belirtilen sartlarin yerine getirilmesi ile teklif hazirlanmaktadir. Teklifin
sunulmasindan sonra teklifin tadil edilmesi ve teknik ve ticari konularin miizakeresi s6z konusu
olabilmektedir.

Kabul edilen tekliflerde s6zlesme siirecine gegilmektedir. Talep edilmesi halinde Sirket
tarafindan gegici teminat mektubu ve ihaleye 6zel diger beigeler isverene sunulmaktadir.
Ihalenin verilen teklif dogrultusunda kazanilmas: halinde, sézlesme imza asamasinda ilgili
kamu veya ozel sektdr kurulusu ile Sirket tarafindan usuliine uygun yetkilendirilmis Sirket
yetkilileri tarafindan ihale sartnamesi ekinde yer alan sézlesme imzalanmakta ve banka teminat
mektubu sunularak gegici banka teminat mektubu iade alinmaktadi
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Ihalenin teslimine kadar ilgili kamu veya &zel sektorii kurulusunun talebi dogrultusunda
sbzlesmeye dair zeyilnamelerin de imzalanmasi siiregte s6z konusu olabilmektedir. Sirket aldig1
bazi islerinde ihtiyag duyulmasi halinde alt yiiklenici de ¢alistirabilmektedir.

Sirket sektdr uygulamalarina paralel olarak projelerinin tamamu igin yazili sozlesme ile
ilerlemektedir, sézlesmelerin miizakeresi ve imzast sonrasinda Sirket olagan dosyalamalarimnin
yam sira, projenin dogru yonetimi igin ttim teklif dokiimanlarim ilgili birimlere dagitmaktadir.
Sirket’in ihale yontemiyle Tirk Hava Yollari, Tiirk Ekonomi Bankasi A.S., Yapi ve Kredi
Bankast A.S. ve diger birgok kamu ve &zel sektor kurulusunun projelerini gergeklestirmistir.

4)Uretim
a) Uretim Merkezi (Fabrika)

Sirket, 04.01.1993 yilinda Tekirdag Malkara yolu tizerinde faaliyet gésteren fabrikada
Koleksiyon Mobilya Anonim §irketi Tekirdag Subesi (Uretim Merkezi, Fabrika) unvami altinda
sube agmistir. Bu sube, 12.01.1999 tarihli TTSG’de ilan edildigi tzere kapatilmis olup,
Sirket’in 20.11.1998 tarihli Yonetim Kurulu karan uyarinca Tekirdag Ticaret Sicil
Memurlugu’na 4657 sicil numarasi ile sube agilisi 15.01.1999 tarihli TTSG’de tescil ve ilan
edilmistir.

Sirket’in Uretim Merkezi tamam: Koleksiyon Mobilya’ya ait olan 90.000 m?ac1k alanda 42.000
m? kapali alanda 400 bin metrekare ahsap mobilya ve 54 bin adet dosemeli mobilya iiretim
kapasitesine sahip olan Tekirdag’daki fabrikasinda hizmet vermektedir.

Sirket’in Tekirdag'da yer alan Uretim Merkezi’nde ithal edilen malzemelerin islendigi ahsap
grubu, metal grubu ve doseme grubu olmak iizere 3 ana imalat atdlyesi ve malzemelerin
boyandi1 tesis bulunmaktadir. Sirket tiretim merkezi temel olarak iki vardiya seklinde galismak
tizere kurgulanmstir.

Sirkette 30.09.2021 tarihi itibariyla Istanbul merkez ofisi, Tekirdag Uretim Merkezi ve Ankara
magazasinda toplam 543 kisi ¢aligmakta olup; Sirket Uretim Merkezi’'nde 30.09.2021 tarihi
itibariyla 346 kisi ¢alismaktadir. Sirket bu kapsamda Uretim Merkezi’ndeki tiim sipariglerin
durumu hakkinda personeli ile her hafta toplanti gergeklestirmektedir.

Sirket’in yillar itibariyla toplam galisan personel sayisi asagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

Tarih Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
2018 419 286 705
2019 374 246 620
2020 324 217 . 541
30.09.2021 308 235 N\343




Sirket Uretim Merkezi’'nde tamam kendisine ait makine ekipmani ile kiiltiir ve is merkezleri,
konaklama ve dinlenme tesisleri, hastaneler, oteller igin ofis, ev ortamlar icin mobilya
tiretmektedir. Sirket’in tiretimini yapmig olduju iiriin gruplarina dair bilgilendirme asagida yer
aldig sekildedir.

b) Ev Grubu

Sirket’in ev grubunda yer alan iiriinlerin biiyiik bir ¢ogunlugu mobilya sekt6riinde 6nemli bir
degere sahip yagam alaminda kullamlmak iizere iiretilen koltuk ve kanepeler, tv tiniteleri,
dresuar, dolap, sehpa, ¢alisma alaninda kullamlmak iizere ¢alisma masas, kitaplik ve raf
iiretmekte olup; sofra grubunda kullanilmak iizere kurucu ortak Faruk Malhan’in tasarimini
yaptigi yemek takimi, ¢ay bardagi ve setleri, ve yasam alaninda tamamlayic1 olarak adlandirilan
aydinlatma, ev tekstili (nevresim ve yatak rtiisii) tiritn gruplarinin da satigim yapmaktadir,
Sirket’in ev grubunda tasanimini ve iretimini gereklestirdigi iiriinlerin bir kism: asagida
belirtilmektedir.

BABIL SERDIVAN
KENEPE ROMA KANEPE

Bobil  medeniyetiernden  esinfanerek  tasorlanmig Burattl Architett! tasonm yuvarlok ve elegon formda
olan konepe yaln hatlan ve net cizgisivie zomansiz gretilmis olan bu rdn lle mekanlara skik ve kolite
bir obje olarak forkk mekonlorda kullorim kolayi sunuimasi amaglonmigtir,

soflomaktodir.
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TERNA SEHPA
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Studio Kowros tosanmi Terna Sehpa, ince kasite sohip chsap
veya mamar tablkay togyan metal ayoklardan ohusen bir
tosonm. lininkior, Bu tablay togyan, bitbirerne goproz
bofh olon bu geometrik ayaklora hem orta hern da yan
sehpa oiarak kulaniobiecek moddtisrdan olugmaktod.

JULIET BUFE

i [l ¥

Zarf ve ince ayaklor ve géwdesindeki ohsop deseni
rerinde Szenflerek kurgulanmshr. Dolap gBvdesindeki
16m ylzeyler ve dodal kaplamo ayoklor Koleksiyon
kartelasinda sunulan koploma renk ve desenlarinden
segileblimektadir.

HALIA
KOLTUK BERJER

Hem ofts hem de evierde kullonma uygun olmasi
amaayla, kolyan tasanm ofisi Studio Kalros torafindan
tasatonmishr. Kopumianocadl olankam gére dedigim
glsterebllen bu tasonmin fthom kaynad deniz periler
oiup, Halla ismini Yunon mitolafisinden almaktadir.

SATIE SANDALYE

als

Satie, yeniliat malzeme kullanimi ve detaylan lle ddile
layk gorilmls bir tasanmdr. Hem ayok yaps hem de
Gzgin file kumog kullorimeyla birikte, sondolyeyi gok
farkh masa ve bife grupian il bir croda kullanablime
Imkane sodlamaktadir.
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Tasonmendakl yalin form ve dzglin ayak yapisyia
soflam ve dengell bir gbrinlim sergiieyen modam bir
yemek maosasidir. Belledinde Anadolu eviernin yasom

kiiltlirlesine dalr izler banndiran Adola, misafir ofiiamak
ve rahat hissettimak Gzere kurgulanmistr

SOLE KOLTUK

Studio Kairos tasanmi Sole, tek ve &zgin tasonm
hlkoyesine eklenen porgalorda mekano sicoklk, Szel
mekanizmasiyla da hareket katmay amaglamaktadir.

c) Ofis Grubu

KARNAVAL TV &
KITAPLIK

Bu tasanm, yosam Onites| clorok torkmianmakta ve
yosam alonlanrwn har clanina uyum  saflamakta
oflup, komaval havasing evin farkl kégelerine tagman
amagiamaktadr.

JULIET YATAK

Ince oyoklar zerinde ve ylksek ohsop baghdylo
ihtlyaglan korsiladiy gibl rahatiéy ve tasanmivla gz
Sniinde olan bir yortak serisl driintidar,

Sirket’in egitim, finans, bilisim, konut, saghk, sanayi ve turizm gibi sektdrlerde ¢alisma
alanlarinda kullanilmak iizere masa, depolama, boliicii panel sistemleri, koltuk, kanepe ve
sandalyeler gibi ¢ok ¢esitli kategorilerde yenilikgi ofis mobilya tasarimlari yapmaktadir. Bu
tirlinleri kurumsal satig kapsaminda proje olarak iiretmekle birlikte, perakende olarak da ofis

mobilyalan satisi yapmaktadir.

Sirket’in ofis grubunda tasarimini ve liretimini gergeklestirdigi {irtinlerin bir kismi agagida yer

QAN

aldip sekildedir:
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OBLIVION IKAROS

ikoros hem bir oturma biml hem bir sehpa hem da
bir mosa olarok kuliondobilmektedir. Arko kismindokl
Grzeliikle farkl: gaksma alanlannda ladlaniobiien modiler kanat seklinde uzanon genis dizlem, bu kanepenin
bir panel slstzlmt olan ?dl?lwlonkonk;gflveast:tik yapist ayn zomondo maso olorok  kulloruiobitmesl  igin
olan biponel sistemicliierancl ayak esteglne tosarkandigindan bu yuzey oy zamanda bir golisma
ihtiyog duymadan tim raf sistemlericd, masa Gstu alors clorok degerfendirfebd s

alernanianny, oturma Uniteternl tosyocak sodiambktodir ey

_TOLA HALIA _
OFIS KOLTUGU OFiS KOLTUGU

:

7!

Masterilerin taleplerine gire fatkh kumaos ve derd Hem ydneticler hem de operosyonel gdrev clanian
segenekleri meveut olan ve ézellide galigma olanlannda ldn tosardonmig bt koftuk  sersidir.  Farkh  kumag
kublonikmak Gzere (retien; gdwdesi, Ust Uste gegen ki ve der segenekleri Be misterierin tolebl uyannea
veya kullonim yerine gére iig kabuktan cluson bir ofis Uretiiebilmektedir.

koltugudur.
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CALVINO
MASA SISTEMLERI

Temel geometrk boyutian ile ofis mimarisine kolayca
uyum soflayon ve ofls alonlannda kubanma 8zgG
Gretlimis ve tasorkanmig olan bir mesa grubu Grimdir.

ANATOLE FLEX WALL

Bu agik sistem, tek bir tagmct profil ve bundan tiretien
esnek ve sk geglren bir duvar olorak tasatkanmigtic.
Her mimarmm we htiyag konusunun kendine has

durumuna ézeal tasarianabiimekte ve ig yaps lle birfikte
kurguianahilmektedir.

PARTITA
MASA SISTEMLERI

Calvino Masa Sistemler'nden farkh ve ahsap detaylar
lle gopraz ayak yopisi 6n plana gikanlarak tasarlanan ve
Oretilen bir masa grubu GrinbdGr.

REDLAC

Redlac dirt fark puf Gnitest ve bir aliminyum tepsiden

olugmaktady. Forkk kuflannm kompozisyonion lle puf
Uniteler] &zel badiant elemanlarn ile bl arayo getirilerek
Gok farkl inin gegltler] elde edilebilmekte ve htlyog ve
tstaklere giire jekiliendirieblimektedis
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LINE NARCISSUS SEHPA
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Mermer ve dogiol ahsap tobla secenakler ve &zel ayak
tasanmiyla farkh ydnetim kodemelesinin itivoglanna
uygun gtzOmler sunmaktadir,

Oturma ve st doyoma moddiiler), gok ince ayokior
stiinde duranbir piotformun Gzerinde kurguionmaktadir.
Bu tagtyici platform baz knmpozisyontordo oturma alkarn
digna da tagorok, oksesuariann derglerin ve benzeri
konukabllecegi bir sepvis aloning déniigeblimektediir,

d) Uretim Miktar:

Sirket’in isbu [zahname tarihi itibariyla iirtinlerin tiretim miktar adedi ve kapasite kullanim
oramimi gdsteren tablolar asagida belirtilmistir.

2018 2019 2020 2021/9
Uretim Miktar1 Adet 196.643 161.385 128.960 80.213
Kapasite 253.060 241.220 248.075 186.056
Kapasite Kullanim Oram 78% 67% 52% 43%

*** Kapasite adetleri, 27.07.2020 tarihii ve Tekirdag Ticaret ve Sanayi Odasi’'ndan alman Kapasite
Raporu'ndan alinnmigtir,

Uretim miktarinda 2019 yilinda yasanan azalma, iilkemizde yapilan yerel seg¢imin ve
sonuglarinin uzun siirmesinden dolay piyasadaki belirsizliklerden 6tiirii birgok projenin askiya
alinmasindan kaynaklanmigtir. Izleyen yillarda da diinya geneline yayilan pandemi siireci
nedeniyle diigiis devam etmigtir. 2021 yilinda pandemi etkisinin azalmas: nedeniyle iiretim

miktar eski seviyelerine ¢ikmaya baglamustir,

 Uretim Miktar1 (Adet) 2018 | 2019 2020 2021/9
Ofis Mobilyalan 129.963 117.570 88.887 57.251
Ev Mobilyalar 30.197 24.049 17.681 9.591
Proje 12.572 7.503 7.305 7.371
HoReCa 16.126 6.022 2.745 2.606
Egitim Mobilyalari 7.785 6.241 12.342 3.394
Toplam: 196.643 161.385 128.960 80.213
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e) Giderler

Sirket’in {iretim merkezindeki giderlerine iliskin dagihim Izahname tarihi itibartyla, malzeme
giderlerine iliskin %74, igcilik giderleri igin %14 ve genel iiretim giderleri i¢in %12’dir.

) Uretim Sonrast Kontrol (Kalite Kontrol)

Sirket’in Uretim Merkezi’nde gergeklestirilen kalite kontrolii tesise giren tiim malzeme ve
hammaddeden alinan &rneklemelere; uzman kalite kontrol gorevlilerince, nitelik ve nicelik
kontrollerinin gerek gorsel gerek uygun &lgiim cihazlar ile kalite kontrol talimat ve
prosediirlerine uygun olarak yapilmasi siireci ile baglamaktadir. Uygunlugu teyit edilen
malzemeler kullamma agilirken, uygunlugu onaylanmayan malzemelerde ise tedarikgi
firmalarin uyanlmasi, malzemenin geri gonderilmesi ve yapilacak iyilestirme ¢alismalarinin
belirlenmesi geklinde ilerleme gergeklestirilmektedir, Rutin olarak yapilan tedarikgi ziyaretleri
ile, hammadde ve malzemelere yonelik yerinde kontrollerin saglanmasi calisiimaktadir. Tiim
malzemelerin kullamma uygunluk siireleri takip edilmekte, uygulanan FIFO yontemi ile
malzemelerin dogru zamanda kullamimi saglanmaya ¢aligilmaktadir.

Kalite kontrol siirecinde her bir istasyonda yapilan is, bir sonraki istasyonun operatérii
tarafindan gdrsel ve Slgiisel kontrolii yapilarak teslim alinmakta olup, hata tepit edilmesi
durumunda uygunsuzluk formlari ile hatamin diizeltiimesi ve tekrarnin &nlenmesi
saglanmaktadir.

Son kontrol adiminda; kalite kontrol ekipleri nezaretinde, uzman montérlerce bitmis {iriin &rnek
montaj: yapilarak, proje ve kullanima uygunlugu, gerekli montaj malzemelerinin eksiksizligi,
ylizey malzeme ve iggiliklerinin dogrulugu incelenerek paketlenmesi i¢in onay verilmektedir.
Paketleme agamasindan sonra ise, iiriinler sevk igin paletlenerek depolara tasinmaktadir.
Depolardan sevk edilecek iiriin ambalajlan sevk gérevlilerince son defa kontroiden gecirilerek
tirlin sevkiyati gergeklestirilmekte olup; iriin son kullamiciya ulastirildiginda son defa
kontrolleri yapilarak kurulumu gergeklestirilir.

Sirket’in iiretim hatti ve is akisi siirekli gézlemlenerek belirlenen konularda gerceklestirilen
Kaizen galismalar ile siirekli iyilestirmenin ve gelisimin devamlihig: saglanmaktadir.

5) Tedarik Siireci

Sirket’in malzeme ve ekipman tedarik siireci malzeme segimi ve onayl, siparis ve firiin teslimi
béliimlerinden olusmaktadir.

Sirket’in Uretim ve siparis asamalarinin takibinin kolaylagtirlmas: adina sahip oldugu “SAP”
sisteminde malzemenin tedarik edilecegi yer, miktar: ve niteligine iliskin veriler yer almaktadir.
SAP sistemine iriiniin eklenmesinden sonra hammadde ve yarn mamullerin {iriinlerinin
kodlarinin eklenmesi ve malzeme ihtiyag listesinin belirlenmesi amaciyla Sirket biinyesinde
“Malzeme Ihtiyag Planlama” merkezi bulunmaktadir. Bu kapsamda, hammadde ve/veya
malzeme eksigi tespit edilip, tedariki yapilmaktadir.
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Sirket malzeme tedarikinde yaklasik 1500 tedarikgei ile ¢alismakta olup; Sirket’in 30.09.2021
tarihi itibariyla yurt iginde alis yapmis oldugu ilk 10 tedarikei firmanin alimlar i¢indeki payi ilk
4 tedarikgi igin sirasiyla %27, %18, %11 ve %10 olmak kaydiyla, diger tedarikgiler i¢in %10’ un
altindadir. Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla yurt diginda alig yapmis oldugu ilk 10 tedarikgi
firmanin alimlar igindeki pay: ilk 5 tedarik¢i icin sirasiyla %27, %17, %135, %12, %11 olmak
kaydiyla, kalan tedarik¢iler igin %10°un altindadir. Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019,
31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihinde sona eren mali tablolarinda yer aldigi izere ilk 10
tedarik¢iden yurt igi ve yurt dig1 toplam alis tutarlar1 Ttirk Liras1 bazinda asagidaki tabloda yer
aldig1 sekildedir.

31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Yurt I¢i Tedarikgiler 30.126.943 21.695.762 28.006.354 31.975.784
Yurt Disi Tedarikgiler 13.046.117 14.154.353 12.955.543 11.345.435
TOPLAM (TL) 43.173.060 35.850.115 40.691.897 43.321.219

6) Uriin Fiyatlamasi

Sirket her iirlin igin tasarimda kullanilan malzeme, isgilik giderleri ve hammadde tedarik
bilgileri sahip oldugu SAP sistemine tanimlamakta ve bu sistem tizerinden {iriin agaci
olusturmaktadir. Oncelikle diriinlerin fiyatinin belirlenmesi kisminda {irliniin iiriin agac1 olup
olmadiin énem tagimaktadir. Uriin agaci belirli olan iriinlerde, ana giderler, malzeme, iscilik,
genel yonetim giderleri ve diger giderler de géz Oniinde bulundurularak, kir marj
eklenmektedir. Kér marj1 en geg iiriiniin tasarim asamasinda belirlenmektedir. Sirket’in teknik
ofisi fiyat standardi olusturduktan sonra iriinler Koleksiyon Portal’da yayinlanmaktadir,
Portalda iiriin 6zelliklerini ve iiriin ailesini belirten doklimanlar yer almaktadir.

Kurumsal miigterilerin talep etmis oldugu (6zel alim) siparislerdeki iiriinler portalda yer
almamaktadir. Portalda yer almayan {riinler misterilerin farkli 6l¢ii ve malzeme istefini
barindirmakta olup; bu firiinler igin teknik ofis tarafindan stire¢ oncelikle {iriin agacinin
belirlenmesi ile baslamaktadir. Uriin agac1 olusturulurken, malzeme ihtiyaci, hammadde tedarik
slireci, maliyeti gz oniinde bulundurularak bir fiyat belirlenmektedir. Fiyat belirlenmesi
akabinde, miisteriye teklif sunulmasi ve sdzlesme imzalanmast siireglerine gegilmektedir.

7) Tasarim

Sirket’in biinyesinde faaliyet gdsteren iki Tasarim Merkezi bulunmakta olup; bunlardan biri
standart magaza satiglarina yonelik tasarim yapmakta, diger Tasarim Merkezi ise sektbrel,
gelisen alanlara yonelik tasarimlar gergeklestirmektedir.

Sirket’in olusan tasanm ihtiyaglari, bu ihtiyaglar dogrultusunda tasarlanacak olan iiriinlerin
belirlenmesi ve tasartmcilarla iletisimin saglanmasi amaciyla, iiriin yénetimi ve bu tasarimlarin
{iretim i¢in uygunlugu, kullailacak olan detay ve malzemelerin béhirlenmesi ve tasarim
faaliyetlerinin yiiriitlilmesi amaciyla tasarim merkezi bulunmaktadir,
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Kavram, fikir ve ilk taslak ¢izimlerin yer aldigi endiistriyel tasanm siireciyle baglayan
faaliyetler, malzeme, detay ve iretim tekniklerinin belirlendigi, iirtin miihendisligi
calismalariyla devam etmektedir. Siirecin devaminda tasarimin bir prototipi {iretilmekte ve
prototipte tasarimin basinda hedeflenen amaca ulasilip ulasilmadig test edilmektedir.

Cesitli degerlendirmeler neticesinde, tasarim ¢alismalarinin hedefine ulagtigi sonucuna vanlip,
tasarim dogrulandiktan sonra, hangi tip ve dlgiilerin ¢alisilacagina karar verilip, tiriin ailesi
belirlenmektedir. Devaminda {iriin teknik resimleri, malzeme ve aksesuar segimleri, iiretim
rotalar, islem siireleri, paketleme standartlarn ve montaj talimatlari hazirlanip, iiriin ana verileri
SAP sistemine girilmektedir. Bu veriler dogrultusunda hazirlanan iiriin satig fiyatlar ve iirtin
hakkindaki temel bilgileri igeren Uriin standart yazilarinin Portal iizerinde yayinlanmasiyla
birlikte tasarim siireci tamamlanmakta ve driinler satiga sunulmaktadir.

8) Faydah Model/Patent, Marka ve Tasarim Tescili

Uriin tasarim asamasinda ya da tasarim faaliyetleri tamamlandiktan sonra, gerek goriilen
tasanmlar i¢in, tasarim fikrinin Gzeti ve lriin gorselleriyle, tasarim ve/veya patent tescil
bagvurusu yapilmaktadir. Patent/faydali model, tasarim ve marka tesciline iliskin bagvuru
hazirh@, bagvuru yapilmasi ve tescili iglemleri, yetkin damigman firmalarla birlikte, Tiirk Patent
ve Marka Kurumu nezdinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in Izahname tarihi itibariyla Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde izahname’nin 7.4.
bashig altinda detaylari yer verildigi iizere 115 adet endiistriyel tasarim, 42 adet marka tescili
ve 7 adet faydali model tescili bulunmaktadir.

9) Satig

Koleksiyon Mobilya tiretimi yapmis oldugu désemeli iiriinler, koltuklar, masalar, sehpalar ve
diper iiriin gruplarinin satisim ¢esitli kanallarda gerceklestirmektedir. Koleksiyon Mobilya’ya
ait Tarabya ve Tekirdag magazas: ve bayilere ait olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland,
Masko ve Modoko, Adana, Gaziantep, Antalya ve Izmir'de bulunan 9 ana magaza ve
yurtdisinda bashica Fransa, Almanya ve Ingiltere’de bulunan satis kanallar1 (bayilikler,
temsilcilikler ve benzeri) aracilig ile gergeklestirmektedir.

Sirket satiglarim, perakende, kurumsal satig, ihracat ve e-ticaret olmak iizere 4 ayn kanalda
gerceklestirmekte olup; Sirket’in yillar itibariyla satis kanallarina gore gergeklestirilen hasilat
tutarlari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uriin bazh (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 30.09.2021 | Pay %
Proje satislart 110.555.297| 137.654.796 94.164.153 114.018.288| 57,30
ihracat 69.514.116]  43.372.075 69.272.716 39.233.466| 19,72
Perakende 46.562.777|  46.022.619 49.052.285 45.715.763| 22,97
E-Ticaret 420.400 1.121.784 406.468 13.309] 0,01
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| Genel Toplam 227.052.590| 228.171.274] 212.895.623| 198.980.826]  100]

Uriin gruplan bazinda satis rakamlar: ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uriin Gruplar (BL) | 31.12.2018 |  31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Ofis Mobilyalar 152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026

Ev Mobilyalar 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Proje Satiglari* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Proje satiglari, standart firtinlerin miisteri talebine gire degistivilmesi yoluyla tiretilen iirtinler ile miigterive dzel
yeni tasarimla yapilan diriinlerin satiglaridan olusmakiadir.

a)Perakende Satig

Sirket’in perakende satiglan ofis ve ev perakende olmak lizere yapilmaktadir. Sirket perakende
satiglarim1 Koleksiyon Mobilya’ya ait Tarabya, Ankara ve Tekirdag magazas1 ve bayilere ait
olan Istanbul Caddebostan, Tarabya, Skyland, Masko (istanbul, Avrupa yakasinda yer alan
genel mobilyac: sitesi) ve Modoko (istanbul Anadolu yakasinda yer alan genel mobilyac
sitesi), Adana, Gaziantep, Antalya ve Izmir'de bulunan bayileri aracihf ile
gerceklestirmektedir,

Sirket bayileri ile Bayilik ve/veya Yetkili Saticihk Sézlesmeleri akdetmekte olup, sézlesmeler
Koleksiyon Mobilya’nin marka ve iiriin haklarimin korunmasina iliskin standart hiikiimler

icermektedir. Stzlesmelere iligkin detayll agiklamalar {zahname’nin 22. Bashg altinda yer
almaktadir.

(i)  Bayi Kanali ile Satis

Sirket’in bayileri aractliiyla gergeklestirmis oldugu satig ve tutarina iliskin bilgi asagidaki
tabloda belirtilmektedir.

(TL) 2018 | 2019 2020 | 30.09.2021

Ofis 9.790.272 17.332.543 11.907.599 11.714.272
Ev 8.537.217 12.646.417 9.763.147 6.538.619
Proje 19.672 60.870 3.759.996 411.612
| Diger 535.626 607.880 322.731 246,512
Toplam 18.882.786 30.647.710 25.753.472 18.911.016

Sirket’in bayileri aracilii ile gergeklestirmis oldugu satislarda iiriin gruplannin pay: asagidaki
tabloda belirtiimektedir.
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_ 2018 2019 ~ 2020 30.09.2021
Ofis 52% 57% 46% 62%
Ev 45% 41% 38% 35%
Proje 0% 0% 15% 2%
Diger 3% 2% 1% 1%
Toplam 100% 100% 100% 100%

Sirket’in iiriin gruplar bazinda, bayileri aracilif ile gergeklestirmis oldugu satislarin toplam
satig igerisindeki payini gdsterir tablo asapida yer almaktadir.

 |Toplam |  (Topam  |To | Toplam

| 2018Vah Sans | 2019 Vah |Sats | 2020Yah |Sabs | 30.092021 |Safis

~ (XL) | kindeki | (TL) |icindeki ~ (TL) |l (TL) | Isindeki

~ [Pay% | [Pay% ST |Pay-%

Ofis 9.790.272 6,43% | 17.332.543 11,8326 11.907.599 9.77% | 11714272 10,60%
Ev 8.537.217 20,39% | 12.646.417 26,90% 9.763.147 27,61% | 6.538.619| 23.41%
Proje 19.672 0,16% 60.870 0,33% 3.759.996 11,21% 411.612 0,86%
Diger 535.626 2,58% 607.880 3,78% 322.731 1,46% 246,512 1,94%
Toplam | 18.882.786 8,32%{ 30.647.710 13,43% | 25.753.472 12,10% | 18.911.016| 9,50%

b) Kurumsal (Proje Bazlt) Satiy

Sirket kurumsal (proje bazl) satislan Izahname’nin “Teklifler” bashifinda yer aldig: iizere
piyasa aragtirmalan, potansiyel proje arastirma, ihalelerin takip edilmesi yoluyla aldif1 gibi,
mimarlardan ve uzun siireli galistign miisterilerden ve/veya proje yonetim firmalarindan gelen
teklifler tizerine de alabilmektedir.

Sirket’in proje bazh satiglan (i) standart {iriinlerin musteri talebine gére degistirilmesi yoluyla
tiretilen ve (ii) miisteri 6zelinde tamamen miisteri talep ve ihtiyaglan dogrultusunda yeniden
tasarlanan iiriinlerden olugmaktadir.

Proje satislarinda genellikle projeye baglamadan énce sézlesme tutarimin %50°si kadar avans
alinmakta ve kalani ise iiriinlerin tesliminde miisterilerden tahsil edilmektedir.

Sirket’in son 5 yilda gergeklestirdigi kurumsal satislan asagidaki tabloda yer almaktadir.
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Proje Is Bitis Tarihi
T.C. Disisleri Bakanh Koton Biiyiikelgiligi 2017
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Opera Binasi 2018
Enerjisa Atasehir Binasi 2018
IGA Istanbul Havaliman 2019
Cumbhurbaskanh Millet Kiitiiphanesi 2019
Havacilik Projesi 2020
Yemek Sepeti Genel Miidiirliik Binass 2020
Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampiis 2020
Tiirkiye Vakiflar Bankas: Tiirk A.O. Genel Miidiirlitk Binasi 2021
Tiirk Hava Yollar Istanbul Hava Limani’ndaki Binalar1 2021
Gaziantep Anadolu Medeniyetler Miizesi 2021
Savunma Sanayi Projesi 2021
Y argitay Binasi 2021
Turkuaz Medya Center 2021

c) Ihracat

Sirket, yurt igindeki projelerin yam sira mobilya imalat, ihracat ve ithalat alaninda uluslararas:
alanda da faaliyetlerine devam etmekte olup; Sirket bu kapsamda diinyanin farkh noktalarinda
40’tan fazla iilkeye ihracat yapmaktadir. Bunun yam sira Sirket’in 25 iilkede temsilcilikleri
bulunmakta olup; Sirket {riin satiglarim yurt disinda bu yol ile de ger¢eklestirmektedir.

Sirket, uluslararasi alanda kendi magazasim igletmek yerine satis kanallarini artirmayi
hedeflemistir. Bu kapsamda Saville Row isimli ofis mobilyalar: saticis1 Sirket igin Ingiltere
Clerkenwell bolgesinde 1000 metrekarelik bir magazaya ge¢mis ve i¢inde sadece Sirket
iiriinlerini sergiledigi bir yapiy1 insa etmistir. Halihazirda bu birliktelik ile, Londra pazarimin en
biiyilk projelerinden biri olan, SKY Media Centre mobilyalarn projesi Sirket tarafindan
stirdiiriilmektedir.

Sirket’in baslica Almanya’da 10, Amerika’da 12 adet aktif satig kanali (bayiler, temsilcilikler
ve benzeri) bulunmakta olup; Sirket, iigtincil kisi kurumlarin iiriinleri ile birlikte Koleksiyon’un
da iiriinlerinin satildigy, Polonya, Israil, Azerbaycan, Misir, Katar Singapur, Hong Kong ve
Sydney de bulunan satig kanallan aracilif1 tasanima dayali bilylimesini siirdiirmektedir.

Fransa pazarnin en bilylik oyuncusu ve kurucusu da mimar olan RBC sirketi ile is birligi
gergeklestiriimigtir. Paris, Lyon ve Montpellier sehirlerindeki magazalarinda Koleksiyon
markasi, Avrupa'min onde gelen ilk bes markasi ile yan yana konumlandirilmig ve
sergilenmektedir. Tiim bu sehirlerde Sirket’e 6zel verilen davetlerde pazann en Snemli
oyuncularina Sirket’in tanitimi yapilmaktadir. Bu sergiler sonucu, Fransa’nmin en bilyiik
yerlesim planlama danismanligini yapan CBRE firmas: ile Paris merkezde beraber bir ¢alisma
ile Allergan markasmnin genel miidiirliigii binasinda kullamlacak mobilyalar iiretilerek teslim
edilmistir. Sirket’in gergeklestirmis oldugu yurt disi projelerinde, genellikle, stzlesme
bedelinin %40-%50"si oraninda avans alinmaktadir.

Sirket’in satiglarinin yurt igi ve yurt dist dagihimi agagidaki tabloda yer almaktadliS l’%_g_‘r\ d




Hasilat (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021
Yurt Igi Satislar 184.444.021 | 222248244 | 186.049.276 | 125.839.117 | 211.078.142
Yurt Disi Satiglar 88.156.240 | 57.722.680 | 71.194.253 | 39.966.901 | 40.716.792
Satistan Iadeler (-) (4.068.445) | (5.247217) | (5.765.804) | (2.072.437) | (2.038.664)
Satis Iskontolan (-) | (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satislar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibariyla ihracat yaptig: iilkeler ve ihracat tutar asagidaki tabloda
yer aldig1 sekildedir.

Ulke (TL) 30.09.2021
Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Msir 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibris 960.897
Hollanda 786.975
Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355913
Azerbaycan 320.975
Suudi Arabistan 283.454
Urdiin 121.438
Biiyiik Britanya 91912
Singapur 91.265
Giircistan 73.027
Sirbistan 34.071
Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 401.394.856

***Tutarlar TL cinsinden eklenmigtir.
d) Internet Satislart

Sirket, 3 ana magazas1 ve yurt disinda bulunan sati temsilcilikleri yaninda, daha ¢ok sayida
miisteriye hitap etmek amacina yonelik 2013 yilinda e-ticaret platformu lizerinden satiglarina
bastamis olup, Nisan 2020 tarihi itibartyla www.dzynzone.com (site kapatilmis oldugundan
erisim saflanamamaktadir.) sitesi {izerinden iiriin satiglarina devam etmistir. Akabinde Sirket,
www.koleksivon.com.tr  internet  adresinde = “E-Shpp”  uzantisi  ile | agilan
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www.koleksiyononline.com internet sitesi iizerinden iiriin satiglarina Temmuz 2021 yilinda
baglarmstir, $irket, internet sitesi iizerinden stogunda olan standart iiriin grubunda yer alan
iiriinlerin ve siparise dayal: tiretimi yapilan Uriinlerin satisim yapmakta olup; ayni zamanda
magazada satilmayan iiriinler de kampanyali olarak 1 Temmuz 2021 tarihinden itibaren internet
adresinde satilmaktadir.

Sirket {iretimini yapms oldugu driin gruplanmin reklamlanm Google ve sosyal medya
tizerinden saglamaktadir. Internet satislarinda miisteri-satict iliskisini saglam bir zemine
oturtmak amaciyla Sirket biinyesinde internet satiglan igin ayn olmak kaydiyla, “Miisteri
Hizmetleri” departmam kurmus olup; siparis asamasinda “On Bilgilendirme Satis Formu®”,
“Mesafeli Satis Sozlesmesi” ve “Kisisel Veri Aydinlatma Metni” bulunmaktadir. Sirket’in
https://www.koleksiyononline.com/sayfa/mesafeli-satis-sozlesmesi adresinde bulunan
Mesafeli Satig Sozlesmesi standart hitkiimlerden olusmakta olup, alic1 ve saticinin haklarim
koruyan hiikiimlerden olugmaktadir.

Sirket’in internet sitesi {izerinden yapmis oldugu satislarinda miisterilerin tiriinii deneyimleme
imkan: olmamasi sebebiyle Sirket miigteri gevresini genisletmek adina ve miisterilerinin
kolaylikla tiriinleri deneyimleyebilmesi adina satis kanallarim artirmayi amaglamaktadir.

10) Depo Ydnetimi

Sirket’in, Uretim Merkezi’nin iginde ortalama ii¢ aylik iiretime iliskin malzemelerin bulundugu
ana depo ile Uretim Merkezi’ne 7 km uzaklikta mamul iiriinlerin bulundugu bir malzeme
deposu da bulunmaktadir. Sirket’in depolarinin devamli olarak envanteri tutulmakta, iirtin
kalite ve irsaliye kontrolleri de diizenli olarak yapilmaktadir.

Tedarik¢iden temin edilen her malzemenin irsaliye ve fatura kontrolii diizenli olarak
yapilmaktadir. Kontroliin yapilmas: akabinde iiriinler kalite kontrol siirecine girmektedirler.
Depo calisanlan tarafindan gerekli kontrol yapilarak iiriinlere onay verilmesi halinde, iiriin
tanitim etiketi yapistirilmakta ve SAP sistemine {iriiniin kodu girilmektedir.

Uretimi tamamlanan iiriinler igin etiket kontrolleri yapildiktan sonra operatér tarafindan kontrol
edilerek depo raflarina kaldinlmaktadir. Giinlitk sevk programina gore yilkleme listeleri
hazirlanmakta ve forklift operatériine teslim edilmektedir.

Depoda iiriin sayimlari i¢in y1l sonu tiim iglemler tamamlanmakta ve yil basinda sayim listeleri
olusturulmaktadir. Sayim listlelerindeki tiim malzemelerin fiili sayimlan yapilarak, sayim
sonuclan ile fiili sayimlar kargilagtirilmaktadr. Muhasebe departmanm onay: ile sistemde
diizeltmeler yapilarak, malzeme sayim siireci tamamlanmaktadir.

11) Teslimat

Sirket, 2021 yilinda agmis oldugu e-ticaret sitesi lizerinden internet satiglarina baslamis olup;
Sirket tirtinlerinin satigim magaza ve internet araciiifs ile saglamaktadir. Sirket mobilya, yemek
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grubu ve oturma grubu iirlinlerinin teslimatin1 nakliye firmalart aracihfi ile saglamakta, diger
iiriin gruplanna iligkin satiglan kargo ve/veya elden teslim araciligt ile salamakitadir.

a) Sang Sonrast Hizmetler

Satisi gergeklesen tiriinleri satisinin devamini saglamak amaciyla satin alinan iiriiniin tasinmas,
teslimi, montaj1, kullaniminin gosterilmesi, bakim ve onarim, yedek par¢a saglanmasi, miisteri
sikayetleri ile ilgilenilmesi gibi faaliyetler Sirket’in satig sonras: hizmetlerini olugturmaktadir.
Sirket’in e-ticaret platformu {izerinden gergeklestirilen satislan Titketicinin Korunmasi
Hakkinda Kanun ile Mesafeli Sozlesmeler Yonetmeligi’ne tabi satiglar olup; s6z konusu
satiglara bu kanun ve yonetmelik hiikiimleri uygulanmaktadir.

Sirket’in perakende satig teslimleri, Koleksiyon’un iiriin kurulumlari hakkinda yetkin olan
personeli tarafindan gerceklestiriimektedir. Teslim asamasinda iiriinlerin kurulumu yapilmakta
ve {irlinler ile birlikte génderilen montaj formu doldurulmaktadir. Akabinde bu form miisteriye
imzalatilmaktadir. Teslim edilen iriinlerde herhangi bir uygunsuzluk tespit edilir ise yine bu
forma detayh olarak yazilir, gérseller alinir, uygunsuzlugun giderilmesi igin CRM de MHZ
kayd: olusturulur. Acgilan MHZ kay:tlart miigteri hizmetleri tarafindan kontrol edilir, ilgili
birimler ile goriigiilerek uygunsuzlugun giderilmesi i¢in yapilmas: gereken islemler belirlenir
ve yasal siire i¢inde uygunsuzluk giderilmektedir.

Projeli satiglar kapsaminda ise perakende satis teslimlerinden farkli olarak {iriinler hakedis ile
teslim edilmektedir. Uriin montajlart tamamlaninca toplu olarak kontroller yapilmakta,
uygunsuzluk varsa CRM kayitlan agilmaktadir. Hakedis 6ncesi tespit edilen uygunsuzluklar
varsa, erken ¢6ziim i¢in hak edis beklenmeden CRM kayitlan agilabilmektedir.

b) Garanti

Sirket’in satigin1 yapmis oldugu {irlinlerine iliskin garanti siiresi iiriinlerin tesliminden baglamak
iizere iki yildir. Uriinlerin biitiin pargalan dahil olmak iizere tamami Koleksiyon Mobilya’mn
garantisi kapsamindadir. Uriinlerin garanti siiresi icerisinde gerek malzeme ve isgilik gerekse
montaj hatalarindan dolayr anzalanmasi halinde, isgilik masrafi, degisen parga bedeli ya da
baskaca herhangi bir ad altinda miisteriden herhangi bir ilave bedel talep edilmeksizin Sirket
tarafindan ayip ve hatalar bedelsiz olarak giderilmekte olup izahname’de yer alan finansal
donemler itibariyla garanti karsiligt ayrilmamistir.

Sirket, Satis Sonrasi Hizmetler Yonetmeligi kapsaminda 25.11.2002 tarihinde Satig Sonrasi
Hizmet Yeterlilik Belgesi almig olup; stz konusu belge Sirket tarafindan her iki yilda bir
yenilenmektedir.

12) Sirket’in Entegre Yonetim Siireci

Sirket’in yonetim sistemlerine iligkin sahip oldugu TS EN ISO 9001 Uluslararasi Kalite
Yanetim Sistemi Sertifikasi, TS ISO 45001 is Saghig ve Giivenligi Yénetim Sistemi, TS EN
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, TS ISO/IEC 27001 Bilgi Guvenllgl Yonetlm Slsﬂl TS ’LL_)
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EN ISO 50001 Enerji Yonetim Sistemi ve TS ISO 10002 Miisteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi Sertikas: bulunmaktadir.

Sirket’in belirtilen y6netim sistemi sertifikalarinin yam sira iiriin tasarimindan baslamak {izere,
tirliniin sevk edilmesi ve miisteri memnuniyetine kadar olan ig akisi baghca tasarim prosediirii,
liretim planlama prosediirii ve siparis ve sevk planlama prosediirii olmak iizere toplam 96 adet
prosediir ile belirlenmis bulunmaktadir. Sirket’in ¢ahganlan, personeli, bayileri ve bayi
calisanlarimin erigimine agik olan “Koleksiyon Portal” isimli sistemde tiim talimat ve
prosediirler en giincel halleri ile yayinlanmaktadir.

Sirket’in belirtilen yonetim sistemi sertifikalarinin yan sira tasarim ve planlama béliimiinden
baslamak {izere, liretim ve siparigin sevkiyatina kadar olan siirecin koordinesini saglayan ayr
bir ybnetim stratejisi bdliimit bulunmakta olup; finans ve muhasebe islerinin yiiriitiilmesi
amactyla finans birimi, ihracat operasyonlarinin takibi i¢in ihracat operasyon birimi ve verilerin
depolanmasi, kaydedilmesi, sorgulanmas: amaciyla iiretim merkezinde yer alan IT ¢alisanlarina
ilave olmak iizere Istanbul’da yer alan merkez binasinda koordineli ¢ahisan IT birimi de
olusturulmustur.

Bunun yam sira Sirket, iiretim planinda kullanilmak tizere tirtin hacmi, siparigte kullanilmasi
gereken malzeme sayist ve tiirli, malzemenin stok durumu, triin iscilik siiresini iceren SAP
adinda sisteme sahiptir.

Entegre ydénetim siireci Kalite Yonetim Sistemi, Cevre Yonetim Sistemi, Is Saghg ve
Gilvenligi Yonetim Sistemi, Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi, Enerji Yonetim Sistemi ve
Miisteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi’nden olugmaktadir. Sirket’in vizyon ve misyonuna
uygun kalite, ¢evre, ISG, enerji, miisteri memnuniyeti ve bilgi giivenligi politikasi
belirlenmekte, politikalar yayimlanmakta, Tiirk Standartlar Enstitiisii tarafindan yayimianan
standartlara uyulmakta ve uygulamalarimin kontroli gergeklestirilmektedir. S6z konusu
politikalarn diizeltme ve iyilestirme galismalari Sirket biinyesinde yiiriitiilmektedir.

Sirket’in sahip oldugu Miisteri Memnuniyeti Y6netim Sistemi;

o Kuruluglara sikayetleri tutarli, sistematik ve duyarh bir bicimde tatmin edecek sekilde
¢Ozme imkani1 vermesi,

e Kuruluslarin egilimleri, tammlama ve sikayetlerin sebeplerini ortadan kaldirma
kabiliyetini arttirmas,

e Kuruluslarnin sikayetlerin ¢dziilmesinde miisteri odakl yaklagim gelistirmede yardim
etmesi,

e Sikayetleri ele alma siiregleri, ¢oziimii ve yapilan siireg iyilestirmelerini analiz etme
temelini saglamasi,

amagclari ile hazirlanmistir.




13) is Saghig ve Giivenligi Siireci

Sirket, 1ISO 45001:2018 Is Saglig ve Giivenligi Yénetim Sistemi Sertifikasina sahiptir. ISO
45001:2018 Is Saghg: ve Giivenligi Yonetim Sistemi Standard;

* Kurulusglara giivenli ve saglikl is yerleri saglamasina imkin verilmesi,
= Kurulusta is kazalarinin ve meslek hastaliklarimin 6nlenmesi,

* Yasal ve diizenleyici sartlara uyumun arttirilmas,

= QOrganizasyonel yapinin gii¢lendirilmesi, ve

Olusturulan sistemin siirekli iyilestirilmesinin saglanmasi

amaci ile yliksek seviyeli yapida hazirlanan ve TS 18001°in yerine gelen uluslararasi platformda
gecerliligi olan bir standarttir.

14) Mali Isler, Muhasebe ve insan Kaynaklar Yonetimi

Satis sonrasi miisteri 6demelerinin onaylanmasi, kesin hesaplarin sunulmasi, Sirket merkezinin
hesaplarinin y6netimi ve takibi Sirket’in mali isler birimi tarafindan takip edilmektedir. Bu
birim, ddemelerin yapilip, yapilmadigini kontrol etmekte ve onaylanmaktadir. Sirket’in kredi
ihtiyaglan 6deme planina gore belirlenmekte, teminat bilgisi ile birlikte Yénetim Kurulu'nun
onaymna sunulmaktadir. Bu birim aym zamanda yilhk biitce 6nerilerini hazirlamakta,
yonetmekte ve gelir gider tablolari ile diger rutin mali raporlar hazirlamaktadir.

Personelin ise alimi, se¢ilmesi ve terfi edilmesine dair islemler Sirket'in Insan Kaynaklar
Departmani tarafindan gergeklestirilmektedir. Pozisyon igin uygun adaylar i¢ ve dig
kaynaklardan aranmakta ve Insan Kaynaklari Departmam tarafindan adaylarin
degerlendirilmesi yapilmaktadir. Personelin alinmasinin  planlandifn  ilgili departman
yoneticileri tarafindan adayin degerlendirilmesi en az iki goriigme ile gerceklestirilmektedir.
Departman yoneticisinin uygunluk vermis oldugu adayin ise alim: Yonetim Kurulu onayina
sunulmakta olup; ise alim bu siirecler sonunda gergeklestirilmektedir. Personelin performans
yOnetimi ile 6zliik isleri de Insan Kaynaklar Departman tarafindan gerceklestiriimektedir.

15) Projeler
a) Sirket’in Tamamlannug Yurt Dist Projeleri

Asagida gorsellerde Sirket’in mobilya ve ¢alisma grubu teslimi iglerini tamamladidi bazi 6nemli
uluslararasi iligkin detaylar asagida gorselleri ile birlikte yer almaktadir.
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SKY CENTRAL GUSTO
LONDRA CALIFORNIA

HASSEL STUDIO, 2016 GENSLER, 2009

b} Sirket’in Tamamianmg Yurt Ici Projeleri

Sirket’in mobilya ve ¢alisma grubu teslimi iglerini tamamladi: bazi1 6nemli yurt i¢i projelerine
iliskin detaylar asagida belirtilmistir.
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ISPAK ISTANBUL TURKUVAZ MEDYA

MIMARISTUDIO, 2017 KREATIF MIMARLIK, 2019

ACIBADEM _
HASTANELERI

ACIBADEM PROJE YONETIMI, 2021

c)Sirket’in Devam Eden Projeleri

Izahname tarihi itibariyla Sirket’in yurt ici ve yurt diginda birgok sektdrde faaliyet gosteren
firma ve/veya kuruluslar ile iliskileri devam etmektedir., Sirket’in devam eden yurt i¢i projeler
bedeli 67.161.366 TL olup, konu miisteriler baslica, Emlak Konut Gayrimenkul Yatinm A.S,
Diinyagdz Hastanesi, QNB Finansbank A.S, THY (Tiirk Hava Yollar1) Anonim Ortakhigi,
Sompo Sigorta Anonim Sirketi, Ford Otosan, Oyak A.S., Valkaflar Bankasi, Yap1 ve Kredi
Bankasi, TIM I¢ ve Dis Ticaret A.S., OYAK Insaat A.S.’dir. Sirket’in devam eden yurt disi
projeleri bedeli ise 24.700.859 TLolup konu miisteriler ise baghca, GAP Insaat ve N ajir
Ticaret A.$ (Katar), Alfardan Properties (Katar)’dur. )
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16) Sirket’in Stratejisi

Sirket, mobilya sektériindeki bilinirligi ve giiclinii koruyarak biiylime planini stirdiirmek ve
yenilikei, kaliteli ve giivenilir {irlinleriyle misterilerinin ihtiyaglarina en etkili bir bigimde yamt
vermek amaciyla gesitli stratejileri planlamaktadir. Sirket’in faaliyetlerine yonelik stratejik
oncelikler agagida belirtilmektedir.

1)  Pazar Paymin Artirilmasi

Sirket, rekabet kurallarini kendi lehine ¢evirme amaciyla ve rakiplerine kars: stiinlitk kurma
gayesiyle her bir hedef pazari ayn ayn belirleyerek belirli aksiyonlar almaktadir. Sirket’in bu
kapsamda biiyiimeyi planladig: pazarlar hakkinda bilgi asagida belirtilmektedir.

a)Yurt Dis1 Pazarlarda Biiytime:

Sirket, biiyiimeyi planladig1 pazarlan iyi analiz ederek ilgili pazarlann 6zel ihtiyaglarina
gbre her bir bolge icin pazarlama stratejileri, operasyonel yapilanma, iiriin portfSyleri ve
fiyatlandirma stratejileri farkliligina gitmektedir. Sirket’in hedefi yurt disinda birgok iilkede
yer alan satis kanali ve temsilciliklerini arttirarak global markali bir sirket oima yolunda
ilerlemek ve tasarimlarini daha genis bir miisteri cevresine tamitmaktir, Bu kapsamda Sirket,
yurt disinda yer alan satis kanallarim arttirma ve miisteri tabanini genigletme y6niinde
hedefi dogrultusunda ilerlemektedir. Sirket, Avrupa, Amerika, Asya ve Orta Dogu-Afrika
olmak lizere global pazarda satisim 51 iilkeye ¢ikarmis olup 2019 yilinda toplam 36 iilkeye
ihracat gergeklestirmigtir. Sirket Amerika Birlesik Devletleri, Avrupa Birligi iilkeleri,
Kérfez Ulkeleri’ni ana yurt disi pazarlar olarak hedeflemektedir. Sirket bu kapsamda, global
pazarda biiyiime hedeflerini destekleyecek bir organizasyonel yapimn kurulmasi adina
calismalarina baglamistir.

b) Yurt i¢i Pazarlarda Biiyiime:

Sirket, mobilya sektériinde gelismeler ve dinamikleri géz oniinde bulundurarak, tecriibe,
tasannm gibi giiclii y6nlerini yurt iginde bayi yapisim gelistirerek ve giiglendirerek
perakende satislarinda cirosunu yiikseltmeyi hedeflemektedir. Ayrica, Sirket kurumsal
proje satiglanni da artirmak igin basta Istanbul Finans Merkezi Projesi olmak iizere,
bankalar ve sigorta sirketleri gibi kurumsal sirketler ile biiyiik ve orta dlgekli kamu ve 5zel
sektdér yatinm projelerindeki is hacmini arttirmay planlamaktadir. Sirket bu kapsamda,
miisteri memnuniyeti ¢calismalarnna énem vermekte ve finansal performansini artirmaya
yonelik birtakim ¢alismalar gergeklestirmektedir. Sirket buna ek olarak, Miisteri Y&netimi
projesi iginde ¢alismalara baslamis olup, yurt i¢i pazarda bilyiime stratejisini gelistirmeyi
hedeflemektedir.

(i) Kurumsal Safisin Artirldmasi: Sirket meveut planladigy stratejileri ile gelismekt
olan ve deisen kiiresel tedank zmcm sektorleri uzermden ihtiyaclar sapt yarak
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kapsaminda pazar paymm arttirabilmek, yeni hedef kurumlara ulasarak mevcut
miisteri kitlesini biiylitmek amaciyla iiriin gelistirme {izerinde calismalarina
yogunlasmistir. Son yillarda Tiirkiye’nin giindeminde olan Istanbul Finans Merkezi
Projesi, Teknoloji Ussii kurulumu tesvikleri kapsamindaki kuruluslara yonelik proje
takibi ve kurumsal satiglar yapilmas: $irket tarafindan planlanmaktadir. Artmakta
olan Savunma Sanayi sektoriine ve yan kuruluslarina yapilacak satislarin artirilmasi
planlanmis olup; bu sektérde gerekli takipler de Sirket tarafindan yapilmaktadir,
Kurum satiglaninda aranan tasarim giiciine, deneyimli kadro ve is yonetim
kabiliyetlerine sahip Sirket’in bu yéniiniin vurgulanarak, yapilan bilyiikk kapsamli
kurumsal satiglarin daha fazla tamtilmas ile yeni kurumlara ulasabilmek Sirket’in
onemli stratejilerinden bir tanesidir. Sirket, kurumlar ile var olan ticari iliskilerinin
devamlihgint saglamak, satis kanallannt artirarak siirdiiriilebilir satiglar yapmak,
sahip oldugu iiretim kapasitesi ile biiylikk kapsamh islerin 6zgiin tasanimlarla
yapilabilecegi kurumlara ait projelerde yer alarak satiglar artirmak amaciyla faaliyet
ve ¢alismalarim siirdiirmektedir.

(ii) E-Ticaret Santg Payrun Artirdmasi: Sirket’in, e-ticaret platformu {izerinden
yapilan satislanim artirmak ve ozellikle rekabette 6ne gikabilmek, pazar payini
artirabilmek, yeni hedef kitlelere ulasarak mevcut miigteri kitlesini biiyiitmek
amaciyla {irlin gelistirme iizerinde ¢aligmalarimi yogunlastirmak dnemli stratejileri
arasindadir. Sirket bu amacla; (a) e-ticaret platformu ile ilgilenen ayn bir ekip
kurulmasi, bu konuda uzman personelin ige alinmasi, (b) web sitesinde (iriin
agiklama ve porsellerine detayll yer verilmesi, (e¢) siparisin her asamasinda
miisteriler ile olan iletisimin seffaf olabilmesi amaciyla miisteri destek hattinda
gelismis bir iletisim ag1 kurulmasi, (d) e-ticaret platformu yaninda marka bilinirligi
yiiksek online Pazar yerleri ile entegre olarak tiriinlerin etkilesiminin arttirtlmasi
calismalanni siirdirmektedir. Yurt i¢i ve yurt disinda yer alan geleneksel
magazacilik satiglart yaninda e-ticaret platformunun altyapisimi gii¢lendirerek satig
kanalarin: gelistirilmesi beklenmektedir. Sirket bu kapsamda
www.koleksivononline.com sitesi {izerinde ve diger pazara hakim olan online satig
kanallar aracilif ile faaliyetlerini gelistirmek ve satis hacmini arttirmak amaciyla
gerekli ¢aligmalart yapmaktadir,

(iij)  Ev Mobilya Sektiriinde Pazar Paytmn Artirilinast: Son yillarda emlak sektériiniin
gelismesi ve konut alanlarinda ¢oklu uygulamalar sergilenmesi sonucu Sirket ev
mobilya grubu iiriinlerinin iiretilmesi ve satiginda énemli bir paya sahip olmustur.
Bu kapsamda, ev mobilyalan alaninda biiylimek, magaza sayisini arttirmak hem
yurt i¢i hem de yurt dis1 pazarlarda, bu iiriin grubunda payini biiyiitmek, Sirket’in
en Oncelikli hedeflerindendir. Bu gercevede yurt i¢i pazardan baslamak iizere,
miigteri profil analizi, pazardaki diger firmalann durumu ve ulasilabi
potansiyel konulan, dis kaynak destekli uzmanlarla da calisilmaktadir.
‘magaza sayisinin arttirillmasi, bayilesme politikasinin detaylandinlmasi ve
veya bayi olarak bulunulmasi hedeflenen lokasyonlar: beljrlemek
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calismalarim stirdiirmektedir. Sirket bu sayede giiglii tasanimlar ile pazar payim
artirmayr hedeflemekte olup; katilacag sergi sayisim artirarak, daha fazla miisteri
¢evresine ulasabilmeyi planlamaktadir.

(iv)  Bayi Aguun Yaygmlastirilmasi: Sirket’in mevcut bayi sayisi Tiirkiye genelinde 7
olup 5 ylhk siiregte bu bayilik rakaminin dnemli noktalarda 30’a gikarilmasi
planlanmaktadir.

2) Marka Bilinirliginin Gii¢lendirilmesi:

Koleksiyon “yiiksek kalitede mobilya mimarisi”ni yaratmak iizere, fikirleri, standartlari,
tasarim konseptlerini bir araya getiren, 50 yillik deneyimle edindigi yaygin ve saygin itibara
sahip bir markadir. Sirket, kuruldugu wildan itibaren Tiirk mobilya sektSriinde varligini
siirdiirmektedir. Sundugu her iirlinde hem miigteri taleplerini iyi analiz etmis hem de inovatif
yaklasimlariyla yeni talepler yaratmistir. Bundan sonraki siiregte marka bilinirlik ve yakinhk
degerlerini arttirarak, tasarim, kalite, giiven gibi degerlerini ulusal ve uluslararas: platformlarda
bilinir fuarlar aracihigi hatirlatma, bu marka bilinirliginin giiclendirilmesi ve diinya markas:
olgusunun pekistirilmesi faaliyetlerinde bulunmak Sirket’in 6nemli stratejilerinden biridir.

%100 yerli sermayeli olan Sirket, Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ihracat vizyonuna uzun yillardir
etkin katkilar saglamaktadir. Sirket’in bu anlamda gerek cari agifin azaltilmasinda gerekse Tiirk
mah olumlu imajimn yayilmasinda 6nemli adimlar atmak ve sahip oldugu tasarim birikimi ve
kiiltiiriinii yurt disinda en iyi sekilde temsil etmek Sirket’in 6nemli stratejileri arasindadir. Sirket
son yillarda hammadde aliminda daha ¢ok yurt i¢i pazarina ySnelmis olup, yerli dreticileri
destekleme ve bilgi aligverisi ile yerli tedarikgilerin gelisiminin saglanmasi kapsaminda gerekli
faaliyetleri gostermektedir.

7.1.2. Aragtirma ve geligtirme siireci devam eden énemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile soz
konusu iiriin ve hizmetlere iligkin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama
hakkinda ticari sirr agifa eitkarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Sirket’in AR-GE ve Tasanm Merkezi projelerine iliskin isbu Izahname’nin 12 numarali
boliimiinde anlatilanlar haricinde AR-GE ve Tasarim Merkezi siireci devam eden Onemli
nitelikte tiriin ve hizmeti bulunmamaktadar.

7.2. Baslica scktirler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektirler/pazarlar ve ihragcinin bu scktirlerdeki/pazarlardaki
yeri ile avantaj ve dezavantajlar: haklanda bilgi: %

Sirket mobilya sektoriinde faaliyet gostermektedir ve faaliyetlerinin biiyiik bir boliimigii v

107




ve tutarlarina iligkin detayh agiklamalarina izahname’nin bu béliimiinde yer alan [hracat bashig
altinda yer verilmistir.

Sirket’in mobilya sektoriindeki konumu ve payina iliskin net bir veri bulunmamaktadir. Bu
nedenle Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ve sektordeki konumuna iligkin veriler, mobilya
sektorii icerisinde depgerlendirilmigtir.  Bunun yaminda, Sirket’in gergeklestirmis oldugu
mimarlik, tasanim faaliyetlerine iliskin ayn bir sektér bulunmamaktadir. Dolayisiyla Sirket’in
bu kapsamdaki faaliyetleri nezdinde iiriin veya iiriinlerin iglevselligini artirma, iyilestirme ve
farklilagtirmaya y6nelik yenilik¢i faaliyetlerin artiriimasi, tasarim personeli ve nitelikli is giicii
istihdaminin artinlmasim desteklemek ve tesvik etmek amaciyla yayinlanan 5746 sayih
Aragtirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlanmis oldugu tegvik, muafiyet ve desteklerin detaylarina izahname’nin 6.1.4. ve 6.2.4.
bagliklarinda yer verilmistir.

Koleksiyon Mobilya’nin faaliyet p6sterdigi mobilya sektérii, Istanbul Sanayi Odasi 25. Grubu
Ev Mobilyalan Sanayii kisminda NACE 31.0.2.01. mutfak mobilyalarinin imalati, 31.0.3.01
yatak imalati (yatak destekleri, kauguk sisme yatak ve su yatad: harig), 31.0.3.02. yatak
desteklerinin imalat1 (yayli veya gelik tel agh ahsap veya metal iskeletler, ahsap latali dsenmis
somya bazalan, somya, karyola, ve benzeri), 31.0.9.01. mobilyalarin boyanmasi,
verniklenmesi, cilalanmas: ve benzeri tamamlayict islerin yapilmasi, 31.0.9.02 sandalyelerin,
koltuklarin ve benzeri désenmesi gibi tamamlayici islerin yapilmasi (biiro ve ev mobilyalarinin
yeniden kaplanmas harig), 31.0.9.03. dikis makinesi, TV, bilgisayar ve benzeri igin dolap sehpa
ve benzeri mobilyalarin imalat;, 31.0.9.04. yatak odasi, yemek odasi, banyo dolabi, geng ve
¢ocuk odasi takimu, gardirop, vestiyer ve benzeri imalati (gomme dolap, masa, zigon ve benzeri
dahil), 31.0.9.05. sandalye, koltuk, kanepe, ¢ekyat, divan ve benzeri iskeletlerin imalati
(iskeletgiler) (plastik olanlar ile biirolarda kullamlanlar harig) 31.0.9.07 sandalye, koltuk,
kanepe, oturma takimi, ¢ekyat, divan, markiz ve benzeri imalati (plastik olanlar ile biirolarda
ve park ve bahgelerde kullanilanlar harig), 47.5.9.03. belirli bir mala tahsis edilmis magazalarda
ev mobilyalarinin ve aksesuarlarinin perakende ticareti (baza, somya, karyola dahil, hasir ve
sepet¢i sogiidii gibi malzemelerden olanlar hari¢) yer alan maddeler ile ilgili olan imalat
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Tiirk mobilya endiistrisi, genelde gogu geleneksek yontemlerle ¢ahigan atélye tipi, kiigiik Slgekli
isletmelerin agirhkta oldugu bir goriiniime sahiptir. Ticarete konu iiriinler igin iki temel
siniflandirma sistemi meveuttur. Oturmaya mahsus mobilyalar (yatak haline getirilebilen tiirden
olsun olmasin), bunlarmn aksam ve pargalarn 821.1 kodu ile, yatak takimi esyas: ve benzeri esya
821.2. kodu ile, metalden mobilyalar (baska yerde simflandiriimayan) 821.3. kodu ile Standart
Uluslararas1 Ticari Stmflandiriima da yer almaktadir. Buna ek olarak Giimriik Tarife istatistik
Pozisyon Kodlar1 esas alinarak da mobilya iiriin tanimlar olugturulmakta ve kod eklenmektedir.
Mobilya sektdrii igerisinde fabrikasyon iiretimi yapan firmalarin sayisi her gegen giin
artmaktadir. Son yillarda mobilya ve orman iiriinlerinde sektérde 6nemli bir yer tutmamakla

beraber, faaliyet gésteren yabanci sermayeli firma sayisi, mutfak mobilyas: basta olmak tizere
artmaktadir, W




Mobilya talebi bilyiik ol¢lide yeni konut insaatlarina ve gelir artisina paralel bir seyir
izlemektedir. Ofis mobilyalan igin ise talep biiyiik 6lgiide isyeri agiimasi ve ingaatlarin
artmasina, ofis otomasyon sistemlerinin kullammina ve dogal olarak istihdamin artmasina
baglidir. Bu nedenle talep esnekligi yiiksek bir tiikketim mali olan mobilyaya olan talep ve
kapasite kullamm oranlar ekonomik dalgalanmalara paralel olarak inisli ¢ikish bir seyir
izlemektedir. Kapasite kullaniminin artinlamamasindaki en énemli etken ig¢ pazardaki talep
daralmasidir. Sekioriin tam kapasite ile galisamamasinin nedenlerinin basinda i¢ talep, ikinci
sirada dis talep yetersizligi gelmektedir. Talep yetersizligini finansman, personel ve ¢alisanlar
ile ilgili sorunlar, yerli ve ithal hammadde yetersizligi gibi nedenler izlemektedir.

Mobilya sektoriiniin gelismesi mobilya ihracatinin geligmesine baghdir. Tirkiye’nin mobilya
ihracat1 2001 yilinda 192 milyon dolar olarak gergeklesirken, 2020 yilinda 6nemli oranda
artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulasmistir. 2020 igerisinde ticarete olumsuz etkileri dnemli
8lglide hissedilen pandemi kosullarina ragmen 2020 yili mobilya ihracati gegen seneye gore
%12 oraninda artig kaydetmistir.
(kaynak:hitps:/fticaret.gov.tr/data/Sb87000813b8761450e18d7b/mobilya%20sekt%c3%b6r%20rapor
u%202021.pdf)

Mobilya ihracatina bakildiginda 2020 yilindan itibaren en bilyiik pazarm Irak oldugu
goriilmektedir. Bu iilkeye olan ihracat rakamlarinda 2020 yilinda bir 6nceki seneye gore %35,3
oraninda bir diigiis yasanmis, 484 milyon dolar seviyesinde ihracat gerceklestirilmistir.
Mobilya ihra¢ edilen diger 6nemli pazarlar ise Almanya, Suudi Arabistan, ABD, Fransa,
Ingiltere Israil ve Libya’dir. Ihracatin istenilen diizeylere ulasamamasinda pandemi kosullar1,
komsu ve gevre iilkelerde yasanan siyasi sorunlar kadar modern ve tasarim odakli iiretimin
yeterince kullanilmayis1 da énemli bir etken olmugtur, Finansman sorunlan, ézellikle orta ve
kiigiik Slgekli firmalarin dig pazarlar konusunda bilgi eksikligi ise ihracatta kargilasilan diger
6nemli problemlerdir.

Y nrkl_pe nin_ Urmzler Bazinda Mobilya 1 Ihracatl (Deger: Bin Dolar)

[ UrinAdt [ 2018(Bin$) | 2019(BinS) | 2020 (Bin$)

Yatak Odalarinda Kullamlan
2 670.58 .

| Tiirden  Ahsap Mobilyalar 558.256 70.581 645.426
Dlger Ahsap Mobilyalar 376.913 426.518 438.473
Oturmaya Mahsus Mobilyalarin 174.761 186.743 359204
Aksam, Parcalan
Ahsap Iskeletli Oturmaya Mahsus
Icleri Doldurulmus, Kaplanms, 245.258 315,182 321.968
 Diger Mobilyalar
Diger Maddelerden Yataklar : 88.619 108.665 232300
D:ger Metal Mobilyalar 180.323 200.375 229881
Diter Mobilyalara it Aksam, 139.348 150.014 163.28
Pargalar

Kaynak: TUIK
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Tiirkive’nin Ulkeler Bazinda Mobilya Thracati (Deger: Bin Dolar)

Ulke Ada | 2018 (Bin $) 2019 (Bin 3) 2020 (Bin $)
Tk g 448.104 510.871 483.844
| Almanya 204.096 222.596 347.109
ABD. 5 118.263 152.349 268.363
Suudi Arabistan 169.704 197.637 188.971
Fransa 151.397 146.356 162.961
ingiltere (B.K.) 93.223 101.674 143.335
fsrail 93,727 118215 136.700
| Libya 117.636 200.537 134.567
 Hollanda 67.904 75.182 94.342
' Romanya 70.306 85.243 90.767
Katar 63.441 86.351 75.493
B.A.E. 61.838 70.506 70.208
Macaristan 9.188 13.190 69.484
Ttalya 61.485 65.299 67.256
 Cekya 7.626 8.562 62.669
Liste Toplami 1.737.938 2.054.568 2.396.069
| Genel Toplam 2.686 3.055.447 3.421.602

Kaynak: TUIK

1986 yilinda mobilya ithalatinin daha fazla serbestlesmesi ve daha sonra 1996 yilinda
Tiirkiye’nin Giimriik Birligi’ne dahil olmasi sebebi ile mobilya ithalatinda artig g6riiimiigtiir.
1994’te mobilya ithalati 38 milyon dolar civarinda gergeklesirken bir sonraki yil %79°luk bir
artisla 68 milyon dolar civarinda gerceklesmistir. Asagidaki tabloda da belirtildigi iizere 2020
yilinda ise mobilya ithalatimiz bir 6nceki yila oranla %69,1 azalarak 498 milyon dolar seviyesine

kadar diigmiigtiir. Ithalattaki gerilemenin sektér dis ticaret fazlasina olumlu katki yaptif
sdylenebilir.

Tiirkiye’nin Uriinler Baznda Mobilya Ithalati (Deger: Bin Dolar)

Uriin Ad1 2018 (Bin $) 2019 (Bin §) 2020 (Bin $)
Oturmaya Mahsus Mobilyalarin
_Aksarh,l‘ar’galaﬂ 197.623 210.100 183.552
Diger Ahsap Mobilyalar 55.864 47.757 38.7%6
| Difier Metal Mobilyalar 41.046 34,535 29.691
Oturmaya Mahsus Diger Mobilyalar 23.926 23.055 27.118
tAh§ap Tskeletli Oturmaya Mahsus
I¢leri Doldurulmug, Kaplanmis Diger | 23.331 20.042 20.054-
_Mobilyalar 18 N\
' Metal Iskeletli Oturmaya Mahsus W
| Diger Mobilyalar 16.508 l"!\.l97 v &)

Kaynak: TUIK N N TN




Tiirkive’'nin Ulkeler Bazinda Mobilya Ithalati (Deger: Bin Dolar

~ Ulke Ads 2018 (Bin S) 2019 (Bin$) | 2020 (Bin $)
Cin ST 78.108 61.412 69.534

Polonya 49.606 48.589 56.731
Ttalya 74.750 59.902 55.152
Almanya 78.462 67.001 51.966
Romanya ' 24.148 24,138 26.351
Bulgaristan ' 23.802 23,122 18.816
Japonya 10.250 13.017 17.292
A.BD. 21.764 33335 17.088
Fransa 30.731 22812 15.326
Tayland 19.509 11.763 14.449
Portekiz, 10.596 8.990 12.959
Malezya . 10.988 9.144 12.543
Sirbistan 12.778 17.706 11.600
Ingiltere 10.293 18.286 9.942
Ispanya 14,732 14.937 9.573
Liste Toplam 470.517 434.154 399.322
| Genel Toplam 592.840 548.160 498.092

Kaynak: TUIK
Sirket’in Scktirdeki Avantajlar ve Dezavantajlar Hakkinda Bilgi
Sirket’in Avantajlan

Faaliyet gosterdigi sektordeki konumu korumak ve bilylime stratejisinin gelistirilmesi amaciyla
Sirket’in avantaj sagladif1 ve saglayacag diisiiniilen gesitli giicli 6zellikler asagidaki gibidir,

Sirket’in yurt ici ve yurt diginda bir¢ok magaza ve/veya satis ofisinin bulunmasi

Sirket Tiirkiye’de Tekirdag ilinde bulunan Uretim Merkezi'nde iiretim faaliyetlerini
siirdiirmektedir. Sirket’in Tiirkiye’de bulunan bayi ve satig noktalar1 yaninda yurt diginda farkh
cografyalardaki miisterilerine basta Ingiltere, Fransa ve Almanya’da bulunan farkli satis

temsilciliklerinden hizmet sunabilmektedir.

Sirket’in firiinlerin firetiminin yamnda tasarimum yapmasi

Sirket sahibi oldugu “tasarim” vizyonu sayesinde tiim tirtinlerinin tasarimim Sirkfit biinyesinde
bulunan Tasarim Merkezi ile icra etmektedir. Sirket’in portfolyosun {im triinler
Tasarim Merkezi'nin faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikmaktady. Sigk stenilerinin farkly
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ihtiyaglanina yonelik konfor ve estetigi harmanlayan iiriin tasarimiar gergeklestirmektedir. Bu
sayede Sirket farkli miisteri kitlelerine yonelik iirtinler iiretebilmektedir.

Sirket’in ¢cok sayida tamamlannug yurt ici ve yurt digt projesinin bulunmas:

Sirket’in yurt i¢inde ve yurt disinda tamamlamusg ve iiriin {iretimi yapms oldugu birgok projesi
bulunmaktadsr. Sirket 1988 yilindan beri oturma grubu, yemek grubu ve ¢alisma alamina iligkin
mobilya ve aksesuarlarinin tasarimindan baslayarak tiretimini yapmaktadir. Sirket, egitim,
finans, konut, saglik sektorii dahil difer birgok sektérde faaliyet gésteren yurt i¢i ve yurt dis
kurum ve kuruluslara tasarim driinlerinin {iretimini ve teslimini saglamaktadir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi mobilya sektériinde markasiyla ve tasarim anlayist ile itibara
sahip olmasi

Koleksiyon Mobilya, 50 yildir mobilya sektdril piyasasinda faaliyet gostermekte olup; énemli
bir tammirhiga ve miisteri giivenine sahiptir.

Sirket stratejik tasarim ve inovasyona dayali almis oldugu biiyiime kararlan 1s1ginda diinyanin
en gelismis pazarlarinda ve nde gelen sehirlerinde kendi magazalarimi agip, birgok miisteriye
{irfinlerini sunma firsat: elde etmigtir. Tasarimda gelisme adina Sirket, dilnyanin énde gelen
{ilkelerinde lider tasarim ve mimarlik firmalan ile ¢alismalar yapmg ve s6z konusu firmalarin
tasarladiklar: tiriinleri de portfolyosuna katmigtir. Sirket’in Tasarim Merkezi’nde olusturulmus
tasarimlar: yurt disinda farkl alanlarda ve fuarlarda sergilenmistir. Sirket, 20°ye yakin katilmig
oldugu bliyiik sergi ve davetler ile iletisimini siirdlirmiis olup; stz konusu sergilerde halen
“Koleksiyon” markasinin tamtimin tist diizeyde yapmaktadir.

Sirket’in satig ekibinde mimar, ic mimar gibi teknik calisanlarin bulunmas:

Sirket’in is akis siirecinin ilk asamasi teklif ve s6zlesme siireci ile baglamaktadir. Miisteriler’in
ihtiyaglarina en uygun {iriin ve ¢6ziim Onerileri bu konuda egitim almig ¢alisanlar tarafindan
yiiriitilmektedir. Dolayisiyla miisteri ihtiyaglan daba kolay belirlenmekie ve miisterinin
ihtiyacina en elverisli iiriin satis1 yapilabilmektedir.

Sirket’in iiriin hammadde teminleri konusunda secici olmast ve iiriin teminini alamnda
uzman tedarikcilerden yapmasi

Sirket hammadde teminini basta ingiltere olmak iizere Italya, Almanya’dan saglamaktadir.
Sirket’in tedarik¢ileri Avrupa’ya yakin yer aldigindan, Sirket lriin teminini karayolu ile
saglayabilmektedir. Sirket diisiik tonajl1 iiriin siparisi yapabilmekte olup; Sirket’in iiriinleri hizh
temin edebilme sans1 bulunmaktadir.

Sirket, lirtinlerinde insan saglifina uygun malzeme kullanmakta ve kaliteli iiriin {iretmekte glupy
malzemelerin geri déniigiimil konusuna ve atik yonetimine de 6nem vermektedir.
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Sirket’in portfolyosunda yer alan tiriin gruplari mobilya sektdriiniin etkinlik alanina
girmektedir. Tasarimin 6zgiinliigii ile yapinin bulundugu yerin ézellikleri arasinda kuvvetli bir
baglanti mevcuttur. Bu agidan bakildiinda yer ile kurulan iligki sekli ¢ofu zaman konseptin
kavramsallagmasimi saglayarak tasarimin sekillenmesinde belirleyici rol oynamaktadir. Sirket
tasarim anlayis: ile baglantili olarak mimarlik egitim ve deneyimine sahip giiglii bir y6netim
ekibi tarafindan yonetilmekte olup; Sirket biinyesinde kurulmus olan Tasarim Merkezi de
mimar Faruk Malhan ve Mehmet Koray Malhan tarafindan yénetilmektedir. Sirket’in kurucu
ortaklarindan Faruk Malhan ve Mehmet Koray Malhan mimar olup, tasarim, endiistriyel tasarim
ve mimari tasanim konularinda 6nemli sektdr tecriibesine sahiptir. Sirket’in  kurucu
ortaklarindan Doruk Malhan Sirket’in yurt dis1 magazalarinin a¢ihsinda ve 6nemli yatirimlari
konusunda Sirket’in farkli miisteri ¢evrelerine katilimi konusunda énemli katkilar saglamigtir.
Bu kisilerin 6zgegmislerine Izahname’nin 15.3. béliimiinde yer verilmektedir, Sirket’in kurucu
ortaklaninin sektor ile iligkili egitim almalan neticesinde Sirket’in tasarim faaliyetini 6ne
cikarmak adina Tasanm Merkezi kurulmugtur. Sirket, stire¢lerini kurumsal is akiglarina gére
detayl hazirlanmis siire¢ ve programlara odakh ydnetilmektedir.

Sirket’in degisen kosullara uyum saglayabilme giiciine sahip olmasi

Sirket’in faaliyetlerinin icerisinde bulundugu mobilya sektorii yap1 sektériiniin gelismesi ve
mobilya kullanim alaninin artmas ile hizla biiyiiyerek dzellikle gelismis tilkelerde hem tiiketim
hem de iiretimde 6nemli bir hacme ulasmistir. Tiirkiye’de son yillarda hizh niifus artis,
kentlesme ve refah seviyesinin artmasi ile konut-mekan ihtiyact hizla artrmistir. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhig verilerine gore konut ihtiyacina paralel olarak mobilya taleplerinde de artis
goriilmektedir. Tiirkiye’de mobilya sektorli her gegen giin gelismekte ve izl bir degisim
dongiisii igerisindedir. Mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tasarim, kalite, tiretim,
maliyet alanlarinda degisen miisteri ihtiyaglarina yanit vermesi beklenmektedir. Koleksiyon
Mobilya’min avantajlarindan bir tanesi biinyesinde bulunan Tasanm Merkezi sayesinde;
miisterilerin degisen ihtiyaglanna 6zgiin tasanimlan ile yanit vermektedir.

Koleksiyon Mobilya, Mart 2020 tarihinden beri Tiirkiye’yi de etkisi altina alan COVID-19
salgini siiresince defiisen kosullara hizlica uyum saglamsg, faaliyetlerini kesintisiz siirdiirmiis
ve kérhiligini koruyabilmistir,

Sirket’in Dezavantajlari

Sektirdeki olumsuz kogullar ve/veya proje sahiplerinin kararlari sebebiyle Sirket’in
projelerinin durmasi, askiya alinmas: veya gecikmesi saz konusu olabilmektedir.

Sirket’in mobilya iiretim ve teslimini tistlendigi projelerde zaman zaman proje sahipleri ve/veya
miisteriler tarafindan gegici veya kalici durma, askiya alma veya teslim tarihinin ertelenmesi
g1b1 kararlar allnabllmektedlr Bu sebeple Sirket’in faaliyetleri de proje sahlplermm
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nakit akisi sikintist veya sair sebeplerle projelerin durmasi veya askiya alinmasi karan
alinabilmektedir.

Projelerde durma veya kesinti olmasi halinde Sirket sabit giderlerinin artmasi, stoklarin
¢alinmasi, kaybolmasi, bozulmasi, tahrip olmasi, telef olmasi, yaslanmasi veya hurdaya
ayrilmasi, projenin baslangicinda 6ngériilen (malzeme, ekipman ve isgiicii) maliyetlerde
degisim ve isgiicii kaybi ile karsilasabilir.

Proje sahipleri veya miisterilerin zamaninda ddemelerini yapmamas: soz konusu
olabilmektedir.

Sirket’in tasarim ve (retim faaliyetlerini talepleri tizerine yapmis oldugu miisterilerinin bagta
ekonomik sebepler ve belirsizlikler ve COVID-19 salgini ile ilgili gelismelere bagli olarak
faaliyetleri ve mali durumunun olumsuz etkilenmesi sonucunda veya sair sebeplerle 6deme
yiikiimliiliiklerini zamaninda yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi sz
konusu olabilmektedir.

Sirket hammadde teminini yurt disindan sagladigindan diga bagumli durumdadir.

Sirket, hammadde olarak ahsap, deri, kumas ve metal aksami kullanmaktadir. Sirket, her ne
kadar ahsap iiriinlerinin bir kismini yurt i¢inden temin ediyor olsa da ¢ofu iriiniin temininde
disa bagimli durumdadir. Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar riinlerin fiyati
etkilendifiinden, Sirket dezavantajli konumdadir.

Iscilik maliyetleri yiiksek oldugundan, iiriin Sivatlarinda da artis yasanabilecektir.

Ulkemizde iscilik faaliyetleri diger tilkelere gore nispeten yiiksek oldugundan iscilik maliyetleri
tiretim maliyetlerinin artmasina da neden olmaktadir. Gegmis yillarda oldugu gibi gelecekte de
global ticarette ig¢ilik maliyetlerinin diisiik oldugu cografyalarin 6ne ¢ikacag diisiiniilmektedir.

Sirket’in faaliyetleri tehlikeli isler kategorisindedir.
y g

is Saghg ve Giivenligine iliskin Isyeri Tehlike Simflar1 Tebligi uyarinca Sirket’in faaliyet
konusunu olugturan mobilya imalati 31 NACE kodu alunda yer almakta olup; Sirket’in {iretim
merkezinde gergeklestirmis oldugu yatak, mutfak ve benzeri mobilya imalati ile mobilyalarin
boyanmasi, verniklenmesi, cilalanmasi ve benzeri isleri tehlikeli sinifta yer almaktadir.

Sirket {iretim merkezinde yer alan boyama atGlyelerinde boya, tiner, vernik gibi ugucu organik
bilesenler igeren kimyasal iiriinlerin kullanilmasindan dolay: ¢alisanlarin cilt temas1 sonucu
dermatit, deri iltihaplar, solunum yolu ile maruziyet sonucu astim, bronsit, sinir sistemi
rahatsizliklari ve kanser gibi saghk riskleri ile karsi karsiya kalabilecektir, Ayrica firetim
merkezinde makine ve techizatlardan par¢a diismesi sonucu yaralanma, kesikler, kaynak
makinelerinden ¢apak ¢ikmasi sonucu gbérme kaybi, elektrik ¢arpmasi gibi durumlar da
olusabilecektir. Sirket’in liretimini yapmis oldugu {iiriinlerin teslimleri j
el ve organ sikismalar1 ve/veya yaralanma olusmasi riski mevcutt
ve/veya montaj sirasinda kullamlan ekipman ve malze
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olabilecek kaza ve olaylar da meydana gelebilmektedir. Her ne kadar Sirketler faaliyetleri
sirasinda mevzuata uygun olarak is saghgi ve giivenligine iligkin ve projeye uygun tedbirleri
almak ve ahnmasim saglamak i¢in azami gabay: gbstermekte ise de dnlenemeyen kaza ve
hasarlar meydana gelebilmektedir. Sirket zarar gorenlerin maddi veya manevi tazminat talep ve
davalarina maruz kalabilmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceinin net
sahy tutarinin faaliyet alanina ve pazarm cografi yapisina giore dagihmi hakkinda bilgi:

Sirket’in Izahname tarihi itibartyla finansal tablolarinda yer alan son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi
itibarryla net satig tutarlari Tiirk Liras: bazinda asagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

Hasn[at (TL}) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2020 30.09.2021
Yurt Igi Satiglar 184.444.021 | 222248.244 | 186.049.276 | 125.839.117 211.078.142
Yurt Disy Satislar 88.156.240 57.722.680 71.194.253 [ 39.966.901 40.716.792
Satigtan ladeler (-) (4.068.445) | (5.247.217) | (5.765.804) | (2.072.437) (2.038.664)
Satig Iskontolar (-) (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satislar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 198.980.826

Sirket’in {iriin gruplarina gére satis hasilati asagidaki tabloda yer almaktadir.

Uriin Gruplam (T) | 31.12.2018 | 31122019 31.12.2020 | 30.09.2021

Ofis Mobilyalari 152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026

Ev Mobilyalar 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Kurumsal Satiglar* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Kurumsal satiglar, standart iirfinlerin miisteri talebine gore degistirilmesi yoluyla firetilen iiriinler ile m iigteriye
ozel yeni tasarmmla yapilan iiriinlerin satiglarmdan ofusmaktadir,

Sirket’in kurumsal satiglar1 kapsaminda iiretmis oldugu ofis mobilyalan satis icerisinde énemli
bir agirhga sahip olup, ofis mobilyalarini projeli satislar izlemektedir.

Sirket’in 30.09.2021 tarihi itibaniyla ihracat yaptig1 iilkeler ve ihracat tutari ise asagidaki
tabloda yer aldip1 sekildedir.

TUlke (TL) 30.09.2021
Katar 16.279.447
Irak 6.666.671
Misir 5.675.422
BAE 5.117.498
ABD 1.100.403
Bahreyn 1.039.441
Kibnris 960.897
Hollanda 786,975
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Hindistan 595.934
Makedonya 396.026
Almanya 360.605
Fransa 355913
Azerbaycan 320.975
Suudi Arabistan 283.454
Urdiin 121.438
Biiyiik Britanya 91.912
Singapur 91.265
Gilrcistan 73.027
Sirbistan 34.071
Romanya 16.876
Macaristan 8.594
Polonya 7.952
Kenya 6.938
Hong Kong 3.119
TOPLAM 40.394.856

Sirket’in son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi itibaryla ilk on miisterisine yapilan satiglarin yurt ici
bazli dagtlim: asagidaki tabloda yer almaktadur.

Kategori (o ;

o e 2018 (TL) | 2019(TL) | 2020 (TL) | 30.09.2021 (TL)
Miisteri | 6.569.777| 25.697.406 9.533.231 33.505.913
Miigteri 2 4.630.369 9.463.685 8.683.761 16.834.278
Miigteri 3 3.297.734 8.175.683 4.882.624 7.242.655
Miisteri 4 3.151.018 4.275.168 4.451.722 5.812.241
Miisteri 5 2.622.515 3.042.610 2.906.759 3.811.876
Miisteri 6 2.593.241 2.824.074 2.511.038 3.444.375
Miisteri 7 2.478.369 2.404.818 2.289.614 3.171.752
Miisteri 8 2.255.000 2.388.651 2.090.134 3.022.407
Miisteri 9 2.147.810 2.302.772 1.882.673 2.857.194
Miisteri 10 2.080.602 2.194.325 1.832.102 2.805.507
TOPLAM 31.826.436| 62.769.192| 41.063.657 82.508.197

Sirket’in son 3 yil ve 30.09.2021 tarihi itibanyla yurt diginda ilk 10 miisterisine yapilan
satiglarin dagihmi agagidaki tabloda yer almaktadir. 30.09.2021 tarihi itibaryla 40.716.792 TL
yurtdisi hasilat gergeklesmis olup, ilk 10 miisterinin hasilat icerisindeki orani %69’
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Kategori (YurtDis1) | 30.09.2021(TL)
Miusteri 1 0.522.675
Miisteri 2 5.675.422
Miisteri 3 4.109.569
Miisteri 4 2.976.576
Miisteri 5 1.219.365
Miisteri 6 1.157.877
Miisteri 7 1.039.441
Miisteri 8 963.952
Miisteri 9 682.588
Miisteri 10 595.934
TOPLAM 27.943.400

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.°de sayilan bilgilerin olaganiistit unsurlardan etkilenme durumu
hakkinda bilgi:

Isbu izahnamenin 5. Béliimiinde yer alan risk faktorleri disinda herhangi bir unsur
bulunmamaktadir.

7.4. Thragcmn ticari faaliyetleri ve kirhlifn agisindan nemli olan patent, lisans, sinai-
ticari, finansal ve benzeri anlagmalar ile ihragginin faaliyetlerinin ve finansal durumunun
ne dlgiide bu anlagmalara bagh oldufuna ya da yeni iiretim siire¢lerine iligkin dzet bilgi:

Sirket’in 5746 Sayih Kanun kapsaminda Tasarim Merkezi Belgesi bulunmaktadir. Bu belge ile
tasarim merkezlerinde gergeklestirilen yenilik veya tasarim harcamalarina baz1 muafiyet ve
tegvikler saglanmaktadir. 5746 Sayil Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetler baslica
gelir vergisi stopaji tesviki, sigorta primi isveren pay: destegi, damga vergisi ve giimriik vergisi
istisnasidir. Sirket’in 5746 Sayili Kanun kapsaminda séz konusu muafiyet ve tesviklerden
faydalanabiimesine imkan veren Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 03.11.2017 tarihli
ve 78652905-206.01.99.E.4234 say1l yaz1 ekinde yer alan Tasanim Merkezi Belgesi mevcuttur.
Sirket’in Tiirk Patent ve Marka Kurumu tarafindan tescil edilmis 31 adet markasi1 bulunmakta
olup bu markalar asagidaki tabloda yer almaktadir. Sirket’in devam eden yaklasik 35 adet marka
tescil bagvurusu bulunmaktadir.

Bu markalarin higbiri Gizerinde takyidat bulunmamaktadir ve bu markalar herhangi bir derdest
davaya konu olmamistir. Asagida ulusal markalar bashg: altinda detaylari verilen markglar
Turk Patent ve Marka Kurumu nezdmde Sirket adina tescnl edllmlstlr Markalarin her bm

yillik siireler ile yenilenebilir.
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Ulusal Markalar

oy Marka Barvarh NG KT"J.‘.'J’.',“ Geserlilik NICE Sinifi
Tarihi
1. | Aheste 2008 64060 | 5.11.2008 5.11.2028 2]
2. | Bakraz 2007 00805 | 11.01.2007 11.01.2027 37
3. | Barbari 2008 66206 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
4. | Calvino 2004 35910 | 01.11.2004 01.11.2024 20, 37, 42
5. | Creative Economies | 2012 36645 | 18.04.2012 18.04.2022 35
6. | Dastan 2013 94401 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35, 37, 42
7. | ELEA 2015 110785 | 31.12.2015 31.12.2025 20, 35, 37
8. | Herdem 2014 31056 | 15.04.2014 15.04.2024 21, 35
g, |leindeSama AitBir 1,05 0781 | 31.12.0015 31.12.2025 35,37
Ses Var
10. | Ikaros 2008 66198 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
11. '\}2 \l’(}l's‘a"b“' Tasarm | 408 73361 | 25.12.2008 25.12.2028 35,42
12. | K Studio 99015168 | 16.09.1999 16.09.2029 | 20, 35. 37, 42
13. | Koleksiyon 2004 20234 | 2.07.2004 2.07.2024 20, 37
14. | KOLEKSIYON 2011 105338 | 6.12.2021 6.12.2031 35
15. | Koleksiyon Kaffa 201020517 | 30.03.2010 30.03.2030 43
16. | Koleksiyon Simurg 201233113 | 9.04.2012 9.04.2022 35
17. | Koleksiyon Gala 2013 85252 | 12.10.2013 12.10.2023 | 20, 35, 37, 42
18, | Koleksiyondan 2012 34866 | 12.04.2012 12.04.2022 35,38
Garantili Destek
19. | Mislina 2014 31058 | 15.04.2014 15.04.2024 21, 35
20. | Rarum 2008 66203 | 15.11.2008 15.11.2028 20, 21
21, | RHIZOME 2014 31052 | 15.04.2014 15.04.2024 | 16, 35, 38, 41
22. | Risus 2005 47199 | 2.11.2005 2.11.2025 33
23. | Risus 2006 17099 | 18.04.2006 18.04.2026 33
24, | Risus Cabemet 2006 40761 | 22.08.2006 22.08.2026 33
Sauvignon
25. | Risus Sangiovese 2006 40762 | 22.08.2006 22.08.2026 33
26. | Self-Organised 2016 79670 | 7.10.2016 7.10.2026 16, 20, 35
Workplace
27. | Subject Store 2017 23400 | 15.03.2017 15.03.2027 25’2"1;’72305’
28. | “Sekil” 2019 34966 | 04.04.2019 04.04.2029 35
29. | Tristan 2013 94391 | 20.11.2013 20.11.2023 | 20, 35,37, 42
30. | Yaratici Ekonomiler 2012 36648 | 18.04.2012 18.04.2022 A AS,:)
31. | Qua Vadis 2004 35909 | 1.11.2004 . L11p02d4 |\ |, 30,8%/4X%
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Uluslararas: Markalar

Sirketin Madrid Protokolii uyarinca farkli yabanci iilkelerde ilgili iilkenin ulusal yetkili kurumu
nezdinde ve Suudi Arabistan’da tescil edilmis toplam [11] adet markas: bulunmaktadir.

No. Marka Ulke TescilNo | Hh-Sees REEESLI NICE Sinifi
Tarihi Tarihi

Amerika

1. ELEA Birlesik 5288181 19.10.2017 19.10.2022 20, 35, 37
Devletleri

2. | lanus b 1157085 |  9.01.2012 9.01.2022 20, 35
Birligi

3. | Koleksiyon gi"r'l?gpia 1792571 | 11.04.2010 03.08.2030 20

4. | Koleksiyon | Suudi 143009514 | 10.09.2013 10.09.2023 35
Arabistan

5. Koleksiyon | Ingiltere 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35

6. Koleksivon | Almanya 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35

s Koleksiyon | Avustralya 1141214 9.04.2012 4.04.2022 35

8. Koleksiyon | Misir 1141214 9.04.2012 9.04.2022 35
Amerika

9, Koleksiyon Birlesik 1269940 12.05.2015 12.05.2025 20, 35,37
Devletleri

19, | Koleksiyon | Ingiltere 1146970 | 16.07.2012 16.07.2022 43

* | Kaffa /Misir o e

Ingiltere /

11. RHIZOME Misir / 1234129 16.05.2014 16.05.2024 | 16, 35, 38, 41
Almanya

Faydalt Model

Faydali model Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde yeni olarak nitelendirilebilen ve
sanayiye uygulanabilen buluglarin sahiplerine koruma saglayan sinai bir miilkiyet hakk: olarak
tammlanmaktadir.

Sirket’in asagidaki tabloda listelendigi lizere Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilen 7 adet faydali modeli bulunmaktadir.

Basvuru . Koruma
No. Bulug Bashg No Bagvuru Tarihi Tarihi
1. Béliicii Duvarlarda Yenilik 2012/06338 30.05.2012 30.05.2022
Bir igecek Sogutucusu 2012/13430 21.11.2012 21.11.2022
3, | Seviye Ayarli Kablo Gegis Imkanli Masa | 54,5, g9 07.102013 | 07.10.3023
Ayagi i i . 1
Seviye Ayarli Kablo Gegig Imkanli Masa ‘f ww
4. . 2013/11801 10.2003
Ayag -[ wm

} \
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5, | Bir Gahyma Sandalyesi Doner Yazi Tabla | ), +/63454 21032013 | 21.03.2023
Mekanizmast

6. Mobilya Baglanti Aparatinda Yenilik 2012/05223 04.05.2012 | 04.05.2022

7, Bir Koltuk Alt Mekanizmasi 2011/07131 19.07.2011 19.07.2021

Endiistriyel Tasarun(iar}

Sirket’in asagidaki tabloda listelendigi tizere Tirk Patent ve Marka Kurumu nezdinde tescil
edilen [115] adet endiistriyel tasarim1 bulunmaktadir.

Uriin Ad: el Basvuru Tarihi Koruma Tarihij
Numarasi
IR (UEET 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
iirlinlerinde)
2. Desen (Hali ve Kilim) 2007 06289 18.12.2007 18.12.,2022
3. Calisma Te_zgahl 2001 02107 16.10.2001 16.10,2011
i R R R UL T T 2001 02267 01.11.2001 01.11.2011
Tespit Pan;qsn
5, | Mobilya lgin  Tespit- 2001 02266 01.11.2001 01.11.2011
Montaj Pargasi
6. i‘:";f; Magast ve Gay 2016 03710 11.05.2016 11.05.2026
1 Masa 2004 03928 28.10.2004 28.10.2024
g, | L&y Bardafi ve Gay 2006 04598 13.10.2006 13.10.2026
Tabag
9. Aydinlatma Elemani 2006 05486 08.12,2006 08.12.2021
10. | Aydinlatma Elemam 2007 03669 12.07.2007 12.07.2022
11, | padeh, Bardak, Strahive | 9007 03670 12.07.2007 12.07.2022
12. | Cay Barda 2008 01271 07.03.2008 07.03.2023
13. | Dolap 2008 05447 24.10.2008 24.10,2023
14. | Calisma Masas: 2008 05449 24.10.2008 24.10.2023
15, | Mobilya Ayal (Koltuk, 2009 01473 31.03.2009 31.03.2024
Panel, Pufigin)
16, | Profil (Galiyma Masasi 2010 03267 10.06.2010 10.06.2025
Ayaklari icin)
17. | Masa 201003938 16.07.2010 16.07.2025
Fincan, Demlik, Demlik
Kapagi, Fincan Tabag, o) 5 "
18. Kupa, Sekerlik, Sekerlik 2010 04208 30.07.2010 30.07.2025
Kapag, Siitlitk
19. | Masa ve Masa Avagi 2011 01606 10.03.2011 10.03.2026
20. | Kanepe 2011 01736 15.03.2011 15.03.2026
21. | Sandalye 2011 02753 20.04.2011 20.04.2(1,'26
22, | &2y Bardafi ve Cay 2012 07737 10.12.2012 AP
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23. | Tablah Sandalye 2013 01840 06.03.2013 06.03.2023
24. | Sehpa 2013 01882 07.03.20i13 07.03.2023
25. | Mobilva Ayag 2013 02019 12.03.2013 12.03.2023
26. | Koltuk 2013 02797 05.04.2013 05.04.2023
27. | Sandalye 2013 02798 05.04.2013 05.04.2023
28. | Koltuk 2013 02799 05.04.2013 05.04.2023
29. | Siirahi, Bardak ve Karaf 2013 04993 02.07.2013 02.07.2023
Cay Bardag,, Cay
30. | Tabag, Tabakh Cay 2013 05718 13.08.2013 13.08.2023
Bardag
31. | Kablo Kapagi 2013 05824 19.08.2013 19.08.2018
32, | Basamakl Zeminde Anfi |55 555 19.08.2013 19.08.2018
Sira Sistemi Unitesi
33. | Mobilya Avag 2013 06679 30.09.2013 30.09.2018
34, | gardelo Strabt, Bardaklt | 5013 069as 11.10.2013 11.10.2023
35. | Giiveg Kabi 2013 06989 22.10.2013 22.10.2023
Asma Dolap, Duvar
36. Unitesi, TV Unitesi 2013 07383 11.11.2013 11.11.2023
37. | Yatak, Yatak Basi 2013 07384 11.11.2013 11.11.2018
38. | Koltuk 2013 07424 13.11.2013 13.11.2018
39, | Koltuk, Sandalye 2013 07531 18.11.2013 18.11.2018
40. | Gazetelik 2013 07563 19.11.2013 19.11.2023
41, | Komidin ve Sifonyer 2013 07564 19.11.2013 19.11.2018
42. | Resimler 2013 07598 20.11.2013 20.11.2018
43. | Kanepe 2013 07599 20.11.2013 20.11.2018
44. | Yer Minderi 2013 07600 20.11.2013 20.11.2018
45, | Kanepe, Koltuk ve Puf 2013 07683 22.11.2013 22.11.2023
46, | Masa 2013 08387 19.12.2013 19.12.2018
47. | Biife 2013 08388 19.12.2013 19.12.2023
48. | Sandalye 2013 08389 19.12.2013 19.12.2018
49. | Kanepe 2013 08575 26.12.2013 26.12.2018
50. | Koltuk 2014 00063 07.01.2014 07.01.2019
51, | Ofis Sandalyesi 2014 01986 14.03.2014 14.03.2024
52. | Ofis Sandalyesi 2014 01987 14.03.2014 14.03.2024
53. | Yatak Bashg: 2014 02363 26.03.2014 26.03.2019
54. | Karyola 2014 02364 26.03.2014 26.03.2019
55. | Panel 2014 06524 22.09.2014 22.09.2024
56. | Panel 2014 06525 22.09.2014 22.09.2024
57. | Tabure 2014 06595 24.09.2014 24.09.2024
(Cay  Tabaft,  Kase,
58. | Bardak, Kapakl: Bardak, 2015 08757 24.12.2015 24.12.2020
Fincan ve Tabag:
59. | Resimler 2015 08763 24.12.2015 24.12.2020
6. | Kolye  Ucu,  Kiipe, 2016 03875 16.05.2016 16.05.202
Bilezik \
61. | Lamba 2016 00039 06.01.2016, . N Aogly2b2éb




62. | Ofis Masasi 2016 00118 08.01.2016 08.01.2026
63. | Aydinlatma Eleman 2016 01204 15.02.2016 15.02,2021
64. %}:”; LR EE 2016 03710 11.05.2016 11.05.2026
65. | Aydinlatma Armatiiril 2016 05238 25.07.2016 25.07.2026
66. | Desen 2016 05554 11.08.2016 11.08.2026
67. | Cay Tabag 2016 05609 16.08.2016 16.08.2026
68. | Desen 2016 05610 16.08.2016 16.08.2026
69. | Bardak 2016 06175 21.09.2016 21.09.2026
70. | Desen 2017 07493 13.11.2017 13.11.2022
b UL D G T 2017 07494 13.11.2017 13.11.2022
Mobilya Ayagi
72. | Masa 2018 06136 18.10.2018 18.10.2023
73. | Koltuk/Oturma Elemani 2018 07478 11.12.2018 11.12.2023
74. | Dresuar ve Masa 2019 00804 06.02.2019 06.02.2024
75. | Bekleme Unitesi 2019 04697 01.08.2019 01.08.2024
76. | Keson 2019 04698 01.08.2019 01.08.2024
77. | Sarj Unitesi 2019 04700 01.08.2019 01.08.2024
78. | Boliicti Panel 2019 04701 01.08.2019 01.08.2024
79. | Koltuk 2019 04702 01.08.2019 01.08.2024
80. | Koltuk 2019 05257 03.09.2019 03.09.2024
81. | Komodin 2019 05261 03.09.2019 03.09.2024
82. | Karyola 2019 05263 03.09.2019 03.09.2024
83. | Sandalye 2019 05264 03.09.2019 03.09.2024
84. | Puf 2019 07861 05.12.2019 05.12.2024
85. | Ekran Panel 2020 04465 29.06.2020 29.06.2025
86. | Koltuk 2020 06323 08.09.2020 08.09.2025
(Cay Bardagi, Mesrubat
87. | Bardag, Su Bardagi, 2021 00977 01.02.2021 01.02.2026
Strahi
88, ?:i?]l;taj A R 2009 01175 13.03.2009 13.03.2024
89. | Sandalye 2009 01593 08.04.2009 08.04.2019
90. | Calisma Koltugu 2012 06533 10.10.2012 10.10.2022
91. | icecek Sofiutucusu 2012 07400 22.11.2012 22.11.2022
92, | Aydinlatma Elemam 2001 02268 01.11.2001 01.11.2011
93. | Profil 2001 02106 16.10.2001 16.10.2011
94. | Etajer 2001 00781 18.05.2001 18.05.2021
95. | Vazo 2007 03668 12.07.2007 12.07.2022
96. | Okul Sirasi 2010 05334 07.10.2010 07.10.2015
97. | Sehpa 201103343 13.05.2011 13.05.2016
98. | Puf 2012 01092 20.02.2012 20.02.2022
gg, | Desen QUL it 2007 03667 12.07.2007 12.07.2022
Uriinlerinde)
100. | Bardak 2008 01771 02.04.2008 02.04.2023,
101. | Cahsma Dolab: 2008 05278 14.10.2008 A o 14.10.2023)
102. | Kanepe 2008 05446 24.140.20084 | [\ ] ]W.zm
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103. | Masa 2008 05448 24.10.2008 24.10.2013

104. | Koltuk 2011 06711 02.11.2011 02.11.2026
Corbahk, Kase, Tabak,

105. | Tuzluk,  Kahvedanlk, 2011 07047 22.11.2011 22.11.2026
Siitliik, Fincan, Sekertik

106. | | ckstil Deseni (Halv ve | 545y 97709 24.11.2011 24.11.2026
Kilim i¢in)

107. | Masa, Zigon Sehpa 2012 00755 03.02.2012 03.02.2022

108. | Masa, Caligma Masasi 2012 02537 11.04.2012 11.04.2022
Biife, Kitaplik, Komidin,

109, TV Unitesi, Sifonyer 2012 02538 11.04.2012 11.04.2022

110. | Konsol, Dolap 2012 02878 24.04.2012 24.04.2022

111. | Sehpa, Zigon Sehpa 2012 03186 24.05.2012 24.05.2022

112, | Askilik, Mobilya Ayag 2012 04448 04.05.2012 04.05.2022

113. | Desen 2012 06661 15.10.2012 15.10.2022

114. | Koltuk 9131 28.09.2000 28.09.2020

115, | Modoler Koltuk, Kanepe, 2012 00754 03.02.2012 03.02.2022
Sandalye

7.5. ihra¢ginin rekabet konumuna iliskin olarak yaptigy aciklamalarim dayanag:
Yoktur,

7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

7.7. Son 12 ayda finansal durumu énemli Slciide ctkilemis veya etkileyebilecek, ise ara
verme haline iligkin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragcinin dahil oldugu grup hakkinda ézet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konular,
ihraggiyla olan iliskileri ve ihraggimin grup igindeki yeri:

Sirket’in pay sahipleri Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse Malhan
isimli gercek kigilerdir. Halka arz dncesi Sirket’in sermayesinde Faruk Malhan, %2,98, Mehmet
Koray Malhan %47,35, Doruk Malhan %2,32 ve Ayse Malhan ise %47.35 oraninda pay
Sﬂhlbldll‘ $1rket herhangl bir gruba dahll degildir. Slrket ortaklarmm sahip oldug,u 111$k111 diger

bulunmaktadir,

123




8.2. Thraceinm dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarimin dokiimii:

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ingaat Anonim Sirketi:

Ticaret Eraliyet li’saﬁll-av]: Sermaye Sermaye : R ] |
Merkezi Y ¥ y. | y Yedekleri | Kar/Zaran
Unvam Konusu Oy Tutar { Taahhiidi
! (30.09.2021)
Haklk:
Ig yap1
. clemanlar:
gll;lmhurlyet ve yapt |
Biiyitkdere I iat_:losman malzemeleri
g“y"‘“"’“"'"] Bayiri shsap kapt, | g0 | 14.489.376 1341660 | -1.119.244
1 atirim ve Cad.No:25 ahsap pancl TL
ngaat A.S. Bylikdere/ bdlme cli‘olap
{stanbul e
iretiminin
yapimasi,

Biiyiikkdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Anonim Sirketi’nin kurulus esas sdzlesmesi
22.06.1983 tarihinde Istanbul Ticaret Sicili'ne tescil edilmistir. Biiyiikdere Gayrimenkul
Yatinnm Ticaret A.S. 1983 yilinda Panda Poliliretan Sanayi ve Ticaret Anonim S$irketi unvani
adi altinda kurulmus, sirketin unvam 18.05.2010 tarihli ve 7566 sayili TTSG’de ilan edildigi
tizere Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Ticaret A.S. olarak degistirilmistir.

Ticaret Siciline Tescil Edilen
Merkez Adresi

Bagh Bulundugu Ticaret Sicil
Midirligi

Ticaret Sicil Numarasi

Cumbhuriyet Mah. Haciosman Bayir1 Cad.
No:25 Biiyiikdere/Istanbul

istanbul Ticaret Sicil Miidiirltigii
195712-0

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat A.S. nin temel faaliyetleri esas sézlesmesinde ahgap
ve metal mobilya imal etmek, ahsap ve metal mobilya imalatinda kullanilacak olan hammadde
ve makinalar imal etmek, satmak ve ihra¢ etmektir. Bu kapsamda, sirketin amacina ulasmas:
i¢in lizumlu makine ve tesisler ile menkul ve gayrimenkullerin tesis edilmesi, kiralanmas: veya
fabrika, depo, satis mapazalan insa edilmesi olarak belirtilmis olup; mevcut durumda
Bilyiikdere Gayrimenkul’iin fiilen sahibi oldupu tasinmazlan kiralamak diginda aktif baskaca
bir ticari faaliyette bulunmamaktadir.

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve ingaat Anonim Sirketi’nin %100 pay sahipligi 14.01.2021
tarihli ve 10245 sayith TTSG’nin 434. Sayfasinda ilan edildigi tizere, Koleksiyon Mobilya
tarafindan devrahnmis ve Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat Anonim Sirketi, $jrket’in
bagli ortaklig1 haline gelmistir. r\
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Koleksiyon Furniture L.T.D,

Kurulus . Sermaye  Ortaklik | Sermaye
Unvan Vil Faaliyet Konusu Yapis: Tutar
Kole.kmyon I—Ier.turli.i mobilya ve 94100 e
Furniture 2010 mobilya pargalarinin ) . -
i Mobilya Sanayi A.S.
Limited satist.

5 Ekim 2010 tarihinde Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. tarafindan, Sirket Esas Sozlesmesi’ne
tabi olmak kaydiyla bir limited sirket olarak kurulmustur. Sirket’in merkez adresi Atlas
Chambers, 3 Field Court, Grays Inn, London, WCIR SEP’dir. Campanies House 12.03.2019
tarihli ve DEF6/07397761 referans numarali belgesinde, Koleksiyon Furniture Limited
Sirketi’nin 12.03.2019 tarihinden itibaren 2 ay sonra sicil kaydinin silindigi ve terkin edildigi
belirtilmistir.

Koleksiyon USA L.L.C.

| Kurulug . Sermaye  Ortaklik | Sermaye
Unvan YVih Faaliyet Konusu YT Tutar
Koleksiyon 2015 EELJU;IU ma?‘b;llﬁm‘:s %100 Koleksiyon | 10,00 ABD
USA LLC i ya parg Mobilya Sanayi A.S. Dolarr

Koleksiyon USA LLC, 2015 yilinda New York Eyaleti kanunlari tahtinda limited sirket olarak
kurulmugtur. Koleksiyon USA LLC, 2019 yihnda faaliyetlerini durdurmus olup, Sirket
tarafindan isbu Izahname tarihi itibariyla Koleksiyon USA LLC’nin kapatiimasina iliskin
calismalara baglanmistir.

Koleksiyon Mibel G.M.B.H.

Kurulug : | Sermaye  Ortakhk Sermaye
Unvan Vil Faaliyet Konusu Vapisi Tutarl
—y . 5 -
Kotion [, | 1 50 e e i Koo 25 0 e
Mobel GmbH catir P e

201 6 yllmda, merkezi Diisseldor{’ta Koleksiyon Mobllya Sanayi Anonim $1rket1 tarafmda bir




Asagwda Sirket ortaklar Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ve Ayse
Malhan’in birlikte %50-%50 veya birlikte cogunluk pay sahibi olduklar iliskili sirketlere iliskin
bilgiler yer almaktadr.

Bakraz Turizm A.S.

1998 yilinda Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse Malhan ve Serdar
Segkin tarafindan anonim sirket olarak Koleksiyon Kiiltiir ve Turizm A.S. unvani ile kurulmus
olup, 2008 yilinda unvani Bakraz Turizm A.S. olarak degistirilmistir.

Bakraz Turizm A.$.’nin ana faaliyet konulari turistik otel, motel, tatil koyii, oberj kamping,
gazino, lokanta, restaurant ve plaj isletmeciligi yapmak ve bu tiir tesislerin inga ve
isletmeciliginin temini i¢in yeni ortakliklar tesis etmektir.

3 Ocak 2022 tarihli ve 10486 sayili TTSG’de ilan edilen 25.12.2021 tarihli genel kurul karari
uyarinca Tiirk Ticaret Kanunu ilgili hiikiimleri uyarinca sirket terkin edilmistir.

| Kurulug . Sermaye Ortaklik Sermaye
Unvan Vil Faaliyet Konusu ST Tutart
Turistik  otel, motel, %40.20Faruk Malhan
Falt lltmeciﬁ?iyu plaj %0,10 Mehmet Koray
Bakraz T wurizm | Malhan 1.050.000.00
Turizm A.S. yap . %49,85Doruk TL
amagh yurt i¢i ve yurt Maihan
dist her gesit turistik %49,85 Ayse Malhan
geziler diizenlenmesi. ’

Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas: Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklar: Kolektif Sirketi

2000 yilinda Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan, Ayse Malhan tarafindan
kolektif sirket olarak Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas: Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklan
Kolektif Sirketi unvani ile 30 yil siire ile kurulmustur.

Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklari Kolektif Sirketi’nin ana
faaliyet konular baslica;

* ¢ yap elemanlan tekstil ve dekorasyon yapi malzemeleri, aksesuar ve garnitiirlerini
tiretmek, alim satim ve ticaretini yapmak, :

* Turistik otel, banka, her tiirlii ofis ve konut icin miiddehir, modern, prefabrik ig\yapi
malzemesi ve elemanlarim kullamlacak ahsap ve gesitli maddeleri tiretmek, tirettirmak
satin almak ve satmaktir.

N
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|
| Unvan ﬁﬁlmlus Faaliyet Konusu !i:ﬁl;:ye Rriakhi %Zi?iye
Tiirkiye  ve  diger
Koleksiyon tilkelerin alim  ve
Sanayi ve satimim yasaklamadigi
Uluslararast her tiirli  mobilya, | %19 Faruk Malhan
Ticaret Faruk 2000 déseme ve kaplama | %27 M. Koray
Malhan ve malzemeleri, tekstil ve | Malhan 12.000.00
Ortaklar ic dekorasyon | %27 Doruk Malhan TL
Kolektif malzemelerinin  alim, | %27 Ayse Malhan
Sirketi sahm ve ticaretinin
yapilmasi.

Dizaynzone Endiisriyel Tasarun Anonim Sirketi

Dizaynzone Endiistriyel Tasarim Anonim Sirketi, “Malhan Partners Tasarim Danismanlik
Anonim Sirketi” unvani altinda Faruk Malhan tarafindan 23.10.2019 tarihinde bir anonim sirket
olarak kurulmugtur, 29 Aralik 2020 tarihli ve 10234 sayili TTSG’de ilan edildigi {izere girketin
24.12.2020 tarihli genel kurul karari uyarinca unvam “Dizaynzone Endiistriyel Tasarim
Anonim Sirketi” olarak tadil edilmistir.

Dizaynzone Endiistrivel Tasarim Anonim Sirketi’nin baslica faaliyetleri her tiirlii mal, hizmet,
deneyim, fason iiretimi, lisansh iiretimi, her tiirlti ticareti, ithalat, ihracati ve transit ticareti
yapmak olup; sirket siiresiz olarak kurulmustur. Dizaynzone Endiistriyel Tasarim Anonim
Sirketi, mobilya ve ziiccaciye tiriinlerinin tasarim ve gelistirilmesi tizerine faaliyet gstermekte
olup, yurt disinda fason olarak iiretilen ziiccaciye tirlin grubunun ithalatin1 ve yurt igine toptan
satisint yapmaktadir.

Sirketin sermayesi 1,050,000 TL degerindedir. Onceki sermayeyi olusturan 50.000 TL tamami
sirket hissedan Faruk Malhan tarafindan édenmistir,

| Kurulus - : Sermaye  Ortakhk | Sermaye ]

Unvan Vil Faaliyet Konusu T Tutan

Mobilya ve ziiccaciye
Dizaynzone iirlinlerinin tasarim ve
Endiistriyel gelistirilmesi, yurt
Tasanm disinda fason olarak 1.050.000 7
Damigmanlik | 2019 tiretilen ziiccaciye {iriin COULIERE SLabL TL 2
Anonim grubunun ithalatinin ve
Sirketi yurt  igine  toptan N L

satisinin yapilmasi. \l[\ I\
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9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BILGILER
9.1. Maddi duran varhiklar hakkmmda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibaryla ihra¢einm
finansal kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldu@u ve
yinetim kurulu karar1 uyarinca ihragg: tarafindan edinilmesi planlanan énemli maddi

duran varhklara iligkin bilgi:

Sirket’in maddi duran varliklar asagidaki tabloda verilmektedir.

(T'L) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Arsa* 24.360.000 569.899.007 574.359.265 575.797.764
Yeralti ve yeriistii diizenleri 9.109.120 8.763.070 7.960.310 7.672.847
Binalar 25.463.734 54.046.128 53.418.729 51.617.978
Makine ve cihazlar 48.737.246 43.545.347 45.427.381 41.026.318
Tasitlar 201.401 127.773 183.968 890.469
Demirbaslar 3.701.423 3.007.742 2.110.052 1.856.266
Diger maddi duran varliklar 2.259.315 1.629.195 1.375.267 1.078.494
Yaptlmakta olan yatinmiar 578.485 1.058.486 512.865 1.210.665
Ozel maliyetler 7.959.038 5.772.982 9.260.815 7.519.408
Toplam (TL) 122.369.761 687.849.730 694.608.652 | 688.670.208

* Eren Bagimsiz Denetim A.$. tarafindan 30 Eyliil 2021 ve 31 Aralik 2020, 2019, 2018 tarihleri
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun 28
numarali Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar bashkl béliimiinde “Maddi duran varliklar”
altinda gosterilen Sirket merkezinin de yer aldigi Sariyer’de bulunan toplam 37.287 m*lik
arsanin 15.226 m*sinin “Nitelikli Dogal Koruma Alam”, geriye kalan 22.061 m®lik alaninmn
ise “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alami” vasfinda oldugu belirtilerek,
Biiyiikdere Gayrimenkui’iin Yénetim Kurulu’nun 19/11/2021 tarihinde toplanarak, 527-4 tapu
numarali bu arsanin insaat sektériinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirlii ingaat
projesi geligtirme, satig ve hasilat paylasim konularinda degerlendirilebilecegine dair karar
aldis ifade edilmistir, Bununla birlikte invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 2021/3049 numaral gayrimenkul degerleme raporunda ilgili arsanin
blitiinii i¢in 25.10.2021 tarihindeki ortalama birim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, aym
birim fiyatin 22.061 m*lik alan iginde gegerli oldugu varsayildiginda bundan sonraki
donemierde mali tablolarda “Yatinm Amagh Gayrimenkul” olarak simflandinlacak arsanin
gergege uygun degerinin 300.007.539 TL olarak hesaplandif belirtilmistir.

Sirket’in sahip oldugu maddi duran varliklara iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer aldigi
sekildedir.
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Sahip Olunan Maddi Duran Varhklara Iliskin Bilgiler
' Yihk
_ ~ Edinildigi 2 Mevkii N:’; RIS et Kiralayan Kira Kira
Cinsi Yl s ol sReH Amaci Kurum Dénemi | Tutan
Arazi ve 2009 37.287 Sariyer- 526.000.000 | Sirket Sirket I il 212.00
Istanbul Faaliyetleri 0+KD
Arsalar icin v
Arazi ve 2014-2021 15.493 Tekirdag - 1.254.655 Sirk?‘t B - -
Arsalar Siileymanpasa iI::z;?lhyct[crl
. 2019-2021 78.363,8 Balikesir - 2.448.000 - - - -
Arazi ve Balya
Arsalar Mustecap
Kévi ;
Yeralti ve 2007-2021 Tekirdag - 153.256 Sirkc_:t ' - -
Yerilstii Stleymanpasa !:'z?ahyetlerl
Dtizenleri s
Binalar 1988-2021 74.943 Tekirdag - 14.841.571 Sirket - -
Siileymanpasa Faaliyetleri
icin
Bi 2019-2021 27.769 Kiitahya — 226.800 Bosg - -
inalar Merkez
{Konut)
Binalar 2019-2021 712 Kitahya - 3.119.445 Kiralamyor | Sultan Gida 2021 193.24
Merkez ve [htiyag 0
Madd. Tie,
A8
. . 1998-2021 Tekirdag - 7.572.487 Sirket - - -
USRI Stleymanpasa Faaliyetleri
ve Cihazlar o
Tagitlar 2017-2021 Tekirdag - 51.834 Sirket - - -
Stileymanpasa Faaliyetleri
icin
Tagitlar 2008-2021 {stanbul - 833.699 Sirket - -
Sariyer Faaliyetleri
icin
Demirbaglar 1998-2021 Tekirdag - 445.172 Sirket -
Sitleymanpasa Faaliyetleri
icin
. 2000-2021 istanbul - 467.044 Sirket - -
Demirbasglar S - .
ariyer Faaliyetleri
icin
e 2000-2021 Ankara - 29.763 Sirket - - -
Etimesgut Faaliyetleri
icin
DeTiT 2016-2021 Il;/I ;1(%];5 47.003 - - -
Diger (Imalat | 1998-2021 Tekirdag - 1.023.693 Sirket - - -
Kaliplar) Silleymanpasa Faaliyetleri k\ \
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Diger (Alet 2004-2021 istanbu) - 28.890 Sirket -
edavatlar) Sariyer Faaliyetleri
icin
Diger 2016-2021 Ankara - 2.657 Sirket - -
Etimesgut FFaaliyetleri
icin

9.1.2. Thra¢eimin maddi duran varhklarimin kullammm etkileyecek gevre ile ilgili tiim
hususlar hakkinda bilgi:

17.07.2008 tarih ve 26939 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren Cevresel Etki
Degerlendirmesi Yénetmeligi’nin Ek-II Listesinde yer alan “Ev ve Biiro Mobilyalar1 (Ahsap
ve Metal Mobilya) 12 m? kapasiteli Metal Yiizey Temizleme Islemi” ile ilgili olarak Tekirdag
Valiligi’nce yapilan inceleme sonrasinda gevresel etkilere karsi Sirket’in almay1 éngordiigii
tedbirler yeterli goriilmiis ve CED raporu hazirlanmasina gerek bulunmadigi tespit edildiginden
“Cevresel Etki Degerlendirmesi Gerekli Degildir” karan verilmistir.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek
tutarlar: hakkinda bilgi:

Maddl Duran Varhklar Uzerindeki Kisitlamalar, Ayni Haklar, l"potekler Hakkinda Bilgi

]{lmtlamanm!

Maddi Duran | Kimin Lehine . Verilig

VK Ginsie | Ay“i,?r“ﬁ”““ Verildigi geten Tarihi futu
L N Vakifbank A.S. | Kredi Teminat: |01.08.2019| 84.500.000 TL
Bina ve Arsasi
}T\‘::‘;;‘l’ag SLRLL SR Vakifbank A.S. | Kredi Teminat: | 01.08.2019| 15.000.000 Euro
rokipdag Fabrika | ok Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 02.08.2019| 15.000.000 USD
Bilyiikdere : . .
Gayrimenkul A.S. Ipotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 25.07.2019| 190.000.000 TL
Biiyikdere ipotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminati | 25.07.2019| 30.000.000 Euro
Gayrimenkul A_S.
Buyukdere ipotek Vakifbank A.S. | Kredi Teminatt |25.07.2019| 30.000.000 USD
Gayrimenkul A.S.
Kiitahya Isyeri ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati | 28.02.2020| 7.000.000 TL
Kiitahya isyeri ipotek Halk Bankasi Kredi Teminati | 28.02.2020] 1.000.000 Euro\
Kiitahya Ev ipotek Halk Bankas: Kredi Teminat1 | 28.02.2020 500.000 ‘AL
Kiitahya Ev ipotek Halk Bankas: Kredi Teminat: | 28.02.2020 IO({.ONJ ur

A
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Ipotekler Sirket tarafindan Tirkiye Halk Bankasi A.S. ve Tiirkiye Vakiflar Bankas: T.A.O.
bankalanndan kullamlan kredi teminatlan ilgilidir.

Sirket’in Kiitahya/Merkez/Lala Hiiseyin Pasa 2279 Ada 46 Parselde bulunan tasinmaza ait
ipotek bilgileri agagidaki tabloda yer almaktadir.

Alacakh EoTC 2 Derece/Sira R Tesis

Tarihi

Tiirkiye Halk 0427 Fekki
Bankasi A.S. | 500.000 TL ’ .. 1/0 Bildirilene 28.02.2020

degisken

Kadar

Tirkiye Halk 510 Fekki
Bankas1 A.S. | 100.000 Euro ° .. 2/0 Bildirilene 28.02.2020

degisken Kadar

Sirket’in Kiitahya/Merkez/Ali Pasa 48 Ada 4 Parselde bulunan taginmaza ait ipotek bilgileri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

1 I *
Alacakl " Borg | Faiz Derece/Sira Siire Tesn:s " !
| Tarihi
Tiirkiye Halk %22 Fekki
Bankast A.S. | 7.000.000 TL - 1/0 Bildirilene | 28.02.2020
degisken
Kadar
Tiirkiye Halk %10 Fekki
Bankasi1 A.S. | 1.000.000 Euro ‘ .. 2/0 Bildirilene 28.02.2020
degisken Kadar

Sirket’in Tekirdag/Siileymanpaga/Barbaros Mah. 0 Ada 3288 Parselde bulunan taginmaza ait
ipotek bilgileri agagidaki tabloda yer aldig1 sekildedir.

Alacakls Borg Faiz Derece/Sira Siire Tesn-s ;
Tarihi
'\rl::‘ge Fekki
. n]'(a:r 84.500.000 TL | %30 1/0 Bildirilene 01.08.2019
d 1
K
T.A.O. adar
T
. Fekki -
15.000.000 Euro | 15 2/0 Bildirilene 01.08.2019 e
Bankasi ! Kad
' T.A.O. ar
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Turki
Vakaflar Fekki

15.000.000 USD | 15 3/0 Bildirilene 02.08.2019
Bankasi Kadar
T.A.O. A

Sirket’in Tekirdag/Stileymanpagsa/Barbaros Mah. 0Ada 8217 Parselde bulunan tasinmaza ait
ipotek bilgileri agagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

Alacakh Borg Faiz | Derece/Sira Siire .fI_'esn.s :
: _ Tarihi
Tirki
Vl:l.cl:g:r Fekki
84.500.000 TL %30 1/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi o
T.A.O. a
\T/u:{ge Fekki
—— 15.000.000 Euro | 15 2/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi o
T.A.O. ar
zu:?ﬂy:r Fekki
B:nkam 15.000.000 USD | 15 3/0 Bildirilene 02.08.2019
K
T.A.Q. adar

Sirket’in Tekirdap/Siileymanpaga/Barbaros Mah. 0 Ada 8218 Parselde bulunan tasinmaza ait
ipotek bilgileri agagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

Alacakh Borg _ . Faiz Derece/Sira Siire Tes_l,s =
. Tarihi
o
B:nkam 84.500.000 TL | %30 1/0 Bildirilene | 01.08.2019
K
T.A0. adar
=
Vil Fekki
15.000.000 Euro | 15 20 Bildirilene 01.08.2019
Bankast Kadar
T.A.O. .
Tarki
Vel Fekki
4 15.000.000 USD | 15 3/0 Bildirilene 02.08.2019
Bankasi Kadar :
T.A.O. UL/{A/(/ 4 /\ . [\‘g
A
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Sirket’in Tekirdag/Siileymanpasa/Barbaros Mah. 0 Ada 8219 Parselde bulunan tasinmaza ait ipotek
bilgileri asagidaki tabloda yer aldig sekildedir.

] T Ry
Alacakh | Borg Faiz Derece/Sira | Siire : FEGSI_S .
l Tarihi
3“'1'(':;’“3 . Fekki
a
ar 84.500.000 TL | %30 1/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankasi Kadar
T.A.0. A
3“:‘;{: Fekki
aritar 15.000.000 Euro | 15 2/0 Bildirilene 01.08.2019
Bankast Kadar
T.AO.
zu;‘{k?[fe Fekki
aritiar 15.000.000 USD | 15 L 300 Bildirilene 02.08.2019
Bankas:i Kadar
T.A.O.

9.1.4. Maddi duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandig deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Sirket’in Tekirdag’da bulunan fabrikas: ve iizerinde bulundugu arsanin bedelinin gercede
uygun degeri SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Firmalari” listesi ierisinde
yer alan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanlik A.S. tarafindan, 25.10.2021 tarihii
Gayrimenkul Degerleme Raporu ile KDV harig 83.000.000 TL olarak hesaplanmistir.

Sirket’in istanbul’da magazasinm bulundugu Sariyer’de bulunan ve %100 bagh ortakhig
Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Ingaat A.$.nin sahip oldugu arsa da invest Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.$. tarafindan, 25.10.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu
ile KDV hari¢ 526.000.000 TL olarak hesaplanmustir.

Sirket’in Tekirdag’da bulunan fabrikasindaki makine ve ekipmanlar Asal Gayrimenkul
Degerleme ve Danigmanlik A.S. tarafindan, 17.01.2022 tarihli Degerleme Raporu ile KDV

hari¢ 45.214.000 TL olarak hesaplanmustir. W\
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Gayrimenkul degerleme raporlarina iligkin bilgiler asagidaki tabloda gosterilmektedir.

4 _Maddi'!:lurai_l Varliklarin Rayi¢ Degeri Haklkinda Bilgi
~ MDV
. o - Ekspertiz Siniflandirilmas1 | Degerleme Fon
il lemfl Edm_m S EksPe“f“ Raporu Tarihi | (Yatirnm amagh | Tutar/Deger
Varhk Cinsi Tarihi Degeri a7
ve Nosu olup olmadigr) Diisiikliizii
Tutar: {TL)
Fabrika Binasi
ve 10 Adet 25.10.2021
Depo ve 5 Adet 1988 83.0$(i.000 Yaur:imﬁlma(;h .
Miistemilats ile 573-2020/3048 cel
Arsa
Sanyer’de
bulunan
Tarabya P26.000000 1 25102021 | 4y 061 e
Magazas’mn | 24.07.2019 TL ' i -
bulundugu arsa 573 -2021/3049 | Yatrim amagh
ve lizerindeki
binalar
Fabrikasi 1098-2020 45.214.000 7.01. Yatirtm amagh
Makine - TL 0356 degil -
Ekipmanlar

* Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 30 Eylil 2021 ve 31 Aralik 2020, 2019, 2018 tarihleri
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun 28
numarah Bilanco Tarihinden Sonraki Olaylar baglhikli b&liimiinde “Maddi duran varliklar”
altinda gosterilen Sirket merkezinin de yer aldi1 Sanyer’de bulunan toplam 37.287 m*’lik
arsanin 15.226 m*'sinin “Nitelikli Dogal Koruma Alan”, geriye kalan 22.061 m*lik alaninin
ise “Sirdiiriilebilir Koruma ve Kontrolli Kullamim Alam” vasfinda oldugu belirtilerek,
Biiyiikdere Gayrimenkul’iin Yonetim Kurulu’nun 19/11/2021 tarihinde toplanarak, 527-4 tapu
numarall bu arsanin insaat sektdriinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tiirlii insaat
projesi gelistirme, satis ve hasilat paylasimi konularinda degerlendirilebilecegine dair karar
aldig) ifade edilmistir. Bununla birlikte Invest Gayrimenkul Degerleme ve Danismanlik A.S.
tarafindan hazirlanan 2021/3049 numarali gayrimenkul degerleme raporunda ilgili arsanin
biitiinii i¢in 25.10.2021 tarihindeki ortalama birtim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, ay
birim fiyatin 22.061 m¥lik alan iginde gecerli oldugu varsayildiginda bundan sonrakj
donemlerde mali tablolarda “Yatinm Amaglh Gayrimenkul” olarak siniflandirilac anin
gergefe uygun dederinin 300.007.539 TL olarak hesaplandif belirtilmisgir
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9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. Ihragq bilgi dokiimanminda yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
ihragcimn sahip oldugu maddi olmayan duran varliklarin kempozisyonu hakkinda bilgi:

Maddi olmayan duran varliklar Sirketin sahip oldugu bilgisayar yazalim ve tasarim lisans
bedelleri ve patent haklarindan olugmakta olup, net defter degerleri asagida verilmektedir,

(TL) 31.12.2018 | 31122019 | 31122020 | 30.09.2021
Haklar 308.961 197.231 162.483 158.309
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri 2.104.219 5.804.122 8.149.519 9.302.996
Toplam 2.413.180 6.001.353 |  8312.002 | 9.461.305

9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihra¢geimin faaliyetleri igerisindeki rolii ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varhklara bagimhlik derecesi hakkinda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, ihragg:
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dinemleri itibariyla bu varhklar i¢in
yapilan gelistirme harcamalarinin detay1 hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.4. Maddi olmayan duran varliklarin rayi¢/ger¢ege uygun degerinin bilinmesi halinde
rayi¢ deger ve dayandig) deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varlhiklarin kullanimini veya satigrm kisitlayan sézlesmeler
veya diger kisitlayiel hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhiklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde,
ihrager bilgi dokiimaninda yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye
edinimine yol acan islemler hakkinda bilgi:

Yoktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA ILISKiN DEGERLENDiRMELER

10.1 Finansal Durum }
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10.1.1 Thragginin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
finansal durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu
degisikliklerin nedenleri:

Asagida yer alan tiim tablolar Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
tarihi itibarwla konsolide finansal tablolarim icermektedir.

Ozel Bagmsiz Denetimden Gegmis

phe A AR Konsolide
(TL) 31.12.2018 | 31.12.201%9 | 31.12.2020 | 30.09.2021
VARLIKLAR
Dinen Varhklar 280.815.547 168.481.317 116.616.346 130.769.365
Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533 37.000.265 16.546.322 21.977.157
Ticari Alacaklar 33.641.975 54.752.029 39.855.693 31.488.514
-lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar | 33.641.97)) 54.752.028  39.855.693 31.488.514
Diger Alacaklar 129.760.289 6.593.347 2.744.681 1.068.602
-Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 1.495.192 1.353.7271  2.734.681 1.038.602
-Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar 128.265.097 5.239.620 10.004 10.060
Stoklar 71.561.811 52.407.2558 48.149.496 65.756.735
Pesin Odenmis Giderler 12.970.257 15.398.890 6.759.854 5.618.242
Diger Dinen Varhklar 5.067.682 2,329,531 2.560.300 4.860.115
Duran Varhklar 125.604.230 695.093.928 703.245.015 698.584.660)
Diger Alacaklar 821.289 1.214.933 288.794 414.593
-iligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacakiar 821.289 1.214.933 288.794 414.593)
Maddi Duran Varhklar 122.369.761] 687.849.7304 694.608.652 688.670.209
Maddi Olmayan Duran Varhkiar 2.413.180 6.001.353 8.312.002 9.461.305
Pesin Odenmis Giderler — 27.909 33.567 38.553
TOPLAM VARLIKLAR 406.419.777.  863.575.24% 819.861.361] 829.354.025
KAYNAKLAR 31.12.2018 31.12.2019 31.12.20200  30.09.2021
Krsa Vadeli Yiikiimliiliikler 226.243.562)  214.333.063] 237.220.035 214.379.465
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 46,870,423 60.760.342] 130.698.870| 71.779.323
Uzun Vadeli Borg¢lanmalarin Kisa Vadeli 58.108.063
Kisimlari 68.244.303, 67.684.989 40.337.965
Ticari Borglar 65.741.320 48.968.755 29.315.607 38.269.163
-lliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 635.373.548 48.962.938 29.315.607 38.209.15)
-lliskili Taraflara Ticari Borglar 367.772 5.817 - 60.008
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda
Diger Borglar 3.899.310 4.902.816  3.406.040  4.144.147
Diger Borg¢lar 609.774 2.073.665  2.054.682 3.025.647
-liskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lar 609.774 2.073.665  2.054.682  3.025.647
-liskili Taraflara Diger Borclar - - - -
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 26.961.768 28.824.365 33.291.416
Dinem Kan Vergi Yiikiimliiliigii - - 503.401  2.684.318
Kisa Vadeli Karsihklar 1.537.028 2.683.540) 2.079.105 . 3.930.067
-Digier Kisa Vadeli Karsiliklar 823244 L1662.43(N  440.597 :
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-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Kisd

Vadeli Karsidiklar 713.784 1.021.060 1.638.708  2.566.431
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 647.004 297.18 -- 47.321
Uzur Vadeli Yiikiimliiliikler 79.406.289  204.587.406 207.733.379 239.857.326
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 53.822.134  121.959.008 124.524.038 156.299.132
Diger Bor¢lar 12.123.940 12.005.986 6.690.627  8.103.388
-fliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 472.067 - - -
-lliskili Taraflara Diger Bor¢lar 11.651.873 12,003,986 6.690.627 8.103.38§
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.507.354 3.875.626]  5.035.107  6.760.668
-Cah,vqnlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun 3.507.35: 3.875.626  5.035.101 6.760.668
Vadeli Karsilikiar "I

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliiii 9.952.861 66.746.786 71.483.607. 68.694.138
OZKAYNAKLAR 100.769.926  444.654.773 374.907.947 375.117.234
Ana Ortaklia Ait Ozkaynaklar 100.769.926  341.656.126) 374.907.947 375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.130  33.466.1300 33.466.130 337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklari 194 194 194 194
Sermave Yedekleri - 282.602.490 303.580.603 ~

Rar veya Zararda Yeniden Siflandirdmayacakl ) o000 75 400 548 82,006,093 84.056.893
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler veya Giderler]

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandinlacak

Birikmis Dijier Kapsamli Gelirler veya Giderter] ¢ 0-811:488)  (14.089.341) - :
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083]  6.853.846
Gecmis Yillar Kar / Zararlan 2.548.055 (39.421.795) (51.865.531) (53.088.525)
Net Dénem Kén / Zarar (3.219.928) 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - 102.998.647: - -
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777  863.575.242 819.861.361| 829,354.025

Sirket’in toplam varliklar 2018 yilinda 406,4 milyon TL iken 2019 yilinda Istanbul Tarabya’da
bulunan tasginmazin sahibi Biiyiikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesinin ortaklardan
devralinmasi sonucu, konsolide finansal tablolarda 526 Milyon TL deger tespiti yapilan
sozkonusu taginmazin maddi duran varliklara alinmasinin etkisiyle %112,48 oraninda artarak
863,5 milyon TL olmustur. 2020 yilinda ise %5,06 oraninda azalarak 819,9 milyon TL olarak
gergeklesmis, 30.09.2021 tarihinde 829,4 milyon TL’ye gikmistir. Varliklar igerisinde dénen
varliklarin pay1 2018, 2019, 2020 yillan ve 30.09.2021 itibariyla sirasiyla %69, 1, %19,5, %14,2
ve %]15,8, duran varliklarin pay: ise %30,9, %80,5, %85,8 ve %84.23 olmustur. Toplam
kaynaklar i¢inde ise kisa vadeli yiikiimliiliiklerin pay:1 ayn1 dnemlerde sirasiyla %55,7, %24, 8,
%289 ve %25,8, uzun vadeli yikiimliliklerin pay1 %19,5, %23,7, %25,3 ve %289,
6zkaynaklarin toplam kaynaklar i¢indeki payi da sirasiyla %24,8, %51,5, %45,7 ve %45,2°dir.

Dénen Varliklar

Sirket’in donen varliklan nakit ve nakit benzerleri, ticari alacaklar, diger alacaklar, stoklar,
pesin 6denmis giderler ve diger donen varliklardan olusmaktadir.
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Sirket’in donen varhklari 2018, 2019, 2020 yillan ve 30.09.2021 itibanyla sirastyla 280,8
milyon TL, 168,4 milyon TL, 116,6 milyon TL ve 130,8 milyon TL olarak gergeklesmistir.
Dénen varliklarin 2019 yilinda bir 6nceki yila gére %40 oraninda azalmasu, iligkili taraflardan
diger alacaklarin %95,9 oraninda diismesinden kaynaklanmistir. 2020 yilinda ise nakit ve nakit
benzerleri ile ticari alacaklarin diigmesi sonucu donen varliklar %30,8 oraninda azalarak 116,6

milyon TL olarak gerceklesmistir. 30.09.2021 tarihinde ise dénen varliklar %12,1 artigla 130,8
milyon TL olmustur.

Nakit ve Nakit Benzerleri

2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibaryla nakit ve nakit benzerleri agagidaki tabloda
yer almaktadir. 2018 yilinda 27,8 milyon TL olan hesap, 2019 yilinda %33 oraninda artarak 37
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %55,3 oraninda azalarak 16,5 milyon TL olarak
gergeklesmistir. 30.09.2021 itibariyla ise %32,8 artarak 22 milyon TL’ye yiikselmistir.

' (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2021
Kasa 14.486 38.182 8.807 9.991
Bankadaki mevduat 27.799.047 36.957.654 16.497.561 | 21.954.989
- Vadesiz TL Mevduat 5.187.610 36.957.654 8.005.077 7.530.326
- Vadeli TL Mevduat 21.505.187 - 3.259.341 3.718.978
- Blokeli Mevduat (*) 1.106.250 - 5.233.143 | 10.705.685
- Diger Hazir Degerler - 4.429 39954 12.178
TOPLAM (TL) 27.813.533 37.000.265 16.546.322 | 21.977.158

(*) Alinan teminat mektuplari igin bloke edilmigtir.

Ticari Alacaklar

Sirket’in ticari alacaklan 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken, 2019 yihinda %62,7 artisla 54,8
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %27,21 oramnda azalarak 39,9 milyon TL olmugtur.
30.09.2021 déneminde %21 oraninda azalarak 31,5 milyon TL’ye diigmiistiir. Ticari alacaklar
asagidaki tabloda gosterilmekte olup, alinan kurumsal projelerin tamamlanma tarihlerine ve

tahsilat siirelerine gére degisebilmektedir.

{TL) 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021 |
OO P ey 33.641.975 54.752.029 | 39.855.693 | 31.488.514
Ticari Alacaklar
-Alicilar 33.080.022 53.060.177 36.435.030 ] 27.728.514
-Alacak senetleri 1.056.788 1.986.973 3.420.663 3.760.000
-Alacak senetleri Reeskontu (494.835) (295.121) - -
-Siipheli Ticari Alacaklar 11.827.496 14.218.510 17.452 857 17.245.874
-Siipheli Tic.Alac.Karsilig1 (11.827.496) (14.218.510) | (17.452.857) | (17.245.874)
TOPLAM 33.641.975 54.752.029 39.855.693 | 31.488.514




Diger Alacaklar

Diger alacaklar hesabi 2018 yilinda 129,8 milyon TL iken 2019 yilinda iligkili taraflardan diger
alacaklarin diismesinden kaynakh %94,9 oraminda azalarak 6,6 milyon TL’ye diismiis, 2020
yilinda ise 2,7 milyon TL olmustur. 30.09.2021 déneminde %61,1 oraninda azalarak 1,1 milyon
TL olarak ger¢eklesmistir.

Dénemler itibanyla kisa vadeli diger alacaklarin detay asagidaki gibidir:

(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021

iliskili ~Olmayan  Taraflardan  Diger 1.058.602
Alacaklar 1.495.192 ( 1.353.727 2.734.681

-Vergi Dairesinden Alacakiar 759.200 863.575 2.734.681 1.006.909
-Personelden Alacakiar 45.810 32.270 - -
-Diger Alacaklar 690.182 437.882 - 31.693
fliskili Taraflardan Diger Alacaklar 128.265.097 | 5.239.620 10.000 10.000
TOPLAM 129.760.289 | 6.593.347 2.744.681| 1.068.602

Diger alacaklar hesabinda yer alan “iligkili taraflardan olan ticari olmayan nitelikteki alacaklar”
asagidaki tabloda yer almaktadir.

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Bakraz Turizm A.S. 319314 355.509 - -
Biiyiikdere Gayrimenkul -
Yatinm ve Tic. A.S. 27.287.310 ) )

Ortaklar 100.658.473 4.884.111 10.000 10.000
TOPLAM (TL) 128.265.097 5.239.620 10.000 10.000

2018 wyilindaki ortaklardan olan alacaklar Doruk Malhan’in Sirkete olan borcundan
kaynaklanmaktadir. S6z konusu ortak borcu, Sirketin yénetim binasi ve “showroom” olarak
kullandii, istanbul-Tarabya’da bulunan tasinmazin sahibi olan Biiyiikdere Gayrimenkul
hisselerinin %100’iiniin ortaklardan devralinmas: asamasinda, Doruk Malhan'in
hisselerinin devri sonucu olusan alacagina karsilhik kapatilmigtir.

2018 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul’den olan alacaklar, Biiyiikdere Gayrimenkul’iin sahip
oldugu Sirket’in ydnetim binast ve “showroom™unun da bulundufu arsanin imar ve
projelendirme ¢alismalari, arsa lizerindeki taginmazlann bakim onanm ¢aligmalari igin gerek
duydugu kredinin Sirket tarafindan bankalardan alimip Bilyiikdere Gayrimenkul’e
aktarilmasindan kaynaklanmistir. Séz konusu bor¢ 30.09.2021 tarihinde 3.543.647 TL
seviyesine gerilemis, ancak Sirket 2019 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesine
sahip oldugu i¢in konsolidasyon nedeniyle borg elimine edilmistir.

Stoklar

Stoklar hesab1 2018 yilinda 71,6 milyon TL iken 2019 yilinda %026,8 aza
2020 yilinda %8 azalarak 48,1 milyon TL’ye diismiistiir. 30.09.202
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artigla 65,7 Milyon TL olmustur. Donemler itibariyla stoklar asagidaki tabloda yer almaktadir.
Sirket genel olarak siparis lizerine iiretim yapmaktadir. $irket’in ana hammaddesi ahsap, mdf,
yonga levha, metal, deri, kumas, siinger ile diger yardimci malzemelerden olugsmaktadir, Ahsap
ve metal grubu yurt icinden temin edilmekte iken, diger malzemeler (yaklasik %40-60) yurt
disindan temin edilmektedir. Mamul stoklarinda yer alan rakamlar siparigi alinip heniiz
teslimati yapilmayan tiriinlerden olugmaktadir. Ticari mallar ise digaridan alinan mobilya ve

Faruk Malhan tarafindan tasannm: yapilan ziiccaciye, taki ve dekorasyon iiriinlerinden
olugmaktadir.

| Stoklar (TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
ilk Madde ve Malzeme 17.328.392 | 16.544.239 | 16.458.272 | 23.938.056
Yari Mamuller 13.329.829 | 9.695.391 | 3.459.640 | 11.593.138
Mamutler 32.819.825 | 20.681.298 | 25.947.770 | 28.948.352
Ticari Mallar 8.676.068 | 5.970.555 | 2.658.187| 3.115.629
Diger Stoklar 24.990 118.048 1.210.983 23.889
Stok Deger Diisiikligii Karsilhigi (617.293) | (602.276) | (1.585.356) | (1.862.329)
Toplam 71.561.811 | 52.407.255 | 48.149.496 | 65.756.735

Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderler

Pesin 6denmis giderler asagidaki tabloda verildigi iizere gelecek aylara ait giderler ve
tedarikgilere verilen siparis avanslarindan olusmaktadir. Pesin 6denmis giderler 2018 yilinda
13 milyon TL iken, 2019 yilinda %18,7 oraminda artarak 15,4 milyon TL’ye yiikselmis, 2020
yilinda ise %56,1 oraninda azalarak 6,8 milyon TL olmustur. 30.09.2021 déneminde %016,9
oraninda azalma gostererek 5,6 milyon TL’ ye inmistir.

Pesin 6denmi§ Giderler (TL) | 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Gelecek Aylara Ait Giderler 932.099 1.841.537 1.251.688 | 1.469.627
Verilen Siparis Avanslari 12,038.158 13.557.353 5.508.166 | 4.148.616
Toplam 12.970.257 15.398.890 6.759.854 | 5.618.242

Diger Dénen Varhklar

Diger dénen varliklarin detay1 asagidaki tabloda verilmekte olup, 2018 yilinda 5,1 milyon TL
olan hesap, 2019 yilinda %54 oraminda azalarak 2,3 milyon TL’ye inmis, 2020 yilinda ise %9,9
oramnda artarak 2,6 milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihinde ise 4,9 milyon TL olarak yer
almustir. Diger dénen varhklar igindeki en biiyiik kalem Devreden KDV hesabidir.
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Diger Donen Varhklar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Persone! Avanslar 117.820 51.999 29.996 450.654
Is Avanslan 151.811 148.089 30.419 61.117
Turquality Destek Primi 637.933 123.917 130.220 103.372
Devreden KDV 4.160.118 2.005.526 2.294.140 4.078.167
Pesin Odenmis Vergi - - 75.525 27.043
Diger Dénen Varhklar - - - 139.762
Toplam 5.067.682 2.329.531 2.560.300 4.860.115

Duran Varhiklar

Sirket’in duran varhklan diger alacaklar, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar
ve pesin 6denmis giderlerden olusmaktadir. Duran varliklar hesabi 2018 yilinda 122,4 milyon
TL iken 2019 yilinda %100 hissesi devralinan Bilyiikdere Gayrimenkul’ {in sahip oldugu arsanin
konsolidasyon nedeniyle maddi duran varhklara eklenmesinin etkisiyle %462,1 oraninda
artarak 687,8 milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda 694,6 milyon TL olmugtur. 30.09.2021
tarihi itibariyla ise 688,7 milyon TL’dir.

Sirket’in maddi duran varliklan 2018, 2019, 2020 yihnda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla
122,4 milyon TL, 687,8 milyon TL, 694,6 milyon TL ve 688,7 milyon TL’dir. §irket’in maddi

duran varliklarin net defter degerleri asagidaki tabloda verilmektedir.

(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Arsa 24.360.000 569.899.007 574.359.265 575.797.765
Yeralts ve Yeriistii Diizenleri 9.109.120 8.763.070 7.960.310 7.672.847
Binalar 25.463.734 54.046.128 53.418.729 51.617.978
Makine ve Cihazlar 48.737.246 43,545.347 45.427.381 41.026.319
Tasitlar 201.401 127.773 183.968 890.469
Demirbaslar 3.701.423 3.007.742 2.110.052 1.856.266

| Diger Maddi Duran Varliklar 2.259.315 1.629.195 1.375.267 1.078.494
Yapilmakta Olan Yatirimlar 578.485 1.058.486 512.865 1.210.665
Ozel Maliyetler 7.959.038 5.772.982 9.260.815 7.519.408
Toplam (TL) 122.369.761 687.849.730 694.608.652 688.670.210

Arsa

Sirket ortaklarindan Faruk Malhan, Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan
ortagi olduklan Biiyiikdere Gayrimenkul’de bulunan paylarmin tamamim Sirket’e devretmesi
nedeniyle, Sirket Biiyiikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesine sahip oldugundan finansal
tablolar konsolide edilmis ve Biiyiikdere Gayrimenkul’iin sahip oldugu Sariyer’de, Sirket’in
yonetim binasi ve “showroom” olarak kullandips binalarin da yer aldifi arsa maddi duran
varliklara eklenmistir.

S6z konusu arsanin degeri SPK min yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Firmalar™
icerisinde yer alan Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damgmanlik A.S. arafmda 25,14
tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile KDV harig 576 0 000, AL

L



Eren Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan 30 Eyliil 2021 ve 31 Arahik 2020, 2019, 2018 tarihleri
itibariyle hazirlanan konsolide finansal tablolara iliskin bagimsiz denetim raporunun 28
numaral Bilango Tarihinden Sonraki Olaylar basghkli béliimiinde “Maddi duran varliklar™
altinda gosterilen Sirket merkezinin de yer aldifi Sariyer’de bulunan toplam 37.287 m*lik
arsanin 15.226 m*'sinin “Nitelikli Dogal Koruma Alan1”, geriye kalan 22.061 m*'lik alanimn
ise “Siirdiiriilebilir Koruma ve Kontrollii Kullanim Alam™ vasfinda oldugu belirtilerek,
Biiyiikdere Gayrimenkul’iin Yonetim Kurulu’nun 19/11/2021 tarihinde toplanarak, 527-4 tapu
numarali bu arsanin ingaat sektoriinde olusabilecek uygun kosullar sonrasinda her tirlil ingaat
projesi gelistirme, satis ve hasilat paylagimi konularinda degerlendirilebilecegine dair karar
aldig1 ifade edilmistir. Bununla birlikte invest Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanhk A.S.
tarafindan hazirlanan 2021/3049 numarali gayrimenkul degerleme raporunda ilgili arsanin
biitiinii igin 25.10.2021 tarihindeki ortalama birim deger (TL/m?) 13.599 TL tespit edildigi, aym
birim fiyatin 22.061 m?lik alan iginde gegerli oldufu varsayildiginda bundan sonraki
donemlerde mali tablolarda “Yatinm Amagh Gayrimenkul” olarak siniflandinlacak arsamn
gercepe uygun degerinin 300.007.539 TL olarak hesaplandig belirtilmistir.

Binalar

2021 yilinda Sirket’in Tekirdag Uretim Tesislerindeki arsa ve binalarimin gergege uygun degeri
SPK’min yetkilendirdigi Invest Gayrimenkul Degerleme ve Damigmanhk A.S. tarafindan
hazirlanan 25.10.2021 tarihli Gayrimenkul Degerleme Raporu ile KDV hari¢ 83.000.000 TL
olarak hesaplanmigtir.

Makine ve Cihazlar

31.12.2020 tarihi itibaryla Sirket’in Tekirdag Uretim Tesislerindeki makine ve teghizatlari da
06.02.2021 tarihli SPK’nin yetkilendirdigi “Gayrimenkul Degerleme Firmalar” listesi
icerisinde yer alan Asal Gayrimenkul Degerleme ve Damsmanlik A.S. tarafindan hazirlanan
degerleme raporlarina gére gergegge uygun degerlerine getirilmistir. Raporda degerleme tutan
45.214.000 TL olarak belirlenmistir.

Ozel Maliyet

Maddi Duran Varliklar icerisinde yer alan Ozel Maliyet hesabindaki tutar Istanbul, Ankara ve
Tekirdag magazalarinda yapilan dekorasyon, yenileme ve bakim onanm igin yapilan
harcamalardan olusmaktadir.

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in kisa vadeli yiikiimliiliikleri kisa vadeli bor¢lanmalar, uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa
vadeli kisimlari, ticari borglar, galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borg¢lar, diger borglar,
ertelenmis gelirler, donem kari vergi yiiktimliliigii, kisa vadeli karsiliklar ve diger ki
yiikiimliiliikklerden olusmaktadir. Kisa vadeli ylikiimliiliikler 2018 yilinda 226,2 milyo



artarak 237,2 milyon TL olmustur. 30.09.2021 tarihi itibanyla %9,6 azalarak 214,4 milyon

TL’ye diigmiistiir.

Kisa vadeli yiikiimliiliiklerin detay: agagidaki tabloda verilmekte olup, kaynaklar igindeki pay
2018 yilinda %55,7, 2019 yilinda %24,8, 2020 wilinda %28,9 ve 30.09.2021 tarihinde

%625,8°dir.
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (TL) | 31.12.2018 31.32.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Kisa Vadeli Borclanmalar 46.870.423 60,760,342 | 130.698.870¢ | 71.779.323
Uzun Vadeli Borglanmalarm Kisa | co 544 303 | 67684980 |  40.337.965 | 58.108.063
Vadeli Kisimlan
Ticari Borglar 65.741.320 48.968.755 29.315.607 | 38.269.163
Calisanlara Saglanan Faydalar
Kapsaminda 3.899.310 4.902.816 3.406.040 4.144.147
Borglar
Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 26.961.768 28.824.365 | 33.291.416
Dénem Kan Vergi Yikimliligi - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Karsiliklar 1.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliliikler 647.004 297.188 - 47.321
Toplam 226.243.562 | 214.333.063 | 237.220.035 | 214.379.465

Kisa Vadeli Bor¢lanmalar

Kisa vadeli borglanmalann detay: agagidaki tabloda verilmekie olup, s6z konusu borglar 2019
yilinda 2018 yilina gore %29,6 oraminda artarak 46,9 milyon TL’den 60,8 milyon TL’ye
yiikkselmis, 2020°de ise %115,1 oraninda artarak 130,7 milyon TL olmustur. 30.09.2021
tarihinde ise %45,1 oraninda azalma gdstermis ve 71,8 milyon TL’ye inmistir. 2020 yihinda
kredilerin artis nedeni pandemi nedeniyle projelerin ertelenmesi, piyasadaki durgunluk
nedeniyle mevcut kredilerin yeniden yapilandiriilmasindan ve Euro bazli kredilerin diviz
kurunun yiikselmesinden dolay: artmasindan kaynaklanmigtir. 2021 yilinda kredilerin bir kism1

kapatilmistir.

Kisa Vadeli Finansal Borglar (TL) | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Banka Kredileri 46.634.632 |  60.524.643 | 130.553.396 71.779.323
Finansal Kiralama Islemlerinden 235.79] 935.699 145.474 "
Borglar

Toplam 46.870.423 | 60.760.342 | 130.698.870 71.779.323

irket’in 2020 yilsonu itibaniyla kisa ve uzun vadeli kredilerinin %59u TL, %41°i déviz
y y

cinsindendir. 30.09.2021 tarihi itibanyla kullandig: kredilerin toplam: 286 milyon TL olup,l'
%61°1 TL, %39’u ddviz cinsindendir. Sirket’in ilgili bankalardan kullanmis oldugu kredilere
dair s6zlesmelere ve bankalardan alinan muvafakat yazilanina iliskin agiklagpalara
Izahname’nin 22 numaral: bagh altinda yer verilmistir.
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[ [ 3az20m8 | 31122019 31.12:2020 30.09.2021
TL Krediler 122.380.982 | 155.100.462 | 174.969.395 | 171.325.768
" Euro Krediler 7.723.271 14.330.117 13.387.302 10.933.840

Ticari Borglar

Ticari borglar 2019 yilinda bir 6nceki yila gore %25,5 oraninda azalarak 65,7 milyon TL’den
49 milyon TL'ye, 2020 yilinda ise %40,] oraninda azalarak 29,3 milyon TL’ye diismiis,
30.09.2021 tarihinde ise %30,5 artisla 38,3 milyon TL olmustur. Sirket kullamlan hammadde
ve malzemelerin bilyitk ¢ogunlugunu dévize endeksli temin etmektedir. Sirket’in ticari
borglarinin ddeme vadesi iriinlere gore degismekte olup, ithal edilen deri kumas ve
mekanizmalarda 30 giin, ahsap malzeme grubunda ortalama 150 giin, metal malzeme grubunda
60-90 giin, poliiiretan siingerde ortalama 90-120 giin, ambalaj ve yardimc1 malzemeler de 120
giin olarak uygulanmaktadir.

Diger Borglar

Kisa Vadeli Diger bor¢lar 2018 yilinda 609,8 bin TL, 2019 yilinda 2,1 milyon TL olmus, 2020
yilinda da 2,1 milyon TL olarak gergeklesmigtir. 30.09.2021 itibanyla ise 3 milyon TL dir.

Ertelenmis Gelirler

Ertelenmis gelirler asagidaki tabloda yer aldig iizere, faturasi diizenlenmis ancak heniiz
tamamlanmamis olan satislardan olusan gelecek aylara ait gelirler ile alinan siparis
avanslarindan olugmaktadir. Avanslar proje bazl yapilan islerde isverenden alinmaktadir.
Projeler tamamlandik¢a avans hesabi kapatilmaktadir. Sirket kurumsal satiglarinda siparis
aldiginda %50°ye yakin avans almaktadir. Bu nedenle alinan avans tutarlar1 projenin
biiyilikliigline gore donemler arasinda degiskenlik gosterebilmektedir. Ertelenmig gelirler 2018
yilinda 38,7 milyon TL iken, 2019 yilinda %30,3 azalarak 27 milyon TL’ye diismiis, 2020
yilinda ise %6,9 oraninda artarak 28,8 milyon TL ye ¢itkmistir, 30.09.2021 tarihinde ise %15,50
artigla 33,3 milyon TL olmustur.

(L) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021

Gelecek Aylara Ait Gelirler 15.039.561 7.517.651 5.322.351 7.271.519
Alinan Avanslar 23.654.839 19.444.117 23.502.014 26.019.897
Toplam 38.694.400 26.961.768 28.824.365 33.291.416

Kisa Vadeli Kargiliklar

Agirh@ cahganlara saglanan faydalara iligkin karsihiklar olmak iizere, dava ve
kalemlerden olusan kisa vadeli karsiliklar ise 2018 yilinda 1,5 milyon TL, 2019 yilinda 2
milyon TL, 2020 yilinda 2,1 milyon TL ve 30.09.2021 déneminde 3 milyon TL

gerceklesmistir.
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Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiliikleri uzun vadeli bor¢lanmalar, diger borglar, uzun vadeli
karsihiklar ve ertelenmis vergi yiikiimliiliigiinden olusmaktadir. Uzun vadeli yiikiimliiliikklerin
Kaynaklar igindeki pay: 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihlerinde sirasiyla %19,5, %23,7,
%025,3 ve %028,9°dur.

Sirket’in uzun vadeli yiikiimliiltikleri 2019 yilinda bir &nceki yila gére %157,6 oraninda artarak
79,4 milyon TL’den 204,6 milyon TL’ye ¢ikmig, 2020 yilinda ise 207,7 milyon TL olmustur.
30.09.2021 tarihinde ise %015,5 artigla 239,9 milyon TL’ye yiikselmistir.

Uzun Vadeli Yiikiimliliikler (TL) | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Uzun Vadeli Borglanmalar 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 | 156.299.132
Diger Borglar 12.123.940 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Uzun Vadeli Karsiliklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
Ertelenmis Vergi Yuktimliiliigii 9.952.861 66.746.786 | 71.483.607 | 68.694.138
Toplam 79.406.289 | 204.587.406 | 207.733.379 | 239.857.326

Uzun vadeli finansal borglarin detay: asagidaki tabloda verilmektedir. 2020 yilinda kredilerin
artig nedeni pandemi nedeniyle projelerin ertelenmesi, piyasadaki durgunluk nedeniyle mevcut
kredilerin yeniden yapilandinlmasindan ve Euro bazl
yiikselmesinden dolay1 artmasindan kaynaklanmistir.

kredilerin déviz kurunun

Uzun Vadeli Finansal Borelar (TL) | 31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 30.09.2021
Banka Kredileri 53.543.774 | 121.846.057 | 124.524.038 156.299.132
Finansal Kiralama Islemlerinden 278,360 112.951 i i
Borglar

TOPLAM 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 156.299.132

Uzun Vadeli Diger Borglar

Uzun vadeli diger borglarin tamamina yakim Sirket ortaklarindan Faruk Malhan’a olan
borglardan olugmaktadir. 2018 yilinda 12,1 milyon TL olan borglar, 2019 yilinda 12 milyon TL
olmus, 2020 yilinda ise %44,3 oranminda azalarak 6,7 milyon TL’ye inmig, 30.09.2021 tarihinde

ise %21,1 artisla 8,1 milyon TL olmustur.

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
"Iiklll Olmayan taraflara 472,067 i ) )
Diger Borglar

L P BT el R ] 2¢ 11.651.873 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Borglar

Toplam 12.123.940 12.005.986 6.690.627 8.103.388
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Uzun Vadeli Kargihklar

Uzun vadeli karsiliklar ise kidem tazminatindan olugmakta olup, 2018, 2019, 2020 yillarinda
ve 30.09.2021 déneminde sirasiyla 3,5 milyon TL, 3,9 milyon TL, 5 milyon TL ve 6,8 milyon
TL olmustur.

Ozkaynaklar

Ozkaynaklarin toplam kaynaklar igindeki payr 2018, 2019, 2020 yil sonunda ve 30.09.2021
itibariyla sirasiyla %24,8, %51,5, %45,7 ve %45,2 olmustur. Ozkaynak tutarlar ise aym sekilde
sirastyla 100,8 milyon TL, 444,7 milyon TL, 374,9 milyon TL ve 375,1 milyon TL olarak
gergeklesmis olup, detay: asagidaki tabloda verilmistir.

({LL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Ozkaynaklar 100.769.926 | 444.654.773 | 374.907.947 | 375.117.234
Ana Ortaklifa Ait Ozkaynaklar 100.769.926 |341.656.126 | 374.907.947 [375.117.234
Odenmis Sermaye 33.466.130 | 33.466.130 | 33.466.130 |337.046.733
Sermaye Diizeltmesi Farklari 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri - 1282.602.490 | 303.580.603 -
Kar veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacak

Birikmis Digier Kapsam Gelirler veya Giderler 72.562.124 | 72.402.548 | 82.906.093 | 84.056.893
Kéar veya Zararda Yeniden Siniflandirilacak Birikmis

Difier Kapsamh Gelirler veya Giderler (10.811.488) (14.089.341) ) -
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083 | 6.853.846
Gecmis Yillar Kir / Zararlan 2.548.055 |(39.421.795) |(51.865.531) |(53.088.525)
Net Dénem Kari1 / Zaran (3.219.928) 15.139 99.375 248.093
Kontrol Giicit Olmayan Paylar - 1102.998.647 - -

Ozkaynaklarda 2019 ve 2020 yillarinda gergeklesen artis asagida anlatildig iizere sermaye
yedeklerinin artmasindan, 2021 yilinda ise bu yedeklerin sermayeye eklenmesinden
kaynaklanmaktadir,

Sirket ortaklarindan Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan ortag1 olduklan
ve Sanyer’de, $irket tarafindan da yonetim binas: ve “showroom” olarak kullamlan tasinmazin
sahibi olan Biiyiikdere Gayrimenkul’de bulunan %27,57'ser oranmindaki 3.996.975er adet
paylarinin tamamini, Faruk Malhan ise %17,26 oramindaki 2.501.451 adet payinn tamamint
Sirket’e devretmistir. S6z konusu devir islemlerine esas degerleme ise Istanbul 19. Asliye
Ticaret Mahkemesi’nin 2019/323 E sayili dosyas: ile ikame olunan “0Oz Sermayenin Tespiti”
talepli dava ile belirlenmistir, {lgili mahkeme kararina esas olarak alinan bilirkisi raporunda
Bilyiikdere Gayrimenkul pay sahiplerinin rayi¢ degerlere gére hisse degerleri asagidaki sekilde

belirtilmistir.
Ortaklar | Pay Adedi | Sermaye Pay Sirketin
Tutari-TL | Oram % Hissd'
Faruk Malhan 2.501.451 | 2.501.451 17,26, A N\
vV
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Doruk Malhan 3.995.975 3.995.975 27,57 151.790.301,42
M.Koray Malhan 3.995.975 3.995.975 27,57 151.790.301,42
Ayse Malhan 3.995.975 3.995975 27,57 151.790.301,42
TOPLAM 14.489.376 | 14.489.376 100,00 550.390.518,06

Isbu devir karsihiinda Koray Malhan ve Ayse Malhan her biri Sirket’ten 151.790.301,42 TL
alacakli hale gelmis olup, ortaklarin her biri igin olusan bu alacaklarin ilk genel kurulda
sermayeye ilave edilmek lizere sermaye yedekleri/sermaye avansi hesabina aktanlmasina karar
verilmistir,

Doruk Malhan’in Bilyiikdere Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin Sirkete devri sonucu
olusan alacagina karsilik, kendisinin Sirkete olan bor¢lar kapatilmistir.

Faruk Malhan’in Biiyiikdere Gayrimenkul’de sahip oldugu hisselerin devri sonucu olusan
alacagina karsilik, ise Sirketin yurt digindaki istiraklerinin borglar1 kapatilmistir.

2021 yilinda sermaye yedeklerinde/sermaye avanslarinda yer alan 303.580.603 TL, 14 Nisan
2021 tarihli ve 10309 sayili TTSG’de yayimlanan 05.04.2021 tarihli genel kurul karan ile
sermayeye eklenerek Sirket sermayesi 33.466.130 TL den 337.046.732 TL’na ¢ikarilmistir.
Biiylikdere Gayrimenkul pay sahiplerinin paylarini Sirket’e ayni sermaye olarak koymasi
nedeniyle s6z konusu degerleme Tiirk Ticaret Kanunu'nun 342 ve 343’iincii maddesi
kapsaminda gergeklestirilmistir.

Sirket’in gegmis yil zararlarimin artmasinin bashica sebebi Bilyilikdere Gayrimenkul hisselerinin
satin alma isleminin “Ortak Kontrol Altindaki Isletme Birlesmesi” olarak degerlendirilmesi ve
satin alma bedeli ile Biiyilkdere Gayrimenkul’iin satin alim tarihindeki net &zkaynaklari
arasindaki farkin ge¢cmis yillar kar/zararlan altinda siniflandirilmasidir.

Kontrol Giicii Olmayan Paylar

2019 yilinda bu hesapta bulunan 102.998.647 TL, Sirket'in bagh ortaklifi Biyiikdere
Gayrimenkul’iin Sirkete ait olmayan sahis ortaklara ait paylarimn tutarini ifade etmektedir.
2020 yilinda ise sahis ortaklara ait s6z konusu paylar Sirket tarafindan devralinmis ve ortaklarin
alacagina karsilik sermaye artinnmm yapilarak ortaklara Sirket paylar verilmistir.

Mali Yapi Oranlar

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibanyla se¢ilmis mali
oranlan asagida yer almaktadir.

31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Likidite Oranlar: \
Cari Oran 1,24 0,79 0,49 \O,61 )
Likidite Orani 0,92 0,54 02h |y

Nakit Oran 0,12 0,17 ;4 [, AD\QfQ\\_}\ 0
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Finansal Yap Oranlan

Kaldirag Oram 0,75 0,49 0,54 0,55
Kisa Vadeli Borg/Toplam Borg 0,74 0,51 0,53 0,47
Borg/Ozsermaye Orani 3,03 0,94 1,19 1,21
Faaliyet Oranlan

Alacak Devir Hizi 6,75 4,17 5,34 6,32
Stok Devir Hiz 1,62 2,14 2,32 1,93

Sirketin cari oran1 2018 yilinda 1,24 iken, 2019 yilinda ortaklardan diger alacaklarin azalmasi
sonucu donen varliklarin %40 azalmasi ve banka kredilerindeki artisin etkisi ile 0,79’a inmistir.
2020 yilinda ise pandeminin olumsuz etkileri sonucu nakit degerlerde ve alacaklardaki
azalmaya karsilik yeni alinan ve yeniden yapilandinilan banka kredilerinin artmasiyla cari oran
0,49 olmusgtur. 2021 yilinda artan is hacmine paralel 0,61°e ¢ikmustir. Likidite oram ve nakit
oran da benzer seyir izlemistir.

Kaldirag oran1 2018 yilinda 0,75 iken 2021 yilinda 0,55’e inmigtir. Bilyiikdere Gayrimenkul’iin
devir alinmasi sonucu Tarabya’da bulunan taginmazin degerinin 2019 ve 2020 yilinda sermaye
avansi olarak ozkaynaklarda yer almasi, 2021 yilinda ise sermayeye eklenmesi sonucu
Ozkaynaklarin artmasiyla borglarin kaynaklar igindeki payi azalmistir. Aym sebeplerle
6zsermaye/borg orani da 2018 yilinda 3,03 iken 2021 yilinda 1,21 olmustur.

Faaliyet oranlan yillar itibanyla pozitif seyir izlemis olup, alacak devir iz yiikselmis, stok
devir iz1 diigmiistiir.

10.2 Faaliyet Sonuglan

10.2.1. ihrageimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla
faaliyet sonuc¢larina iliskin bilgi:

Asagida yer alan tiim tablolar Sirket'in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021
donemine iliskin konsolide kdr zarar tablolarint icermektedir.

Ozel Bafimsiz Denetimden Gegmis Konsolide
{TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Hasilat 227.052.590 228.171.274| 212.895.623 139.859.534 198.980.826
Satislarin Maliyeti (116.049.389) | (132.369.795)1(116.629.371)| (78.422.796)| {110.111.669)
BRUT KAR 111.003.201 95.801.479 96.266.252 61.436.738 88.869.157
Pazarlama, Satis ve Daginm Giderleri (68.156.237) (48.564.134) | (29.002.341)| (20.670.027)| (29.086.704)
Genel Yonetim Giderleri (10.018.834) (8.004.568) (8.145.656) {5.818.924) (7.269.665)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (3.101.789) (1.297.532)| (3.683.808) (2.402.835) (2.201.423)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 15.804.595 13.281.288 20.230.460 20.028.635 5.454.795
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (32.100.663) (10.901.771)| (5.857.064) (3.161.580) {9.712.848)
ESAS FAALIYET KARI 13.430.273 40.314.762 69.807.843 49.412.007 46.053.3\1.2
Yatinm Faaliyetlerinden Gelirler/Giderler (756.297) 408.181 [ 1822 . l3ﬂ0]‘§J\W4
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FINANSMAN GELIRI/GIDERI)
ONCESi FAALIYET KARI 12.673.976 40.722.943] 69,990,129 49.546.020| 46.150.066
Finansal Gelirler 33.645.754 5.865.143 12.218.242 3.914.061 2.866.468
Finansal Giderler (50.157.899) | (48.210.429)| (78.800.520)| (67.356.378)| (49.161.292)
SURDURULEN FAALIYETLER
VERGI ONCESi KARI / (ZARARI) (3.838.169) (1.622.343) 3.407.851| (8.896.297) (144.758)
Siirdiiriilen Faaliyeter Vergi Gelir
/(Gideri) 618.241 1.637.482 | (3.308.476)| (1.122.490) (392.851)
- Dtnem Vergi Gelir / (Gideri) (2.571.729) - {597.814) (94.413) (2.684.318)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) 3.195.970 1.637.482 | (2.710.662) (1.028.077) 3.077.169
DONEM KARI (3.219.928) 15.139 99.375| (10.018.787) 248.093
Hasilat

Sirket’in hasilat1 2018 yilinda 227,1 milyon TL iken, piyasa kosullar nedeniyle projelerde segici
olma stratejisi biitgelere yansimis 2019 yilinda sadece %0,5 oraninda artisla 228,2 milyon
TL’ye yiikselmis, pandemi siirecinin baglamas: 6zelikle projeli satislanin yilin ilk ¢eyreginden
sonra devreye girmesi beklenirken Diinya- Ulke ticaretinin durmasi, proje iptallerine,
kiigiilmelere, perakende magaza satiglarinin tamamen sifirlanmasina neden olmustur. Yasanan
kosullar kisithh galisma, sokaga ¢ikma yasaklan, ihtiyaglarin farkhlagsmasi, &nceliklerin
degismesi nedeniyle 2020 yilinda ise %6,7 oraninda azalarak 212,9 milyon TL’ye
diismiistiir. Yasanan kosullarin degerlendirilmesi yeni iiriin nerileri, yeni satis kanallarmmn
yaptlandirilmasi saglanarak iiriin bazh satiglar 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020 dénemine
gore %42,27 oraninda artarak 199 Milyon TL olarak gergeklesmistir.

Uriin Bazh (TL) | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | Pay %
Kurumsal Satislar | 110.555.297 | 137.654.796 94.164.153 | 114.018.288 57,30
ihracat 69.514.116 43.372.075 69.272.716| 39.233.466 19,72
Perakende 46.562.777 46.022.619 49.052.285| 45.715.763 22,97
Online 420.400 1.121.784 406.468 13.309 0,01
Genel Toplam 227.052.590| 228.171.274| 212.895.623| 198.980.826 100
Uriin gruplan bazinda satis rakamlan asagidaki tabloda yer almaktadir.
Urtin Gruplar: (PL) | 31.12.2018 81,12.2019 31.12.2020 30.09.2021 |
Ofis Mobilyalari 152.172.623 146.486.808 121.877.392 110.506.026
Ev Mobilyalan 41.876.394 47.008.822 35.363.157 27.931.557
Proje Satiglari* 12.269.109 18.574.749 33.529.821 47.832.405
Diger 20.734.464 16.100.895 22.125.253 12.710.837
Toplam 227.052.590 228.171.274 212.895.623 198.980.826

*Proje satiglari, standart diritnferin miisteri talebine gire degistirilmesi yoluyla diretilen tiriinler ile miisteriye ézel

Yyeni tasarunia yapilan diriinlerin satiglarindan olugmakradir. \}J\




Satislarin Maliyeti

Satiglarin maliyeti 2018 yilinda 116 milyon TL iken, 2019 yilinda %14,1 oraninda artisla 132,4
milyon TL’ye yiikselmis, 2020 yilinda ise %11,9 azalisla 116,6 milyon TL’ye diismiisttir.
30.09.2021 tarihi itibariyla bir 6nceki yilin ayni1 dénemine gore %40,4 artarak 110,1 milyon TL
olarak gerceklesmistir.

Briit Kar

Sirket’in briit kdn 2018 yilinda 111 milyon TL iken, 2019 yilinda %13,7 oraninda azalarak 95,8
milyon TL’ye, 2020 yilinda ise %0,5 oraminda artarak 96,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
30.09.2021 tarihi itibartyla 30.09.2020 tarihine gore %44,7 oraninda artarak 88,9 milyon TL
olmugtur. Sirket’in briit karlilik oram 2018, 2019, 2020 y1linda ve 30.09.2021 tarihinde sirasiyla
%48,9, %42, %45,2 ve %44,7 olarak gerceklesmistir.

Faaliyet Giderleri

Sirket’in faaliyet giderlerini olusturan genel y6netim giderleri, pazarlama giderleri ve Ar-Ge
giderlerinin toplami 30.09.2020 déneminde 28,9 milyon TL, 30.09.2021 déneminde ise 38,6
milyon TL olarak ger¢ekiesmistir. S6z konusu giderlerin hasilata oram 2018 yilinda %35,8,
2019 yilinda 9%25,4, 2020 wilinda %19,2, 30.09.2021 tarihinde ise %194 olarak
gerceklesmigtir. Genel yonetim giderlerindeki en bilylik pay personel giderleri olup, bunu
nakliye dagitim ve ulasim giderleri ve satis prim ve komisyonlan izlemektedir Faaliyet
giderlerinin detay: agagidaki tabloda verilmektedir.

) 31.12.2018 ) 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Pazarlama, Satis ve Dagitim Gider | (68.156.237)| (48.564.134)| (29.002.341) {20.670.027) | (29.086.704)
Genel Ydnetim Giderieri (10.018.834)| (B.004.568)| (8.145.656) (5.808.924) | (7.269.665)
Arastirma ve Gelistirme Giderleri (3.101.789) | (1.297.532)| (3.683.808) (2.402.835)| (2.201.423)
Toplam (81.276.860) | (57.866.234) | (40.831.805) (28.891.786) | (38.557.792)

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri asafidaki tabloda yer almaktadir.
Pazartama, Satiy ve Dapitwmi 5 15 5018| 31122019 31122020 30.09.2020 30.09.2021

| Giderleri (TL)
Personel Giderleri (20.601.929) (12.240.145) (10.455.181)| (7.693.117) | (10.161.755)
Naklive Dagitim ve Ulasim Giderleri{ (6.212.233}| (7.211.957)] (5.195.595)| (3.887.560)| (4.525.469)
Amortisman Giderleri {3.385.589)| (3.125.100)] (3.348.424)| (2.573.123)| (3.081.587)
Satis Prim ve Komisyonlart {6.235.836)| (2.741.243)| (1.910.482)] (1.442.025) (4.069.192)
Royalty, Marka, Patent Giderleri (1.051.128)| (2.050.893)| (1.395.971) (163.358) (333.108)
Montaj ve Proje Giderleri (2.340.313)| (1.787.519)] (1.189.250) (1.013.353)| (1.497.317)
Reklam ve Tamtim Giderleri (3.173.560)| (467.894) (855.600) (179.563) (429.804)
Bakim Onarim Giderleri (1.080.809)! (1.642.097) (744.139) (506.396)| (1:088:077)
Disaridan Saglan. Fayda Ve Hizmet. | (1.860.472)] (810.968) (709.117) (512.460)| N482.037)
Kidem Tazminau Karsilik Giderleri |  (168.080)]  (58.092)|  (570.156),  (3%Q821)| |(849.277
Glivenlik Hizmet Giderleri (516.444)|  (519.425)% , (534.95%)[, (408. J\(J(zrfig%)
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Su, Elektrik, Dojalgaz ve Haber. Gid, (1.329.533)) (1.092.786) (475.958) (611.539) (724.798)
Kira Giderleri* (12.986.950)| (7.441.093) (342.660) (626.010) (307.694)
Vergzi Resim ve Harglar (1.045.591)| (451.409) (274.819) (191.566) (698.571)
Sigorta Giderleri (169.232)| (133.262) (87.539) (54.025) (217.040)
Scyahat Giderleri (1.141.453)] (1.610.228) _ (82.091)|  (67.176)|  (84.530)
Yivecek ve icecek Giderleri (95.514) (24.742) (12.019) (7.936) (18.946)
Diger Giderler (4.761.571)] (5.155.281) (818.387) (351.417) (53.108)
TOPLAM (68.156.237)| (48.564.134)( (29.002.341)| (20.670.027)| (29.086.704)

* TFRS 16 kapsamna girmeyen 1 yim altindaki kiva giderlerinden olugmaktadir.

Genel Yonetim Giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.
Genel Yonetim Giderleri (TL) 31.12.2018| 31.12.2019 31.12.2020| 30.09.2020| 30.09.2021
Personel Giderleri (4.363.053)] (3.842.195)] (2.615.661)] (1.856.311)] (2.117.929)
Disaridan  Saglanan  Fayda v
Hizmetler g (1.211.492)| (1.217.433) (1.459.867) (982.997)| (1.086.818)
Amortisman Giderleri (145.013) (238.823) {666.051) (518.214) (708.673)
z‘i‘afr'lf:‘:imk’ Dogalgaz ve Haberlesma 160 775 (110.497))  (457.503)| (363.079) | (447.118)
Bakitm Onanim Giderleri (76.134) {(28.038) (404.561)] (214.265)] (349.718)
Nakliye Dagitim ve Ulasim Giderleri (160.333)]  (121.725) {345218)] (210.847) (77.398)
Kira Giderleri (1.047.620) {636.873) (280.316) (370.463) (241.417)
Kidem Tazminati Karsihik Giderleri (48.105) {19.738) (146.928) (95.982) (220.961)
Dava Karsiliklan (147.395) (245.461) (125.877) (230.351) (2.300)
Danismanlik ve Proje Giderleri (563.696) (368.983) (125.691) (72.786)| (1.394.702)
Vergi Resim ve Harclar (536.573) (279.024) (112.794) {(60.910) (184.419)

Sigorta Giderleri (38219 (61.396)]  (108.853)] (72277 (136.721)
Seyahat Giderleri (1.055.500) (470.097) (82.879) (76.961) {62.046)
Reklam ve Tanitim Giderleri (263.118) (90.709) (50.015) (40.520) {38.780)
Glivenlik Hizmet Giderleri (87.473) (51.142) (32.349) (25.185) (34.211)
Yiyecek ve icecek Giderleri (47.780) (9.360) (8.357) (5.328) (18.487)

| Diger Giderler (66.555) (204.068) (1.122.736) (622.446) (147.967)
TOPLAM {10.018.834) (8.004.568) (8.145.656); (5.818.923)| (7.269.665)

Aragtirma ve Gelistirme giderleri asagidaki tabloda yer almaktadir.

ragtirma ve Gelistirme Giderleri (FL) |  31.12.2018] 31.12.2019] 31.12.2020!30.09.2020 30.09.2021
Ar-Ge Proje ve Danismanlhik Giderleri (2.324.208)] (250.979)| (2.133.198)[(1.492.214)[(1.446.555)
Amortisman Giderleri {401.472) {741.436)| (1.238.900)| (615.694)] (414.401)
Kidem Tazminati Karsilhik Giderleri (3.270) (1.448) (167.143)] (122.821) (248.745)
Personel Giderleri (276.902) (281.894) (144.567)! (116.575) (91.722)

Diger Giderler (95.937) (21.775) -l (55.53D) -
TOPLAM (3.101.789)| (1.297.532) (3.683.808)((2.402.835)|(2.201.423)

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler ve Giderler

Esas faaliyetlerden diger gelirler agagidaki tabloda yer almaktadir. |
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Esas Faalivetlerden Diger | 5, 150018 | 31.12.2019 | 31.12.2020. | 30.09.2020 | 30.09.2021
Gelirler. (IIL) - _

Kur Farki Gelirleri 2.838.491 4.522.140 16.569.741 | 14.762.233 10.873
Turqguality Destek Primi 3.281.605 1.139.547 691.449 - 25,952
Kira Gelirieri 43,143 153457 640.565 1.216.068 1.686.333
Artik/Hurda Satis Kartan 249715 266.372 180.630 152.260 326.882
Reeskont Gelirleri 1.478.099 1.102.814 143.367 143.367 -
Konusu Kalmayan Karsihklar 27.673 116.854 106.864 1.870.086 386.799
Vade Fark: Gelirieri 6.993.354 4.815.747 - - -
Diger Gelirler ve Karlar 890.315 1.164.357 1.8G7 8444 1.884.601 2.517.954
TOPLAN 15.804.593 13.281.288 20.230.460 | 20.028.635 5454795

Sirket'in esas faaliyetlerden diger gelirleri 2018 yilinda 15.8 milyon TL iken. 2019 vilinda %416
oraninda azalarak 13.3 milvon TL ve dismistiir. 2020 vilinda %52.3 oraminda artigla 20.2
milyon TL, 30.09.2021 tarihi itibanyla bir dnceki vilin aymi dénemine gére %72.8 oramnda
azalarak 3.5 milyon TL ve diismiistiir. Esas faalivetlerden diger gelirler hesabinda 2020 vilinda
yer alan 16.6 milvon TL kur fark:, Sirketin yurt disi istiraklerinden olan dévizli alacaklarindan
kaynaklannustir. Bu alacaklarn 43.448.410 TL ik kism ortaklar tarafindan dstlenilmistir.

Yurt dist istiraklerinden olan dovizli alacaklarin tahsili gii¢ oldugu igin 2020 yihinda
istiraklere dava  agilmis. ancak stipheli  alacak  karsilign  ayveilmanustir.  S6z  Konusu
alacaklar ortak  Faruk Malhan tarafindan  dstlenilmis ve Faruk Malhantn  Biiyviikdere
Gayrimenkul firmasindaki hisselerini Sirkete devretmesi sonucu olusan alacagina karsihik
kapatilmistr.

Esas faalivetlerden diger giderler asafidaki tabloda yver almaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger = = - e s
Giderler (L) 31.12.2018 | 31122089 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30:09.202i
g‘;g‘e‘;“ Alacak  Rarsihik ) g 2os 85y | 219757 | G212y | (1210367 (839.897
Reeskont Giderleri (939432 | (1.210.046) (464.613) (464613 :
Kur Fark: Giderleri (11.196.815) | (1.467.300) (193580 | (1.218.416] (1.632017
Vade Farki Giderlert (8.823.917) (4.363.381) - . -
Matrah Artinms - - - . (6.337.427
Diger Giderler (2.434.643) | (1.663272) 1  (1.857.653) (268.184 (703 507
TOPLAM (32.100.663) | (10.901.771) | (5.857.064) |  (3.161.580)  (9.712.848

Sirket’in esas faalivetlerden diger giderleri 2018 yilinda 32,1 milvon TL iken, 2019 yilinda %66
oraminda azalarak 10.9 milyon TL ye digmiistiir. 2020 yilinda %46.3 oraninda azalarak 3.9
milvon TL olmustur. 30.09.2021 tarihi itibanyla bir énceki yihin aym dénemine gore %207.2
artisla 9.7 milvon TL olarak gerceklesmistir.
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Diger tarafian 2018 ve 2019 yillarinda hesaplanan vade siireleri i¢in piyasada gecerli olan Tiirk
lirasina uygulanan faiz oram kullanilarak vade farki geliri hesaplanmis ve sirasiyla 6,9 milyon
TL ve 4,8 milyon TL wvade farkigeliri kaydedilmistir. Ancak miisterilere taahhiit
edilen dirtinler bir yil igerisinde teslim edildiginden 2020 yilindan itibaren vade fark
uygulamasi yaptlmamstir,

Sirket 7326 sayih Kanun kapsaminda 6.537.427 TL tutarinda matrah artinmi bagvurusunda
bulunmustur.

Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler /Giderler

Yatirim faaliyetlerinden gelirler ve giderler neti maddi ve maddi olmayan duran varlik satis kér
ve zararindan olugmakta olup, 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021 tarihi itibariyla sirasiyla -756,3
bin TL, 408,2 bin TL, 182,3 bin TL ve 96,8 bin TL dir.

Finansman Gelirleri

Finansman gelirleri agagidaki tabloda verilmektedir.

T 1

(TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021
Kur Farki Gelirleri 15.553.480 |  5.092.526 | 11.153.948 | 8.870.515 | 2.056.860
Faiz Gelirleri 18.092.274 772.617 | 1.064.294 |  43.546 809.608

TOPLAM 33.645.754 | 5.865.143 | 12.218.242 | 8.914.061 | 2.866.468

Finansman gelirleri 2018 yilinda 33,6 milyon TL iken 2019 yilinda %82,6 oraninda azalarak
5,9 milyon TL olmusg, 2020 yilinda %108,3 oraminda artarak 12,2 milyon TL’ye yiikselmistir.
30.09.2021 tarihinde %67,8 azalarak 2,9 milyon TL’ye diigmiistiic. Finansman gelirlerinin
hasilata oram1 2018 yilinda %14,8, 2019 wilinda %2,6, 2020 yilinda %5,7 ve 30.09.2021
tarihinde %1,4 olmustur.

Kur farki gelirleri bankada bulunan d&viz mevduat hesaplarinin  deferlemesinden
kaynaklanmistir.

Finansman Giderleri

Finansman giderleri asagidaki tabloda verilmektedir.

f,l',‘;f;“s“'““ Giderleri | 41 152018 | 31.122019 | 31.12.2020 | 30.09.2020 | 30.09.2021 |
Kur Farki Giderleri (23.453.165) | (9.692.280) | (40.344.394) | (25.702.219) | (27.572.309)
Faiz Gideri (23.911.137) | (34.573.066) | (35.092.971) | (39.637.444) | (18.107.561)\
Komisyon Giderleri (968.985) | (1.433.117) | (1.068.608) | (708.568) | (1.355.994) |
Diger Giderler (1.824.612) | (2.511.966) | (2.294.547) | (1.308.147) | (2.423\M287
TOPLAM (50.157.899) | (48.210.429) | (78.800.520) | (67.356.378) ,(49)@1_)
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Finansman giderleri 2018 ve 2019 yillarinda sirasiyla 50,2 milyon TL ve 48,2 milyon TL iken
2020 yilinda %63,5 artigla 78,8 milyon TL olarak ger¢eklesmigtir. 30.09.2021 tarihinde ise 49,2
milyon TL’dir. 2020 yilindaki artis ddvizli banka kredilerinin kur farki artiglart nedeniyle
yiikselmesi ve bazi kredilerin yeniden yapilandirilmasi nedeniyle tutarlarimin artmasindan
kaynaklanmustir. Sirket’in 2020 yilsonu itibariyla kisa ve uzun vadeli kredilerinin %59°u TL,
%41°1 d6viz cinsindendir. 30.09.2021 tarihi itibariyla kullandigi kredilerin toplami 286 milyon
TL olup, %61°1 TL, %39°u diéviz cinsindendir. Kredilerin orijinal para birimi bazinda dagilim
asagida gosterilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 30.09.2021
TL Krediler 122.380.982 | 155.100.462 | 174.969.395 | 171.325.768
Euro Krediler 7.723.271 14.330.117 13.387.302 10.933.840

Dinem Kari/Zaran

2018 yilinda 3,2 milyon TL olan dénem zarari, 2019 yilinda 15.139 TL, 2020 yilinda ise 99.375
TL kéra déniigmiistiir. 30.09.2021 tarihinde ise 248 bin TL kéar1 olmustur.

FAVOK

FAVOK, 2018, 2019 ve 2020 yillarinda sirasiyla 40,3 milyon TL, 49,4 milyon TL ve 68 milyon
TL olarak gergeklesirken 30.09.2021 d6neminde 61,3 milyon TL olarak gergeklesmistir.
(FAVOK hesaplamasinda diger faaliyet gelirleri ve diger faaliyet giderleri dikkate
alinmamustir.).

Mali Yapr Oranlani

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 donemileri itibariyla segilmis mali
oranlar asagida yer almaktadir,

~ 31.122018 | 31.122019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Karhilik Oranlar (%)
Briit Kar Marji 48,89 41,99 45,22 44,66
Esas Faaliyet Kir Marji 5,92 17,67 32,79 23,14
FAVOK Marji 17,76 21,66 31,92 30,83

Sirketin briit kir marj1 yillar itibariyla ayn1 seviyede ger¢eklesmistir. Esas faaliyet kar marj1 ise
2018 yilinda %5,92 iken 2019 yilinda pazarlama satis giderleri ile diger faaliyet giderlerinin
azalmasi sonucu %17,67 olmus, 2020 yilinda ise yurtdis: igtiraklerden olan dévizli alacaklar
i¢in hesaplanan kur fark: gelirinin etkisi ile %32,79’a ¢ikmustir. 2021 yilinda %23,140




10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen dnemli degisiklikler ile bu
degisikliklerin nedenlerine iligkin agiklama:

Sirket’in hasilatr 2018 yilinda 227,1 milyon TL iken, piyasa kosullart nedeniyle projelerde
secicli olma stratejisi biitcelere yansimus 2019 yilinda sadece %0,5 oraninda artigla 228,2
milyon TL’ye ylikselmis, pandemi siirecinin baglamasi1 6zelikle projeli satiglarin yilin ilk
ceyreginden sonra devreye girmesi beklenirken Diinya- Ulke ticaretinin durmasi, proje
iptallerine, kiigiilmelere, perakende magaza satiglariin tamamen sifirlanmasina neden
olmustur. Yaganan kosullar kisith ¢alisma, sokaga ¢ikma yasaklan, ihtiyaglarnn farklilagmas,
onceliklerin degigmesi nedeniyle 2020 yilinda ise %6,7 oramnda azalarak 212,9 milyon TL’ye
diigmistiir. Yasanan kosullann degerlendiriimesi yeni {irlin Onerileri, yeni satis kanallarinin
yapilandirilmas: saglanarak, proje odakli calismalarla 30.09.2021 tarihi itibariyla 30.09.2020
dénemine gore %42,3 oraninda artarak 199 milyon TL olarak gerceklesmisgtir.

Sirketin satislanmin detayr agagida verilmektedir.

Hasilat (T'L) | 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2020 30.09.2021
Yurt i¢i Satislar 184.444.021 | 222.248.244 | 186.049.276 | 125.839.117 | 211.078.142
Yurt Digi Satiglar 88.156.240 57.722.680 71.194.253 | 39.966.901 40.716.792
Satigtan {adeler (-) (4.068.445) | (5.247.217) | (5.765.804) | (2.072.437) (2.038.664)
Sats iskontolar (-) (41.479.226) | (46.552.433) | (38.582.102) | (23.874.047) | (50.775.444)
Net Satiglar 227.052.592 | 228.171.274 | 212.895.623 | 139.859.534 | 198.980.826

Sirket’in son 5 yilda gerceklestirdigi Snemli projeleri agagidaki tabloda gosterilmekiedir.

Proje Is Bitis Tarihi
T.C. Disisleri Bakanhgi Koton Biyiikelgiligi 2017
T.C. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi Opera Binasi 2018
. Enerjisa Atasehir Binasi 2018
IGA Istanbul Havalimani 2019
Cumhurbaskanhgi Millet Kiitiiphanesi 2019
Havacilik Projesi 2020
Yemek Sepeti Genel Midiirliik Binasi 2020
Just Work Yeni Jenerasyon Ofis Kampiis 2020
Tiirkive Vakifiar Bankas: Tiirk A.O. Genel Miidiirliik Binasi 2021
Tiirk Hava Yollari Istanbul Hava Limani’ndaki Binalan 2021
Gaziantep Anadolu Medeniyetler Miizesi 2021
Savunma Sanayi Projesi 2021
Yargitay Binasi 2021
Turkuaz Medya Center 2021
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Sirketin 30.09.2021 tarihi itibariyla ihracat yapti: {ilkeler asagida verilmektedir.

Tlke (TL) 30.09.2021
Katar 15.931.139
Irak 6.524.034
Misir 5.553.993
BAE 5.008.006
ABD 1.076.859
Bahreyn 1.017.202
Kibris 940.338
Hollanda 770.137
Hindistan 583.184
Makedonya 387.553
Almanya 352.890
Fransa 348.298
Azerbaycan 314.108
Suudi Arabistan 277.389
Urdiin 118.840
Biiyiik Britanya 89.945
Singapur 89.312
Gilrcistan 71.465
Sirbistan 33.342
Romanya 16.515
Macaristan 8.410
Polonya 7.782
Kenya 6.790
Hong Kong 3.052

10.2.3. Thraccinin, izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla
meydana gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak 6nemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek kamusal, ckonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Sirket operasyonlarina bagh olarak kredi riski, likidite riski, kur riski ve faiz orami riski kaynakh
risklere maruz kalabilmekiedir.

Kredi riski

Kredi riski, miisterilerin veya sOzlesme taraflarinin, sézlesme sartlarini  yerine
getirememesinden kaynaklanmakta olup temel olarak, Sirket’in mali olarak zarara ugratan
risktir. Kredi riski temel olarak ticari alacaklar, diger alacaklar ve bankalardaki mevduatlardan
olusmaktadir. Kredi riski ile ilgili detayh tablolar 31 Aralik 2018, 2019, 2020 ve 30.09.2021
Bagimsiz Denetim Raporu’nun Not 25 bdliimiinde ayrintili bir sekilde yer almaktadir. Siipheli
ticari alacak karsilip1 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Arahk 2020 ve 30.09.2021 tarihinde
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sona eren mali dénemler itibariyla sirasiyla, 11,8 milyon TL, 14,2 milyon TL, 17,4 milyon TL
ve 17,2 milyon TL dir.

Likidite riski

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaglarimi karsilayamama riskidir. ihtiyatl likidite riski
yonetimi, yeterli miktarda nakit ve nakit benzerleri saglamak, giivenilir kredi kuruluglarinin
vermi§ oldugu kredi limitlerinin de destegiyle fonlamay: miimkiin kilmak ve agik pozisyonu
kapatabilmektir. Sirket is ortaminda kredi yollarinin hazir tutulmas: yoluyla nakit girisleri ve
¢ikiglarmin dengelenmesiyle fonlamay: saglamaktadir.

30 Eylul 2021 tarihi itibariyla, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan yiikiimliilikleri vade
kirilimui ile birlikte ve 6denecek faizleri de i¢erecek sekilde asagidaki tabloda yer almaktadir,

| Nakit
: Defter 3 Aydan 3-12 Ay
TL, Degeri Cikiglar Kisa Aian 1-5 Y1l Arasi
' Toplam

Banka Kredileri | 286.186.518| 330.618.425| 28.294.698| 125.139.221| 177.184.506
Ticari Borglar 38.269,163 38.269.163 | 38.269.163 - -
Diger Borglar 11.129.035 11.129.035| 3.025.647 - 8.103.388

Toplam 335.584.716| 380.016.623| 69.589.508| 125.139.221| 185.287.894
Yiikiimliitiik

Kur riski

Sirketin kur riski doviz cinsinden yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir.
Sirketin ayrica yaptifi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Sirketin
degerleme para birimi disindaki para birimi cinsinden mal ve hizmet alim ve satimi yapmasi ve
yabanci para cinsinden banka kredisi kullanmasindan kaynaklanmaktadir. Sirketin maruz
oldugu kur riski, kullanmus oldugu kredilerinden ve finansal kiralama borglarindan
kaynaklanmaktadir. Sirket bu riski en aza indirmek igin, finansal pozisyonunu, nakit
giris/gikislarint detaylh nakit akim tablolariyla izlemektedir.

ABD Dolan ve Euro déviz cinsine kars: risk bulunmaktadir. Kur degisimlerine kars1 hesaplanan
doviz kuru duyarlilik analizi asagidaki tabloda yer almaktadir. Doviz kurlarimin, TL’ye karsi
+%10 deger kazanmas ve -%10 deger kaybetmesinin karhlik {izerindeki etkisi belirtilmektedir.




Kar / RS VA TR 0Byl |
(Zarar)
Etkisi 2018 2019 2020 2021
(TL) ‘ V]
Yabanei Yabaner | Yabana Yabanei Yabanci Yabanci Yabanei Yabanei
Paranin Paranin Paramn Paranin Paranin Paranin Paranin Paranin
Deger Deger Deger Deger Deger Degier Deger Deger
Kazanmasi | Kaybetmesi | Kazanmasi | Kaybetmesi| Kazanmags) | Kaybetmesi | Kazanmas: | Kaybetmesi
goBlla?n 2.276.859 | (2.276.859)| 3.164.662| (3.164.662) (90.530) 90.530 107.630 (107.630)
Euro {5.762.686) 5.762.686 | (8.774.478) 8.774.4781(10.910.407}| 10.910.407) | (10.813.268) | 10.813.268
Diger .
dovizler (36.467) 36.467 I 37.387 (37.387) (10.853) 10.853 | (21.200) 21.200
(GBP) i
TOPLAM | (3.522.294) 3.522.2941(5.572.428) 5.572.428 | (11.011.789)| 11.011.789 | (10.726.838)| 10,726.838

Faiz oram riski

Sirket, faiz haddi bulunduran varlik ve yiikiimiiiliklerin tabi oldugu faiz oranlarimin
degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine agiktir. Sirket bu riski, faiz oram duyarliligi olan
varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetmektedir. Sirket,
s6z konusu faiz oram riskini en aza indirmek i¢in en uygun kosullardaki oranlardan
borglanmayi saglamaya yonelik ¢aligmalar yiiriitmektedir.

Sirket’in donemler itibariyla faiz pozisyonu tablosu asagida gésterilmektedir:

Sabit Faizli Finansal Araclar (TL) i

31.12.2018 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Finansal Varliklar 21.505.187 - 3.259.341 3.718.978
Finansal Yikiimlilikler 168.936.860 250'4904'33 295'5360'87 286'1386'5 ‘

Degisken faizli finansal ara¢ bulunmamaktadir.
10.3. ihraggmin borgluluk durumu

30.09.2021 tarihi itibariyla Sirket’in 214,4 milyon TL’si kisa vadeli, 239,9 milyon TL’si uzun
vadeli olmak iizere toplam yiikiimliliikleri 454,2 milyon TL dir. Sirket’in net borg tutar ise
30.09.2021 itibaniyla 264,2 milyon TL’dir. Sirket’in yiikiimliliikleri, finansal borg¢lar ve nakit
ve nakit benzerleri tutarlar asagidaki tabloda verilmektedir.

RS TR e I U 530 05 202K
Bor¢luluk Durumu . Tutar(TL) |
Kisa vadeli yiikiimliiliikler { 214.379.465 |
| Garantili |
 Teminath '

. Garanti_si-sze_minatsm
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' Uzun vadeli yiikiimliiliikler (uzun vadeli borglarn

239.857.326

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

kIS'l vadeli kisimlart harig) |

Garantlll | - 1
Temmalll ) | 29.319.543 i
Garannsm’l‘emlnatsm | 210.537.783 |
Klsa ve Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler Toplami | 454.236.791 | |
Ozkaynaklar | 375 117. 234i
Clkarllmls sermaye | 337.046.733 |
Yasal ycdekler 6.853.846
Diger yedekler | 31216655 |
TOPLAM KAYNAKLAR | 829.354.025 |
i Net Borgluluk Durumu B 1|
| A. Nakit J‘r 9.991 |
'B. Nakit Benzerleri | 21.967.166
'C. Ahm Satim Amagl Finansal Varliklar Il 04'
D Llludltc (A+B+C) | 21.977. 15"1'_I
E Klsa Vadeli Finansal Alacaklar TL 0_1
F Klsa Vadell Banka Kredllen | 71.779. 3231
G 7[4311:} Vadell Bank.a.l(_redllermm Kisa Vadell Klsmt L 58.108.063 |
H Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar ! 04
Fl Klsa Vadeh Finansal Bor¢lar (F+G+H) ! 129.887. 386
}J Kisa Vadeh Net Finansal Borgluluk (I-E D) i 107.910. ,22&
I_K Uzun Vadeli Banka Kredileri | 156.299.]3:”:‘1
|"L Tahviller | 0
LM Diger Uzun Vadeli Kredller | I 0
N Uzun Vadeli Finansal Bor(;luluk (K+L+M) | 156.299.132 |
0. Net Finansal Borgluluk (+N) | 264.209.361

11.1. ihrag¢inin kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:

Sirket yonetimi isbu Izahname tarihi itibariyla, Sirket'in mevcut borg ve yiikiimliiliiklerini
zamaninda yerine getirebilmesi icin gereken likiditeye ve finansman imkénlarina sahip
oldugunu diisiinmektedir. Sirket’in fon kaynaklarinin dagilimi asagida gosterilmigtir.

[ TADAS ) o AL e A 1| i Ozel | Ozel [ “Ozel | Ozel
Bagimsiz | Bagimsiz | Bafimsiz Bagimsiz
Kaynaklar (TL) Denetimden | Denetimden | Denetimden | Denetimden
Gegmis Gegmis Liegmis Gegmiy
Konsolide | Xonsolide | Konsolide Konsolide
31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Kisa Vadeli Borglanmalar 46.870.423 | 60.760.342 | 130.698.870| 71.779.323
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisunlar 68.244.303 | 67.684.989 | 40.337.965| 5§108.063
Ticari Borclar 65.741.320| 48.968.755| 2931P607] | 38)
-{liskili Olmayan Taraflara Ticari Borclar 65.373.548 | 4896288 | 2YR580V 9.155
| -tiskili Taraflara Ticari Borglar 367.772 s8Il T 60.008
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Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 3.899.310 4.902.816 3.406.040 4.144.147
| Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
-1ligkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 609.774 2.073.665 2.054.682 3.025.647
-1liskili Tarafara Diger Borglar - - - -
Ertelenmis Gelirler 38.694.400 | 26.961.768| 28.824.365| 33.291.416
Dnem Kari Verpi Yikimloiogi - - 503.401 2.684.318
Kisa Vadeli Kargihiklar 1.537.028 2.683.540 2.079.105 3.030.067
-Diger Kisa Vadeli Karsihklar 823.244 1.662.480 440.397 463,636
-Cahsanlara Saglanan Faydalara ligkin Kisa Vadeli 713.784
Kargiliklar ’ 1.021.060 1.638.708 2.566.431
Diger Kisa Vadeli Yikiimliltkler 647.004 297.188 - 47.321
Toplam Kisa Vadeli Yiikiimliilikler 226.243.562 | 214.333.063 | 237.220.035 [ 214.379.465
Uzun Vadcli Borglanmalar 53.822.134 | 121.959.008 | 124.524.038 { 156.299.132
Digier Borglar 12.123.940 | 12.005.986 6.690.627 8.103.388
-[liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 472.067 - - -
-lliskili Taraflara Diger Borglar 11.651.873 | 12.005.986 6.690.627 8.103.388
Uzun Vadeli Karsihklar 3.507.354 3.875.626 5.035.107 6.760.668
-Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 3.507.354
Kargiliklar U 3.875.626 5.035.107 6.760.668
Ertelenmig Vergi YokOmiiligi 9.952.861 | 66.746.786 | 71.483.607| 68.694.138
Toplam Uzun Vadeli Yilkimliilikler 79.406.289 | 204.587.406 | 207.733.379 | 239.857.326
(denmis Sermaye 33.466.130| 33.466.130| 33.466.130] 337.046.733
Sermaye Dilzeltimesi Farklar 194 194 194 194
Sermaye Yedekleri -1 282.602.490 1 303.580.603 -
Kir veya Zararda Yeniden Simiflandinlmayacak 72.562.124
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler T 72.402,548| 82.906.093 ! 84.056.893
Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler 72.562.124 | 12402548 | 82.906.093 | 84.056.893
Kir veya Zararda Yeniden Simflandinlacak Birikmis
| Digger Kapsamh Gelirler veya Giderler i I ) )
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 6.224.839 6.680.761 6.721.083 6.853.846
Gegmis Yillar Kir / Zararlan 2.548.055 | -39.421.795 | -51.865.531 | -53.088.525
Net Dénem Kan / Zaran -3.219.928 15.139 99.375 248.093
Ana Ortakhfia Ait Ozkaynaklar 100.769.926 | 341.656.126 | 374.907.947 | 375.117.234
Kontrol Gilell Olmayan Paylar - | 102.998.647 - -
OZKAYNAKLAR 100.769.926 | 444.654.773 | 374.907.947 | 375.117.234
TOPLAM KAYNAKLAR 406.419.777 | 863.575.242 | 819.861.361 | 829,354,025

31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 tarihleri itibariyla Sirket’in kaynaklarinin %55,7si,
%24,8’s1 ve %028,9’u kisa vadeli yiikiimliiliikklerden olusurken bu oran 30.09.2021 tarihinde
%25,8°dir. 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibariyla sirasiyla
kaynaklarin %19,5%1, %23,7'si, %25,3°0 ve %28,9’u uzun vadeli yiikiimliliiklerden ve aym
dénemlerse sirastyla %624,8°1,%51,5°1, %45,7 si ve %45,2°si ise dzkaynaklardan olusmaktadir.

kredilerden olugsmaktadir. Sirket faaliyetlerden elde ettigi naki
ddeme giicline sahiptir.
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f Faiz Giderlerini Karsilama Giicii (TL) | 31.12.2018 31.12.2019 . 31.12.2020 | 30.09.2021
FVOK 13.430.273 40.314.762 | 69.807.843 | 46.053.312
Kredi Faiz Gideri 23.911.137 34.573.066 | 35.092.971 | 18.107.561
FVOK/ Kredi Faiz Gideri 0,56 1,17 1,99 2,54

11.2. Nakit akimlarina iligkin degerlendirme:

Sirket’in 31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 dénemleri itibariyla nakit akim

tablosu asagida yer almaktadur.

31.12.2020 |

| Ozet Nakit Alas Tablosu (TL) 31.12.2018 |  31.12.2019 30.09.2021
/‘;‘I‘\E’IL"); ‘:'e’de" DLV L (22.400.503) |  (6303.419)| 74.993510| 37.613.904
EZ;;;;’;‘(IE::K;ETT;;M“ (8.348.676) | (15.916.078) | (9.416.299) | (4.701.153)
f\'lz‘;'l‘::““ SLEUVEL S I LSl 24.848.675 |  32.512.479 | (91.264.298) | (38.187.601)
szt';;‘ (nglas’;" Benzerlerindeki Net | 5 000 503y | 10.292.982 | (25.687.086) | (5.274.850)
DT B BT I 32.607.786 | 26.707.283 | 37.000.265 | 16.546.322
Benzerleri
O TN LA A AN 0 26.707.283 | 37.000265 | 11.313.179 | 11271472
Benzerleri

Sirketin esas faaliyetlerden saglanan nakit akiglari, satislarindan elde ettigi nakit girislerinden,
stok rakamindaki degisikliklerden ve stok alimindan kaynaklanan ticari borglarn artigindan,
sat1§ sonrasi olusan alacaklarin degisiminden kaynaklanmaktadir. Sirket siparig iizerine iiretim
yaptigindan 2021 yilinda satis hacminin artmasi sonucustoklarindaki artis nedeniyle 17,8
milyon TL nakit ¢ikisi ger¢eklesmistir. 30.09.2021 itibanyla esas faaliyetlerinden 37,6 milyon

TL nakit elde etmistir.

Sirketin yatinm faaliyetleri i¢in nakit kullanimi 2018 yilinda 8,3 milyon TL, 2019 yilinda 15,9
milyon TL, 2020 yilinda 9,4 milyon TL ve 30.09.2021 déneminde 4,7 milyon TL olarak
gerceklesmistir. Sirketin yatinm harcamalan agirhkli olarak magazalar i¢in yapilan &Gzel

maliyet giderlerinden olugsmaktadr.

Sirket finansman faaliyetleri kapsaminda 2018, 2019 ve 2020 yillarinda isletme sermayesi
ihtiyacimi yabanci kaynakla karsilammus ve kredi kullanmistir. Odenen faizleri diistiikten sonra

alinan krediler sonucunda 2018 yilinda 24,8 milyon TL, 2019 yilinda ise 32,5 milyon TL nakit

girisi olmustur. 2020 yilinda ise Biiyilikdere Gayrimenkul hisselerjni

126 milyon TL ortak kontrole tabi isletme oran degisikligi etkisi
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yurt disindaki istiraklerin konsolidasyon kapsamindan ¢ikarilmasi nedeniyle yapilan 25 milyon
TL tutarindaki kayitla 91,3 milyon TL nakit ¢ikis1 gergeklesmistir. 30.09.2021 tarihinde ise
kapatilan banka kredileri, 6denen faiz ve 10 milyon TL tutarindaki bloke mevduat sonucu 38,2

milyon TL nakit ¢ikisi olmustur.

Sirketin 2018 yilinda 5,9 milyon TL nakit ve benzerlerindeki net azahg, 2019 yihinda 10,3
Milyon TL artisa donmiig, 2020 yilinda 25,7 milyon TL, 30.09.2021 tarihi itibariyla ise 5,3

milyon TL net azalis olmustur.

Bu kapsamda Sirket 2018 donem sonunda 26,7 milyon TL nakit yaratirken 2019 yilinda %38
artigla 37 Milyon TL nakit yaratmistir. 2020 yilinda ise finansman faaliyetlerinden kaynaklanan
nakit ¢ikisi etkisiyle %69 oraninda diisiisle yaratilan nakit ve benzerleri 11,3 milyon TL’ye
diismiis, 30.09.2021 tarihinde de ayni seviyede kalmistir.

11.3. Fon durumu ve borg¢lanma ihtiyaci hakkinda degerlendirme:

Sirketin finansal tablo dénemleri itibariyla Net Borg/Ozsermaye oranlar asafida verilmektedir.

(TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
(+) Toplam Finansal Borg¢lar 168.936.860 250.404.339 2095.560.873 286.186.518
() Nakit ve Nakit Benzerleri 27.813.533 37.000.265 16.546.322 21.977.157
Net Finansal Borg 141.123.327, 213.404.074 279.014.551 264.209.361
Ozkaynaklar 100.769.926 444.654.773 374.907.947 375.117.234
Net Finansal Borg/Ozkaynak 1,40 0,48 0,74 0,70
11.4. islctme sermayesi beyann:

(\CL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
(+) Ticari Alacaklar 33.641.975 54.752.029 39.855.693 31.488.51
(+) Stoklar 71.561.811 52.407.255 48.149.496 65.756.735
(-) Ticari Borglar 65.741.320 48.968.755 29.315.607 38.269.163
Net Isletme Sermayesi 39.462.466 58.190.529 58.689.582 58.976.086

Sirket nakit meveudu ve kredi imkanlan ile faaliyetleri igin isletme sermayesi yaratma giiciine
sahip bulunmaktadir. Sirket’in igbu Izahname tarihinden itibaren en az 12 aylik bir dénem igin

yeterli isletme sermayesine sahip oldugu degerlendirilmektedir.

11.5. Faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak onemli derccede ctkilemis veya
ctkileyebilecek fon kaynaklarmin kullanimina iliskin simirlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
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11.6. Yonetim kurulunca karara baglanmig olan planlanan yatirnmlar ile finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere mevcut ve edinilmesi planlanan
ténemli maddi duran varhklar icin éngoriilen fon kaynaklart hakkinda bilgi:

Yoktur.
12. ARASTIRMA VE GELiSTiRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihragginin
aragtirma ve gelistirme politikalar: ile sponsorluk yaptigi arastirma ve gelistirme
ctkinlikleri icin harcanan tutarlar da dahil olmak iizere bu etkinlikler icin yapilan
ddemeler hakkinda bilgi:

Sirket Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin 3 Kasim 2017 tarihli yazisi ile Tekirdag’da ve
25 Ocak 2019 tarihli yazis: ile Istanbul’da yer alan Tasanm Merkezlerine iliskin Tasarim
Merkezi Belgelerini almis olup 5746 sayilh Aragtirma Geligtirme ve Tasanm Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda saglanan tesvik ve muafiyetlerden belirtilen
tarihler itibaryla yararlanmaya devam etmektedir.

Sirket Tasarim Merkezleri ile tasarim ve iiriin gelistirme siireglerini kiiresel seviyede giincel
tutmak, kiiresel diizeyde teknik ve kalite standartlarini karsilamak, sektor ihtiyaglarina yonelik
6zel tasarimlar gelistirmek ve teknolojik yeniliklerin ve gelisimin kullanic: tercihleri {izerindeki
etkisini analiz etmek gibi kisa, orta ve uzun vadede ¢esitli stratejiler belirlemistir.

Izahname tarihi itibariyla 24 adet personeli bulunan Tekirdag Tasarim Merkezi’'nde 2020
yilinda 15 adet proje gergeklestirilmis olup bu projelere aynlan toplam biitge 1.848.016 TL dir.
Bununla birlikte 640.675 TL toplam biitgeye sahip 6 adet proje calismalarina devam
edilmektedir, Sirket kayitlarinda Tekirdag Tasannm Merkezi'nde tasarim faaliyetleri igin
yapilan toplam harcama 2019 yilinda 1.601.146,36 TL, 2020 yilinda ise 1.412.254 TL olarak
yer almaktadir.

Tekirdag Tasarim Merkezi’nin faaliyet donemleri igindeki tasarim harcamalar ve 5746 sayih
Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlandif tesvik ve muafiyetlere iligkin bilgiler asagidaki tablodaki gibidir.

. Faaliyet Yararlamlan Indirim, Istisna Tesvik ve | Tasarima Iligkin Toplam
Dénemi Muafivet Tutan (TL) Harcama (TL)

2017 53.360,84 167.349,70

2018 853.371,50 2.128.161,95

2019 605223,13 1.601.146,36

2020 522.437,98 1.412.254,74

Sirket’in 20 adet personele sahip Istanbul Tasarim Merkezi’nde ise 2020
tamamlanmls olup bu prOJelere aynlan toplam butq:e 2.584. 872 L’dir. Ay




faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan yeni iiriinlerden elde edilen ciro 2019 yil i¢in 2.783.510 TL,
2020 yili igin ise 15.659.060 TL dir.

istanbul Tasarim Merkezinin faaliyet dénemleri igindeki tasartm harcamalari ve 5746 sayih
Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
yararlandig tesvik ve muafiyetlere iliskin bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir.

Faaliyet Yararlanilan Indirim, Istisna Tesvik ve | Tasarima Tliskin Toplam
Dénemi Muafiyet Tutan (TL}) Harcama (TL)
2019 1.092.428,34 2.611.067,18
2020 668.034,05 1.737.971,43
13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, satis, stoklar, maliyetler ve satis fiyatlarinda goriilen 6nemli en son cgilimler
hakkinda bilgi:

Diinya ¢apinda yasanan COVID-19 salgimi her sektérde oldugu gibi mobilya sektoriinde de
belirsizlikler ve degisimler yaratmistir. Ancak Covid-19 Sirket faaliyetlerini olumsuz
etkilememis ve Tekirdag’da yer alan fabrikasinda iiretim faaliyetlerini durdurmamis ve mobilya
ve ev grubu {riinlerinin tiretimi ve teslimine devam etmistir,

Sirket yonetimi pandemi sonrasi donemde ozellikle hastaneler ve ofisler basta olmak iizere
kullanimin yogun oldugu tiim yapilari salgin hastalik kogullarina uygun hale getirmek ve sosyal
mesafenin korunmas1 amaciyla daha fazla temiz havamin sirkille olabilecedi tasanimlarina
¢alismalarinda yer vermeye baglamigtir.

Tiirkiye’de son yillarda hizli niifus artisi, kentlesme ve refah seviyesinin artmasi ile konut-
mekan ihtiyaci hizla artmaktadir. Sanayi ve Teknoloji Bakanhg: verilerine gre konut ihtiyacina
paralel olarak mobilya taleplerinde de artig goriilmektedir. Tiirkiye’de mobilya sektbrii her
gecen giin gelismekte ve izl bir degisim dongiisii icerisindedir. Mobilya sektériinde faaliyet
gosteren firmalarn tasarim, kalite, Giretim, maliyet alanlarinda degisen miisteri ihtiyaclarna
yant vermesi beklenmektedir. Sirket katma degeri yiiksek {irlinler iretmeye devam ederek ve
marka bilinirligini 6ne ¢ikararak artan konut ihtiyacinin kargilanmasinda 6nemli pay alacagim
beklemektedir.

Diger taraftan Tiirkiye’nin mobilya ihracati, 2001 wyilinda 192 milyon dolar olarak
gerceklesirken, 2020 yilinda 6nemli oranda artarak 3 milyar 422 milyon dolara ulasmigtir. Bu
kapsamda mobilya sektérii biiyiik bir potansiyel banindirmaktadar.

Sirket, fabrika binasi igerisinde politiretan tesisi, koltuk-kanepe doseme atSlyesi ve ofis
koltugu-sandalye atélyesi kurmay: amaglamaktadir. Sirket koltuk, kanepe ve sandalye
uretlrmnde kullanilan polluretan malzemelerm temini konusunda disa bagimhdir. Yillik toplam
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tesisinin faaliyete gegmesi ile birlikie, bu malzemelerin i¢ yapisim olusturan metal armatiirlerin
tiretilmesi igin metal atSlyesine yeni bir hat eklenmesi planlanmaktadir.

Diger taraftan, Sirket, yurt i¢i ve yurt disinda diinyadaki gelismelere bagh olarak malzeme ve
makine teknolojisinde ve satiglarinda 6zellikle rekabetin yofun oldugu e-ticaret konusunda
teknoloji ve yazilim yatinnmlarim artirmayr hedeflemektedir.

Sirket, biiylimeyi planladigi pazarlari iyi analiz ederek ilgili pazarlanin 6zel thtiyaglarina gore
her bir bolge igin pazarlama stratejileri, operasyonel yapilanma, iiriin portfyleri ve
fiyatlandirma stratejileri farklilifina gitmektedir. Sirket’in hedefi yurt disinda birgok iilkede yer
alan satis temsilciliklerini ve kanallarim artirarak global markali bir sirket olma yolunda
ilerlemek ve tasarimlarimi daha genis bir miisteri gevresine tamtmaktir. Bu kapsamda Sirket,
yurt disinda yer alan satig kanallarini artirma ve miigteri tabanini genisletme ydniinde hedefi
dogrultusunda ilerlemektedir.

Sirket bu kapsamda, global pazarda biiyiime hedeflerini destekleyecek bir organizasyonel
yapinin kurulmasi adina galigmalarina baglamistir. Bu anlamda “SAP HR modiiliine ge¢is, mavi
yaka tutundurma stratejisinin kurulmasi, biiyiimeye yoOnelik ekip gelisim planlannin
hazirlanmasi” projeleri hayata gegirilmektedir. Aym zamanda Sirket yurt disi pazarlarda
biiyiime hedefine yonelik, “Koleksiyon Akademi” kurulmas: ile ilgili de ¢aligmalara
baglamistir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. ihra¢cinin kér beklentileri ile icinde bulunulan ya da takip eden hesap dénemlerine
iliskin kar tahminleri:

Bulunmamaktadir.

14.2. ihragemn Kér tahminleri ve beklentilerine esas teskil eden varsayimlar:
Bulunmamaktadir.

14.3. Kér tahmin ve beklentilerine iliskin bagimsiz giivence raporu:
Bulunmamaktadir.

14.4. Kir tahmini veya beklentilerinin, geemis finansal bilgilerle karsilastirilabilecek
sekilde hazirlandigina iliskin agiklama:

Sirket’in kar tahmini veya beklentisi bulunmamaktadir.




14.5. Daha énce yapilmmg kdr tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibaryla
hala dogru olup olmadig hakkinda bilgi:

Bulunmamaktadir.
15. IDARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. ihraqcmm genel organizasyon semasi:

Yonetim Kurulo
Baskant

Yonetim Kurulu

Mali igler Grup
Edirektorlugu

Strate]i, Teknolaji ve
Qperasyondan
Sorumlu GM

Yardhimcise

1K Mudin:

IT Maidurn

Satinalma ve ldan
Isler Maduri

Tuarkiye Satig
Dircktoru

WHusioraras: Sauy

Dirckiaee Fabrika Mud:iru

Pazartama Madise liifsi

Gehgmehkte Olan
Ankara Heopel Satig Pazariar Satg

Mydur

Lojshk Maduri

Ankara Perakende
Sahs Mudur

Istanbul Perakende

Almanya Ulke
Mudum

Ingiltere Uike Miduru

Tasanm Merkeas

Satg Mudilr Muduru

Tekirdag Perakendo

Satig Mudurg Endustn Mohendishigi

[ ROLERSHON]
Bakim Onarm
Mudura
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15.2. idari yap:

15.2.1. Thragcimn yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Gdérev Siiresi /
Sgildl Gorevi l is Adresi Thragpida KilaniGorerh e e
Ustlendigi Siiresi
Gorevler (TL) | (%)
17.12.2021
Cumhuriyet tar.ihinde tescil
Mh : edilen
BT Ydénetim Hac.losrnan 13212'202]
Koray Kurulu Bayri Cad. tarihli Genel 159.596.68 4735
sl Baskam |No: 25 Ydénetim Kurulu ST ey i
Sariyer/ Baskani uyarinca
Istanbuli I 3'.1 ?'2024
tarihine kadar
| segilmistir. |
17.12.2021
fdimhuriyet La;’illl;fde tescil
S Hac.losman 13'.12.'2021
| Yonetim | p, 1 Cad. tarihli Genel =1 5 506 384 | 2,32
Doruk Kurulu No: 25 Yénetim Kurulu Kurul Karar
L ELED SERCT Sarnyer/ Bagkan Vekili uyarinca
Vekili istanbul 13.12.2024
tarihine kadar
secilmistir.
17.12.2021
. tarihinde tescil
1(\3/[1;1mhur1yet edilen
Yonetim | Haclosman tlz’?r’i:l%i.zc{})gnlel
Abdullah Ifurulu Bayiri Cad. |- Kurul Karar - -
Akdemir |Uyesi No: 25
e uyarinca
[stanbul : 3'.1 ?’2024
tarihine kadar
secilmistir.
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17.12.2021
tarihinde iescil

I(&;mhunycl edilen
Neslihan | Yonetim | Haciosman llail:%‘?jg |
Albayrak |Kurulu Bayin Cad. - 1 ¢ - -
Uyesi No: 25 Kurul Karan
Sariyer/ uyarinca
istanbul 13.12.2024
tarthine kadar
secilmistir.
17.12.2021
. tarihinde tescil
1(\:/1L}l1mhunyet edilen
Bagimsiz ’ 13.12.2021
o Haciosman vy 1
Alev Yénetim Bavir Cad . tarihli Genel ) )
Dumanh | Kurulu No}', 25 ' Kurul Karan
Uyesi Sar.l ot/ uyarinca
Ista;’bul 13.12.2024
tarihine kadar
secilmistir.

Thrager’min bagl ortaklif1 Bilylikdere Gayrimenkul’iin yénetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgiler

asagida yer almaktadir.
Adi Gorevi =I5 Adresi Son 5 Yilda Gorey Siiresi/ | Sermaye Pay
Soyad: Ihracaida Kalan Gorev
I . Ustlendigi Siiresi
Gérevler (TL) | (%)
Cumhuriyet |
bl Ybonetim g;]c-losman
Koray Yonetim Kurulu |02.09.2024
Malhan | Surulu | Bayiri Cad. Uyesi tarihine kadar ) )
Baskami | No: 25
Sanyer/
Istanbul
Cumhuriyet
Mh.
Yonetim | 1AC0SMAN |y otim Kurulu | 02.09.2024
Bayin Cad. |~ o - -
Doruk Kurulu No: 25 Uyesi tarihine kadar ~
Malhan Baskan g ) A
vekili | anyer/ J\ /Ji
Istanbul WA S
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15.2.2. Yiinetimde siiz sahibi olan personel haklkimda bilgi:

Ydnetim Kurulu tiyeleri diginda yonetimde s6z sahibi olan kisiler ve gorevleri hakkinda bilgiler

Satig Miidiirti

agagida yer almaktadir:
Adi Soyadi Girevi Is Adresi Son § Yilda Sermaye Pay
: Thragaida
! Ustlendigi (TL) | (%)
Gorevler
Cumbhuriyet Mh.
Demet Muhasebe Haciosman Bayin Cad. Muhasebe
Turgan Miidiiri No:25 Sanyer/Istanbul Miidiirii = =
Cumbhuriyet Mh. )
Handan Tiirkiye Satig | Haciosman Bayiri Cad. Tiirkiye Satig ) .
Akyol Direktorii | No:25 Sanyer/Istanbul Direktorii
Cumbhuriyet Mh. Kurumsal Satis
gvren KuSrutmsal Haciosman Bayiri Cad. Miidiirii
UL aug No:25 Sariyer/istanbul - -
Ozkara Koordinatérii Y Kurumsal Satig
Koordinatérii
Gelismekte Olan
Gelismekte Cumbhuriyet Mh. Pazarlar Satis
Fatma Olan Pazarlar | Haciosman Bayiri Cad. Miidiirii
Nigar Eti Satis No:25 Sanyer/Istanbul Gelismekte Olan i E
Koordinatdrii Pazarlar Sati
Koordinatérii
) Cumbhuriyet Mh. Tarabya Magaza
Orhan Y"Ba)t('l .| Haciosman Bayir1 Cad. Miidiirii
Bnetimi . i - -
Karakus e No:25 Sanyer/Istanbul Bayi Yénctimi
Miidiirii
. Cumbhuriyet Mh. LS ul Fl.fla.l.]s
Omer ) Satig Miidiir
Kamu Finans | Haciosman Bayiri Cad. Yardimetst
inr uk 3 Satis Midirii | No:25 Sanyer/Istanbul F ™
Giindogdu Kamu Finans




Cumbhuriyet Mh, Satin Alma Grup
Akal Satin Alma | Haciosman Bayint Cad. Yonetmeni
Télegen Miidiirii No:25 Sariyer/Istanbul Satin Alma - )
Miidiirii -

ihragermin bagl ortaklip Bityiikdere Gayrimenkul’iin ySnetim kurulu iiyeleri diginda
y6netimde sz sahibi olan personel bulunmamaktadir.

15.2.3. ihragcison 5 yil igerisinde kurulmus ise ihracginin kurucular: hakkinda bilgi:
Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamustir.

15.2.4. ihrageimin meveut yionetim kurulu iiyeleri ve yinetimde s6z sahibi olan personel
ile ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri
hakkinda bilgi:

Sirket son 5 yil igerisinde kurulmamstir.

Sirket’in mevcut Yonetim Kurulu yeleri ile yonetimde soz sahibi olan personel arasinda
herhangi bir akrabalik iligkisi bulunmamaktadir.

15.3. ihragginin ydnetim kurulu ityeleri ile y6netimde sz sahibi olan personelin yénetim
ve uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Yinetim Kurulu:
Melhmet Koray MALHAN

1995 yihinda, Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’nde basladif endiistri iirlinleri tasarim
egitimini 1995 yilinda Londra Ravensbourne Tasarim ve Iletigim Bolimii’nde tamamlamigtir,
1995 yilindan itibaren 2000 yilina kadar Sirket’te tasarim projelerinde gorev almistir. 2000 ve
2002 yillar1 arasinda ise Sirket’in marka ve {iriin direktSrliigiini tstlenmistir.

Halen Yénetim Kurulu Bagkani olan Koray Malhan, 2002 senesinden bu yana tasarim
projelerinin gelistirilmesi, yabanc: tasarimer ve stiidyolarla caligmalar ve markanin iletisimi ile
ilgili konularda ¢alismalarim siirdiirmekiredir. Koleksiyon gatisi1 altindaki yeni yapilanma
dogrultusunda 2012 itibartyla Koleksiyon Tasarim ve Marka Direktdrliik gorevini yiiriiten
Koray Malhan bu kapsamda markanin tiim ofis iiriin ailesini ve temalarini yonetmektedir,

Kendi tasarimlart yan sira uluslararasi tasarime: ve tasarim stiidyolarimi yonlendirerek gerekli
tematik biitlinligiin elde edilmesini saglayan Koray Malhan bu yondeki son dénem calismalari
icerisinde Gerhard Reichert ve Heinrich Iglseder ile birlikte t sarladigi Gal gu |
Good Design, Red Dot ve Design-Futkey tasarim &diillerini alniafa k




giincel tasarimi lkaros ile Amerika’da verilen Metropolis LIKES ve The Architect’s
Newspaper: Best of Product Award ddiillerine layik goriilmiigtiir.

Doruk MALHAN

Doruk Malhan, Fevziye Mektepleri Vakfi Isik Lisesi devaminda, Bogazigi Universitesi
Sosyoloji Béliimii'nden mezun olmustur. 2014 yilinda Harvard Hukuk Béliimii’'nde (Harvard
Law School) miizakere siireglerine iligkin programi tamamlamis ve ayni sene icerisinde Babson
Universitesi’nde (Babson College) girigimcilik programint tamamlamgtir.

1998 yilinda Koleksiyon Mobilya Sanayi A.$.’de calismaya baglamig olup, halen Koleksiyon
Mobilya Sanayi A.S.’de Yoénetim Kurulu Bagkan vekili gdrevini siirdiirmektedir. Doruk
Malhan, ayrica yurtdist yatinmlan, strateji, satis ve pazarlama faaliyetlerinin geligtirilmesi,
yabanci tasarimci ve stiidyolarla galigmalar ve markamn iletisimi ve Sirket’in yurtdisi
projelerinin ydnetimi gorevini ylriitmektedir. Bagta Ingiltere, Almanya ve Misir’da agilan
magazalarin yonetimi ve yatnm siiregleri yaminda 25 iilkede yer alan Koleksiyon Mobilya
Sanayi A.S. nin distribiitoriiiklerini fistlenmisgtir.

Abdullah AKDEMIR

Hacettepe Universitesi’nde Agag Igleri Endiistri Mithendisligi egitimini tamamladiktan sonra
1997 yilinda iiriin mithendisi olarak Sirket’te gdreve baglarmstir. 2020 yilinda fabrika
miidiirligil gorevine atanan Akdemir, bu gorev cergevesinde, Koleksiyon’un Tekirdag’daki
fabrikasinin tiim fonksiyonlarinin yonetimini tistlenmektedir. 13 Arahk 2021 tarihinde Sirket’in
Yonetim Kurulu tiyesi olarak segilmistir.

Neslihan ALBAYRAK

istanbul Universitesi, Siyasal Bilgiler Fakiiltesi, Isletme Boliimiindeki lisans egitimini
tamamlamas: akabinde, istanbul Ticaret Universitesinde Uluslararasi isletme Bolimii’nde
yilksek lisans yapmustir. 2021 yih itibariyla Koleksiyon’da Strateji, Teknoloji ve
Operasyon’dan sorumlu Genel Miidiir Yardimcisi olarak gorev yapmakta olup, 13 Aralik 2021
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu iiyesi olarak segilmigtir.

Alev DUMANLI (Bagumsiz Uye)

1987 yilinda Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Iktisat Boliimii'nden mezun
olmugtur. 1988-1992 yillan arasinda KPMG ve Deloitte firmalaninda bagimsiz denetim
konusunda calisan Alev Dumanli, 1992-2017 yillan arasinda Borsa istanbul Kotasyon
Béliimii’nde sorumlu yénetici olarak gérev almustir. Kotasyon Boliimii’nde sirketlerin halka
arz sonrasi Borsa’da islem gérmesi igin yapilan basvurularin degerlendirilmesi, Borsaya kote
olan sirketlerin Borsa lIstanbul kotasyona iliskin mevzuati karsisindaki durumlarinin
deperlendirilmesi, kotasyona iliskin mevzuatin Sermaye Piyasasi Kanunu ve SPK
diizenlemelerine uygun olarak yeniden hazirlanmasi, kamuyu aydinlatma ve kurumsal yonetim
uygulamalarina yonelik galigmalardan s?mlu olarak caligmugtyr.
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Halen Cuhadaroglu Metal Sanayi ve Pazarlama A.S., Sanifoam Siinger Sanayi ve Ticaret A.S.,
Lider Faktoring A.$. ve Birlesim Miihendislik Isitma Soputma Havalandirma Sanayi ve Ticaret
A.§.’de bagimsiz yénetim kurulu @iyelikleri bulunmaktadir.

Halka arz ve diger sermaye piyasas: konularinda damismanlik faaliyetleri siirdiiren R. Alev
Dumanli, SMMM, Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3 ve Kurumsal Yénetim
Derecelendirme Lisanslarina sahiptir.

Yinetimde S6z Sahibi Olan Personel:
Deniet TURGAN

1998 yilinda Uludag Universitesi isletme béliimiinden mezun olan Demet Turgan 2016 yilinda
Serbest Muhasebeci Mali Miisavirlik belgesini almistir. 2010 yilindan itibaren Koleksiyon ve
grup sirketlerinin Muhasebe Miidiirii gorevini yerine getirmektedir. Koleksiyon’un ve grup
sirketlerinin muhasebe siireclerinin yasal mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesini, raporlanmasint
ve vergisel yiikiimliiliiklerin yerine getirilmesini saglamaktadir.

Handan AKYOL

Universite egitimini Gazi Universitesi Mimarlik Boliimii’nde tamamlamig olup, aldig: egitim
boyunca Restorasyon Kiirsiisii nezdinde réleve- restorasyon projesi cahsmalarinda gorev
almistir. Koleksiyon biinyesinde biiyiik 6l¢ekli kamu, kurumsal farkli sektsr ve kuruluslarda
projeli satig-santiye yénetiminde aktif gérev almistir. Yeni yapilanma siirecinde 2018 yilindan
itibaren Yurt i¢i Grup Satig Lideri olarak caligmasim siirdiirmis olup, satig liderligi, satisin
yapilanmas, yurt igindeki biiyiik 8lgekli projelerin takibi, alimmasi ve yiriitiilmesi i¢in tiim
departmanlarla koordinasyonu (satis, {iretim, proje, lojistik) saglamaktadir. Es zamanli olarak
bayi yonetimi, gelisimine katki ve Istanbul Tasarim Merkezi Kurulumu’nda 2019 tarihinden
itibaren merkezin idari ydneticilik ve Bilkent Universitesi I¢ Mimarhik Béliimii Danisma
Kurulu iiyeligi gorevleri bulunmaktadir. Halen Koleksiyon Mobilya’da Tiirkiye Satig
Direktorliigii gbrevini siirdiirmektedir.

Evren Banu OZKARA

1998 yilinda Bilkent Universitesi i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarim: boliimiinde egitimini
tamamlarmis olup; 2000 yilinda Koleksiyon’un Projeli Satiglar Departmani’nda satis temsilcisi
olarak goreve baglamistir. 2019 yilindan beri Kurumsal Satis Koordinatoril olarak ekibi ile
kurumsal firmalarin proje takibini, projelendirme ve satig siirecindeki koordinasyonunu, iliski
yonetimini ve satis siite¢lerini gergeklestirmektedir.

Fatma Nigar ETI

Istanbul Teknik Universitesi Mimarlik Fakiiltesi Mimarlik Béliimii’ nde
egitimini, yine ayn: iiniversitede Bina Bilgisi Ana Bilim Dali’
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egitimi ile siirdiirmiistiir. 1995 yilindan bu yana Koleksiyon ailesinde gorev yapmakta olup;
ilgili tilkelere bayiler kanali veya dofirudan, satis ve pazarlama faaliyetleri yiiriitilmekte ve
ihracat operasyonlarinin gergeklestirilmesi kapsaminda gérev almaktadir.

Orhan KARAKUS

1999 yilinda Koleksiyon’un Reklam ve Tantim Béliimii’'nde ige baglamis olup; bu gorevinde
katalog fotograflari cekimi, hazirlanmasi gibi g6revleri tistienmistir. 2021 yilinda Sirket’in Bayi
Yoneticiligi boliimiine atanmasi ile birlikte, Koleksiyon’un Satis — Pazarlama alanlarindaki tiim
béliimlerinde bilgi ve becerileri dogrultusunda ¢ahismalarina devam etmektedir.

Omer Faruk GUNDOGDU

istanbul Universitesi Endiistri Miihendisligi béliimiinde tamamlamis oldugu lisans egitimi
akabinde birgok mimari efitim programina katilmistir. 2013 yilinda Koleksiyon’un Proje
Yoneticisi olarak baslamis oldugu gérevine Projeli Satis Miidiirii olarak devam etmektedir.
Kamu ve Finans sektoriinde yer alan biiyiik 6lgekli projelerin proje sunumu satisini ve satis
sonrasi operasyonu ydnetimini yliriitmektedir.

Akal TOLEGEN

istanbul Ticaret Universitesi Uluslararas: iliskiler boliimiinde baslamis oldugiu egitimini 2015
yilinda Istanbul Universitesi Master of Business Administration egitimi ile tamamlarmstir. Akal
Tolegen 2019 yilindan beri ticari faaliyetlerin gelistirilmesi, hammadde ve hizmet satinalma
kalemlerinin tedarik zinciri yonetimi ve ar-ge faaliyetleri ile ilgili konularda ¢aligmalarim
stirdiirmektedir.

15.4. Yonctim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagn
oldugu biitiin sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylar1 ve bu yénetim ve
denetim kurullarindaki iiyeliginin veya ortakhgimin halen devam edip etmedigine dair
bilgi:
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Adi Soyad: : = Devam paavekay
Sirket Giorevi _
Durumu |
(TL) (%)
Mechmet Biiyiikdere Gayrimenkul
; . o Devam
Koray Yatirim ve Insaat Ticaret | Yénetim Kurulu Edivor - -
Malhan Anonim Sirketi R
Koleksiyon Sanayi ve
Mehmet Uluslararasi Ticaret Devam
Koray Faruk Malhan ve Sirket Miidiirii Edivor - -
Malhan Ortaklan Kollektif 1y
Sirketi
Doruk Buyukdere = aynmt_:nkul Yonetim Kurulu | Devam
Malhan Yatirim ve Ingaat Ticaret Baskan Vekili Edivor - -
Anonim Sirketi ? 1y
Koleksiyon Sanayi ve
Doruk Uluslararasi Ticaret Devam
Malhan Faruk Malhan ve Sirket Miidiirii Edivor - -
. Ortaklan Kollektif y
Sirketi
5L Cuhadaroglu Metal Bagimsiz
Dumanh . e Devam
Sanayi ve Pazarlama Yénetim Kurulu Edivor - -
Anonim Sirketi Uyesi y
Aley Samfoam St‘mge.r Sanayi Bi.l-glm.SlZ Devam
ve Ticaret Anonim Yonetim Kurulu . - -
Dumanh C . Ediyor
Sirketi Uyesi
Alev Lider Faktoring Anonim Bzigm-!snz Devam
. Yénetim Kurulu . - -
Dumanl Sirketi - Ediyor
Uyesi
Birlesim Miihendislik .
M Bagimsiz
Alev Isttma Sogutma e Devam
. Yénetim Kurulu . - -
Dumanl Havalandirma Sanayi ve Uvesi Ediyor
Ticaret Anonim Sirketi y |

Yonetim kurulu iiyeleri, siki diizenlemeye tabi olmayan ye
kurulmug herhangi bir ortaklikta pay sahibi degildix,
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15.5. Son 5 yilda, ihra¢¢inin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde yetkili olan personelden
alinan, ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasas) mevzuat, 5411 sayih Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gegmis olsa bile;
kasten islenen bir suctan dolay:r bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da
zimmet, irtikap, riigvet, hirsizhk, dolandiricihk, sahtecilik, giiveni kotilye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat kanstirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi
kartlarinin kotiiye kullanilmasi, kagakgihik, vergi kacakgihir veya haksiz mal edinme
suclarindan dolay: ahnmig cezai kovugturma ve/veya hiikiimlitliigiiniin ve ortakhk isleri
ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlegmis hiikiim
bulunup bulunmadi@ina dair bilgi:

istanbul Bélge Adliye Mahkemesi 22. Ceza Dairesinde istinaf asamasinda bulunan Istanbul
Anadolu 50. Asliye Ceza Mahkemesi’nin 2018/661E. — 2021/631 K. sayil1 karar ile “giiveni
kotiiye kullanma ™ suguna istirak edilmesi isnadi ile devam eden ve Doruk Malhan hakkinda ilk
derece mahkemesince 10 ay hapis ve 4 giin adli para cezasi verilen ve halen yukarida belirtilen
bolge adliye mahkemesi nezdinde derdest olan dava kapsamindaki kesinlesmemis hiikiim
bulunmaktadir. Bunun diginda, ihrag¢imin yénetim kurulu iiyeleri ile ySnetimde yetkili olan
personelden alinan arsiv kayith adli sicil belgeleri kapsaminda, ilgili kisiler hakkinda 6362
sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve ilgili sermaye piyasast mevzuaty, 5411 sayili Bankacilhik
Kanunu ve/veya 5237 sayili Tiirk Ceza Kanununun 53 {incii maddesinde belirtilen siireler
gecmis olsa bile; kasten islenen bir sugtan dolay: bes yi1l veya daha fazla siireyle hapis cezasina
ya da zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli
iflas, ihaleye fesat karigtirma, verileri yok etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarinin
kotliye kullanilmasi, kagakgilik, vergi kacakcilig: veya haksiz mal edinme suglarindan dolay:
alinmis cezai kovusturma ve/veya hitkiimliiliigiin ve ortaklik igleri ile ilgili olarak taraf olunan
dava konusu hukuki uyusmazlik ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunmamaktadir.

15.6. Son 5 yilda, ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde séz sahibi olan
personele iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca
kamuya duyurulmus davalar/su¢ duyurulan ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde stz sahibi olan
personelin, yénetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin
iflas, kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.
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Yoktur.

15.9. Yénetim kurulu iiyeleri, yinetimde sz sahibi personel ife ihrager son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularin ihraggiya kars: gorevleri ile gahsi gikarlart arasindaki ¢ikar
catiymalarina iliskin bilgi:

Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ile yonetimde sz sahibi personelin Sirket’e karsi gorevleri ile sahsi
¢ikarlart arasinda herhangi bir ¢ikar ¢atismasi bulunmamakitadir.

15.9.1. Yénetim kurulu iiyeleri, yénctimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil
icerisinde kurulmus ise kurucularm yénetim kurulunda veya iist ybdnetimde gorev
almalan igin, ana hissedarlar, miisteriler, tedarikeiler veya baska kisilerle yapilan
anlagsmalar hakkinda bilgi:

Sirket son 5 y1l igerisinde kurulmamistir.

Yonetim Kurulu iiyeleri ve yonetimde séz sahibi personelin ySnetim kurulunda veya iist
ybnetimde gbrev almalar i¢in, ana pay sahipleri, miisteriler, tedarikgiler veya bagka kisilerle
herhangi bir anlasma akdedilmemistir.

15.9.2. ihragginin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yénetimde séz sahibi personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm sahip oldufu sermaye piyasasi
araglarimin satiyn konusunda belirli bir siire i¢in bu kisilere getirilmis simirlamalar
hakkinda ayrintili bilgi:

Yoktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihraceimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde
soz sahibi personelinin; ihrag¢ ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin

s0z konusu kisilere ddenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis Gdemeler dahil) ve
saglanan benzeri menfaatler:

” ; 31.12.2018, 31.12.2019 ve 31.12.2020 dénemi |
lE itibartyla

| Ust Yonetime Saglanan Ucret ve 2018 2019 2020

Benzeri Menfaatler Toplam: (TL) 585.179 TL 547956 TL 413.307,31 TL |

31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 30.09.2021 tarihleri itibarjyla Sirketflin yfin
liyeleri ve st dilzey yoneticilerine borcu bulunmamaktadir.
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16.2. Son yillik hesap dénemi itibariyla ihrageinm yinetim kurulu iiyeleri ile yonctimde
stz sahibi personeline emeklilik ayhg, kidem tazminatt veya benzeri menfaatleri
ddeyebilmek icin ihra¢ginin veya bagh ortakliklarimin ayirmis oldu@u veya tahakkuk
ettirdikleri toplam tutarlar:

Sirket, 30 Eyliil 2021 tarihi itibariyla yonetim kurulu tiyeleri ile yOnetimde soz sahibi personelin
emeklilik ayligi, kidem tazminati veya benzeri menfaatlerini 6deyebilmek i¢in herhangi bir
karsilik aytrmamustir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. ihra¢eimin yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sbz sahibi olan personclin
gorev siiresi ile bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:
Yinetim Kurulu:

IAd (9 Son 5 Yilda

1 Soyad) —— ihraceida
Gorevi f}stlendigi
Gorevler

Gilrev Siiresi / .
| Kalan Girev Siiresi

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 (tarihli
Genel Kurul Karar
Yonetim Kurulu | Yénetim Kurulu uyarinca 3 yil i¢in Yoénetim
Baskani Baskam Kurulu Bagkam olarak
secilmistir, Gérev siiresinin
sona ermesine 3 yil kalmg
bulunmaktadir.

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karan
Doruk Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Bagkan | uyarinca 3 yil igin Yénetim
Malhan Baskan Vekili Vekili Kurulu Bagkan Vekili
olarak secilmistir. Gorev
siiresinin sona ermesine 3
yil kalmig bulunmaktadir.

Mehmet
Koray
Malhan
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Abdulliah
Akdemir

' Yonetim Kurulu
Uyesi

Uretim Grup Miidiirii
Fabrika Miidiirii

117.12.2021 tarihinde tescil

edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karan !

‘uyarinca 3 yil icin Yénetim

Kurulu  Uyesi  olarak
secilmigtir. Gorev siiresinin |
sona ermesine 3 yil kalmig
bulunmaktadir.

Neslihan
Albayrak

Yi‘metim Kurulu
Uyesi

Strateji, Teknoloji ve
Operasyon’dan sorumlu
Genel Miidiir
Yardimeisi

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karan
uyarinca 3 yil igin Yonetim
Kurulu  Uyesi  olarak
secilmigtir, Gorev
siiresinin sona ermesine 3
yil kalmis bulunmaktadir.

Alev
Dumanh

Bagimsiz Ynetim
Kurulu Uyesi

17.12.2021 tarihinde tescil
edilen 13.12.2021 tarihli
Genel Kurul Karan
uyarinca 3 yil  igin
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi olarak secilmistir.
Gorev  siiresinin  sona
ermesine 3yl kalmg
bulunmaktadir.

Yonetimde Stz Sahibi Personel:

Adi Soyad:

Gorevi

, Son 3 Yilda Ihragqida
Ustlendigi Gorevler

Gorev Siiresi/ Kalan
Gadrev Siiresi

Demet Turgan

Muhasebe Miidiirii

Muhasebe Miidiirii

23 y1l/ Siiresiz

Evren Banu

Kurumsal Satis

Kurumsal Satis Miidiiri |21 y1l/ Stiresiz

Ozkara Koordinatérii Kurumsal Satis
Koordinatorliigii
Handan Akyol | Tiirkiye Satig Direktorii | Turkiye Satis Direktorit |31 yil/ Siiresiz
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Buyuk Mukztlefler e




Fatma Nigar | Gelismekte Olan Geligmekte Olan 14 yil/ Siiresiz
Eti Pazarlar Satis Pazarlar Satis Miidiirii

Koordinatérii Geligmekte Olan
Pazarlar Satis
Koordinatorii

Orhan Bayi Yonetimi Miidiirti | Tarabya Magaza 24 y1l/ Stiresiz
Karakus Midiirii

Bayi Yonetimi Miidiirii

Omer Faruk | Kamu Finans Satig Kamu Finans Satig 24 y1l/ Stiresiz
Giindogdu Miidiirii Midiir Yardimeist

Kamu Finans Satig
Miidiirii

Akal Télegen | Satin Alma Miidiirli Satin Alma Grup I y1l/ Siiresiz
Y 6netmeni

Satinalma Miid{irii

17.2. Tamamlanan son finansal tablo donemi itibariyla ihraggi ve bagh ortakhklar
tarafindan, yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde stz sahibi personele, is iligkisi sona
erdirildiginde yapilacak ddemelere/saglanacak faydalara iliskin sozlesmeler hakkinda
bilgi veya bulunmadigina dair ifade:

Yonetim kurulu ilyelerine ve ybnetimde soz sahibi personele, is iliskisi sona erdirildiginde
ihraget ve bagh ortakliklari tarafindan deme yapilmasimi ya da fayda saglanmasini dngdren
herhangi bir sézlesme bulunmamaktadir.

17.3. ihragemin denetimden sorumlu komite diyeleri ile difer komite iltyelerinin ad1, soyadi
ve bu komitelerin giirev tammlari:

Sirket’in [zahname tarihi itibariyla mevcut yonetim kurulu tiyelerine iliskin bilgi izahname’nin
15.2. ve 17.1. bashg alunda yer almaktadir. Sirket Esas Sézlesmesi’nin Yonetim Kurulu baghkly
8’inci maddesi uyarinca, “Yonetim Kurulu tarafindan, Yonetim Kurulu’nun gorev ve
sorumluluklarimin saglikh bir bigimde yerine getirilmesi igin Y6netim Kurulu biinyesinde Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal ydnetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére gerekli komiteler olusturulur.
Komitelerin olusumu, gérev alanlari, galigma esaslar, hangi {iyelerden olusacag ve Yonetim
Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili dier mevzuat hiikiimlerine gor

Yénetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya actklamr. Yonetim Kurylu biinyesinde,
Sirket’in varhgini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiiren sebdplerin frk it
icin gerekli 6nlemler ile garelerin_uygulanmas: ve riskin yoneltilmey)
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Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kuruly, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine
arz olunacak hususlan hazirlamak, biitin 6nemli meseleler hususiyle bilangonun
hazirlanmasina karar vermek ve alman kararlann uygulanmasim gdzetmek gibi gesitli
konularda tiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir.”

1zahname tarihi itibariyla ilgili komiteler kurulmamigtir.

174. ihraggimin  Kurulun Kurumsal yinctim ilkeleri karsisindaki durumunun
degerlendirilmesi hakkinda agiklama:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Kurumsal Yénetim likelerine Uyum baglikli 16’nc1 maddesi
uyarinca, “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulanmasi zorunlu kilinan Kurumsal
Yonetim ilkelerine uyulur. Zorunlu itkelere uyulmaksizin yapilan iglemler ve alinan yonetim
kurulu kararlan gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme’ye aykin sayilir. Kurumsal Yénetim
Itkeleri’nin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan islemlerde ve Sirket’in énemli
nitelikteki iliskili taraf islemlerinde ve iigiincii kisiler lehine teminat, rehin ve ipotek
verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun kurumsal yonetime iliskin
diizenlemelerine uyulur. Yénetim Kurulu’nda gérev alacak bagimsiz iiyelerin sayis1 ve
nitelikleri Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemelerine gore tespit
edilir.”

Kurumsal Yonetim Tebligi kapsamindaki séz konusu yiikiimliiliiklere Sirket'in paylarinin
borsada iglem gérmeye baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli
uyumu saZlamasi gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmn borsada islem gormeye
baglamasindan sonra yapilacak ilk genel kurul itibariyla Kurumsal Y&netim Tebligi’ne uyum
siirecini tamamlamis olacaktir. Ayrica, Sirket Kurumsal Yénetim Tebligi hiiktimlerine titizlikle
uymaya gayret edecektir.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarmeca kurulmasi zorunlu olan ihra¢ginin pay sahipleri ile
iliskiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Yatinme iligkiler Birimi’nin temel faaliyetleri ve sorumluluklarinin agsagidaki gibi olmasi
planlanmaktadir,

* Yatmmeilar ile Sirket arasinda yapilan yazigmalar ile diger bilgi ve belgelere iliskin
kayitlarin saglikli, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak.

¢ Yaunmcilarin §irket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlamak.
 Genel Kurul topiantilar ile ilgili olarak pay sahiplerinin bilgi ve incelemesine sunulmas

gereken dokiimanlar hazirlamak ve genel kurul toplantisinin ilgili mevzuata, esas
sozlesmeye ve diger ortakhik i¢i diizenlemelere uygun olarak yapilmasini saglayacak

tedbirleri almak. Z/
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¢ Kurumsal y6netim ve kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii husus da dahil olmak iizere
Sermaye Piyasasi Mevzuati'ndan kaynaklanan yiikiimlilliiklerin yerine getirilmesini
gozetmek ve izlemek.

§irket’in Izahname tarihi itibariyla Yatinme lliskiler Birimi olugturulmanmistur.
18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi igin ortalama olarak veya dénem
sonlar: itibariyla personel sayist, bu sayida giriilen énemli degisiklikler ile miimkiin ve
onemli ise belli bash faaliyet alanlar1 ve cografi bilge itibariyla personelin dagilhimi
hakkinda agiklama:

Sirket’in [zahaname’ye konu finansal dénemlere dair, ilgili dénem sonu itibariyla, ortalama
calisan sayisi asagida belirtilmektedir.

Nitelik 31.12.2018 | 31122019 | 31.12.2020 | 30.09.2021

Is Kanunu’na tabi 705 620 541 543
calisan

15.12.2021 tarihi itibariyla Sirket'te 506 kisi galigmaktadir. Sirket, herhangi bir toplu is
sozlesmesine taraf degildir. Sirket ¢aliganlari ile isgi-isveren iligkisini korumak, is¢inin
aidiyetini pekistirmek i¢in 6zen gostermekte, ¢alisanlara diizenli olarak egitim programlar
sunulmakta, yil sonlarinda geziler diizenlenerek meslekli gelisimlerinde katki saglayacak
faaliyetler yiirlitlilmektedir. Sirket personelinin bilyiik ¢ogunlugu Sirket Uretim Merkezi’nde
bulunan mavi yakal ¢alisanlar ve diger tiim siireglerde rol alan beyaz yakal calisanlardan
olusmaktadir,

Sirket personelinin bilyiik ¢ogunlugu (yonetim kadrosuna servis ve benzeri hizmetleri yerine
getirenler hari¢) beyaz yakalidir.

Sirket’in lzahname tarihi itibanyla [stanbul merkez ofisi, Tekirdag Uretim Merkezi ve
Ankara’daki magazasinda toplam 543 calisam bulunmaktadir. Calisan sayilari asagidaki
tabloda yer almaktadir.

Tarih Mavi Yaka Beyaz Yaka Toplam
2018 419 286 705
2019 374 246 620
2020 324 217 541
30.09.2021 308 235 543
Tarih Satig Lojistik Idari Mavi Yaka
2018 64 102 120 _ 419 4
2019 59 95 92 , 374; J\
2020 49 78 ot | A
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| 30.09.2021 | 39 | 107 | 89 | 308 |

Sirket’in ¢ahsanlar ile belirli siireli ve belirsiz siireli is sozlesmeleri imzalamis olup 6rnek
sozlesmeler incelendiginde olagan isgi-igveren iliskisinin diizenlenmis oldugu anlagiimakiadir.
4857 sayih Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, Sirket’in cahsanlarindan kidem tazminatina hak
kazanacak sekilde is sOzlesmesi sona erenlere hak kazandiklan yasal kidem tazminatlarini
6deme yiiklimliiliigli bulunmaktadir. 2021 yih i¢in kidem tazminati tavan tutari 8.284,51
TL’dir. Bununla birlikte ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda Sirket tarafindan gahisanlara
ayrica, yasal olarak hak kazanmalan halinde, fazla mesai iicreti, ulusal bayram ve genel tatil
iicreti, ige baglatmama tazminati, bosta gecen siire tazminati, kdtii niyet tazminati, ayrimeilik
tazminatr gibi is¢ilik hak ve alacaklarnna dair diger tazminat kalemleri ile is kazalar nedeniyle
olusabilecek maddi ve manevi tazminat 6demesi s6z konusu olabilecektir.

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlari:

18.2.1. Yonetim kurulu iiyelerinin ihra¢¢inin paylarina yénelik sahip olduklar: opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde s6z sahibi olan personelin ihragginin paylarna yiénelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihragciya fon saglamasmmi miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda
bilgi:

Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihragomin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantis1 ve son durum itibariyla
sermayedeki veya toplam oy hakk: icindeki paylari dogrudan veya delayh olarak %S5 ve
fazlasi olan gercek ve tiizel kisiler ayr olarak gésterilmek kaydiyla ortakhk yapisi veya
boyle kisiler yoksa bulunmadiina dair ifade:

Kayith sermaye sisteminde olan Sirket’in kayith sermaye tavam 1.600.000.000,00 TL
{birmilyaraluyiizmilyon Tiirk Liras1) olup, cikanlmis sermayesi ise 337.046.732,00 TL
(tigylizotuzyedimilyonkirkaltibinyediylizotuziki Tiirk Liras1)’dir. Sirket’in son durum itibariyla
ortaklik yapisi asagida verilmistir:

Dolayh pay sahipligi bulunmamaktadir.




Dogrudan Pay Sahipligine iligkin Bilgi ST ]

Ortagin Ticaret Unvany/ Sermaye Pay1/ Oy Hakk: |

Ad Soyadi Son Genel Kurul (13.12.2021) Son durum itibarryla |

Tescil Tarihi: 17.1220212 | ]
(TL) | (%) (TL) (Vo)
Faruk Malhan 10.046.978 2,98 10.046.978 2,98
Mehmet Koray Malhan 159.596.0685 47,35 159.596.685 47,35
Doruk Malhan 7.806.384 2,32 7.806.384 2,32
Ayse Malhan 159.596.685 47,35 159.596.685 47,35
TOPLAM 337.046.732 100 337.046.732 100

19.2, Sermayedeki veya toplam oy hakl icindeki dogrudan paylan %3 ve fazlas: olan gergek ve
tiizel kisi ortaklarin sahip olduklan farkh oy haklarmna iligkin bilgi veya bulunmadigina dair
ifade:

Sirket Esas Soézlesmesi'nin Sermaye ve Paylar baghikli 6'nci maddesine gore, Sirket’in
¢ikariimig sermayesi A Grubu ve B Grubu olmak iizere iki gruba aynlmistir. A Grubu Paylar
Sirket’in kurucu ortaklarina ait olup, A Grubu Pay sahiplerinin y&netim kurulu tyelerinin
se¢iminde aday gosterme imtiyazi bulunmaktadir. Buna gére, Yonetim Kurulu iiyelerinin yarisi
(A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilirler. Yonetim kurulu {iye
sayisinin tek sayr olarak belirlenmesi halinde, (A) grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun
gosterecegi adaylar arasindan secilecek liye sayisi, yonetim kurulu lye sayisinin yarisina
tekabiil eden kiisiirath saymnin asag dogru en yakin tam sayiya yuvarlanmas: suretiyle tespit
edilir.

Ayrica A Grubu pay sahipleri, diger A Grubu pay sahiplerinin 6nceden onay1 olmadan A Grubu
paylari borca karsilik rehin veremez, bu paylar teminata konu edemez veya baska bir sekilde
bu paylan takyid edemez. Dolayisiyla A Grubu paylar sayilan iglemlere konu edebilmek igin
yine A Grubu pay sahiplerinin olumlu oyu gerekmektedir.

19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Grubu Nama/ | Imtiyazlarn tiirii Bir Payin Toplam Sermayeye
Hamiline (Kimin sahip oldugu) Nominal (L) Oran
Oldugu Degeri (TL) (%)

- Yonetim kurulu iiye
sayisinin yarisi kadar
aday gosterme,

A Nama L A Grubu | payin 5 oy 1 33.704.671 10
hakkina sahip olmasi
imtiyaz
B Nama bulunmamaktadir. 1 303.342.0.61 90
iTOPLAM
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isbu Izahname tarihi itibariyla, A Grubu ve B Grubu Paylar %2,98 oramnda Faruk Malhan,
%47,35 oramnda Mehmet Koray Malhan, %2,32 oraninda Doruk Malhan ve %47,35 oraninda
Ayse Malhan’a aittir.

Sirket, Esas Sozlegmesi uyarinca, A Grubu Paylar borsada islem gdrmeyen nitelikie
olusturulmus olup, TTK 493’iincii maddesi uyarinca, iigiincii kisiden aldig1 paylarinin satin
alinmasina iliskin bir teklif akabinde sahip oldugu A Grubu Paylari’ni devretmek isteyen bir A
Grubu Pay sahibinin paylarinin devrinin onay: istemini, A Grubu Pay sahiplerinin Sirket’in
faaliyet alamindaki menfaatlerini, birikim ve kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlif ve isletme
konusunu korumak amaciyla, diger A Grubu Pay Sahipleri hesabina bagvurma anindaki gercek
degeriyle almay1 énererek reddedebilir.

Bu gergevede A Grubu Paylar tizerinde TTK 492°nci maddesi ve devaminda bulunan hiikiimler
gergevesinde baglam bulunmakta olup, s6z konusu paylar miras, mirasin paylasimi, esler
arasindaki mal rejimi hiikiimleri veya cebri icra yoluyla gergeklesecek devirler sakl kalmak
kaydiyla, yalmzca mevcut A Grubu Pay Sahipleri’ne devredilebilecektir.

A Grubu Pay Sahipleri’'nden payin devreimek isteyen paydas Yonetim Kurulu’na basvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu A Grubu Pay1, A Grubu Pay Sahipleri’ne teklif eder. Teklifien
itibaren 3 (li¢) ay igerisinde paydaglar arasindan talip ¢ikmadig: takdirde, paydas paym
bagkasina devredebilir. Yénetim Kurulu, bu yitkiimliliige uyulmadan devredilen A Grubu
nama yazili pay devrini pay defierine kayittan imtina edebilir.

B Grubu Paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve SPKn,
Sirket Esas Sozlesmesi ve ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ercevesinde serbestce devredilebilir ve
borsada satilabilir.

19.4. Thracgmin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccimin yénetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageiy1 kontrol edenlerin adu, soyad, ticaret unvan,
ydnetim hakimiyetinin kaynag ve bu giiciin kétiiye kullamlmasim engellemek i¢in ahinan
tedbirler:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Yonetim Kurulu bashkh 8'nci maddesi uyarinca Sirket’in isleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimlerine gore en fazla 3 yil igin segilecek en az 5 iiyeden olusacak bir yénetim kurulu
tarafindan yirtitiiliir.

Esas Soézlesme'nin Yonetim Kurulu Toplantilart bashikly 10’uncu maddesi uyarinca Ydnetim
Kurulu toplantilarinda toplant: ve karar yeter sayilan bakimindan Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili hiikkiimleri uygulanir.

Yonetim Kurulu, Esas S6zlesme’nin Sermaye bashkl 6’ne1 maddesi uyarinca Sermaye Piyasasi
Kanunu hitkiimlerine uygun olarak gerekli gordiigii zamanlarda kayitl sermaye tavanuna kadar
yeni pay ihrag ederek gikanlmis sermayeyi artirmaya, pay sahiplefipi i "
simrlandinlmasi ile primli veya nominal degerinin altinda pay
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yetkilidir. Yeni pay alma haklarini kisitlama yetkisi pay sahipleri arasinda esitsizlige yol agacak
sekilde kullanilamaz.

Yukarida siralanan 6nleyici diizenlemelerin yam sira asagidaki Esas S6zlesme hiikiimleri de
Sirket kontroliiniin ve hakimiyetinin kétiiye kullamlmasim engelleyici nitelige sahiptir:

Esas Sézlegme'nin,

* 8%inci maddesi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu’nun gérev ve
sorumluluklarinin saglikli bir bigimde yerine getirilmesi igin Yonetim Kurulu
biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasasi
Kurulw’'nun  kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat
hiikiimlerine gére gerekli komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari,
¢aligma esaslari, hangi tiyelerden olugacagi ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk Ticaret
Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal ybnetime
iligkin diizenlemeleri ve ilgili difer mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenir ve kamuya agiklanir. Yénetim Kurulu biinyesinde, Sirket’in
varligim, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin
gerekli 6nlemler ile garelerin uygulanmasi ve riskin yénetilmesi amaciyla, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulur. Yonetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek,
kendisine arz olunacak hususlan hazirlamak, biitiin énemli meseleler hususiyle
bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin uygulanmasini gozetmek
gibi gesitli konularda ityeler arasindan gerektigi kadar komite veya komisyon kurabilir

* 117inci maddesi uyannca, Sirket’in ve mevzuatta éngériilen diger hususlarin denetimi
hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve SPKn mevzuatimin ilgili hiikiimleri uygulanir.

* 16’inc1 maddesi uyarinca, Sermaye Piyasast Kurulu tarafindan uygulanmas: zorunlu
kilnan Kurumsal Yénetim Ilkelerine uyulur. Zorunlu ilkelere uyulmaksizin yapilan
iglemler ve alinan yonetim kurulu kararlan gegersiz olup, isbu Esas Sozlesme’ye aykin
sayilir. Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmasi bakimindan énemli nitelikte sayilan
islemlerde ve Sirket’in 6nemli nitelikteki iliskili taraf iglemlerinde ve tigiincil kisiler
lehine teminat, rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun kurumsal y6netime iligkin diizenlemelerine uyulur.

Bu diizenlemelerin yam sira, Sirket’in paylart Borsa’da islem gérmeye basladiktan sonra; (i)
Sirket’in halka arz dolayisiyla tabi olacag: denetimler, ve (ii) Sermaye Piyasasi Mevzuat ile
Turk Ticaret Kanunu tahtinda riayet edilmesi gereken hakim durumun kétiiye kullanilmasini
onleyici hiikiimler, kontrol giiciiniin kullantmini engelleyecek dolayli tedbirler arasinda

sayilabilir, . )
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19.5. Ihragemin yénetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek
anlagmalar/diizenlemeler hakkinda bilgi:

Yoktur,

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk: icindcki dogrudan paylarn %35 ve fazlas: olan
gercek kisi ortaklarin birbiriyle akrabahk iliskileri:

Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar1 %5 ve fazlas: olan gercek kisi
ortaklar %47,35 Mehmet Koray Malhan ve %47,35 Ayse Malhan arasinda akrabalik iliskisi
bulunmaktadir. %47,35 oraninda pay sahipligi olan her iki Sirket pay sahibi arasinda kardeslik
iligkisi bulunmaktadir.

20. ILISKILI TARAFLAR VE ILiSKiLI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap dinemleri ve son durum itibaryla iligkili taraflarla
yapilan islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrintih agiklama:

Sirketin finansal tablo donemleri itibaniyla iligkili taraflart ve iligkili taraf kapsaminda
degerlendirilen kisiler ile iliski diizeyleri asagidaki gibidir.

Adi Soyady/Ticaret Unvani 1liskinin Niteligi Aciklama

Bilylikdere Gayrimenkul Yatirim ve
insaat A.S. 1983 yilinda istanbul’da
kurulmugtur.  Faaliyet keonusunu
aktifinde yer alan gayrimenkullerin
Bagli Ortaklik - %100 kiraya verilmesi olusturmaktadir.
Sirket’in  yOnetim  binasi  ve
showroom olarak kullandig,
istanbul-Sariyer, Cumhuriyet Mah.
bulunan tasimmazin sahibidir.

Bityiikdere Gayrimenkul Yatirim
ve Ticaret Anonim Sirketi

Sirket ortaklarina ait
. olup, gayrifaal | Genel giderler konusundan

S Ao oldugundan tasfiye | finansman saglanmistir.

siirecindedir.

Sirket ortaklarina ait

Uluslararas: Ticaret Faruk olup, serbest bblgede

Malhan ve Ortaklan Kolektif faal;_y et gﬁstt.annel'(tedlr:
Sirketi Tasfiye siirecine girmesi

planlanmaktadir.

Koleksiyon Sanayi ve
Sirket adina yurtdigindan
hammadde temini yapmaktadir.

Faaliyet konusu mobilya ve
Sirket ortaklarindan | ziiccaciye Urﬁnlerinin tasarim ve

Pl Al Faruk Malhan, %100 gelistirilmesi disinda fason
AS. e . o b
pay sahibidir. olarak tlle liccagi iirfi

grubunu ﬂ,h
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toptan satisimin yapilmasidir. Sirket,
Dizaynzone Endiistriyel Tasarim
A.S.nin  ziiccaciye  driinlerini
magazalarinda ve internet sitesinde
satmaktadir..
T
Faruk Malhan Sll'kf‘l in %2,98 oraninda i
ortafidir.
Sirket’in %e47,35
oraminda  ortagli  ve
Mehmet Koray Malhan Yénetim Kurulu -
Baskanidir.
Sirket’in %2,32 oraninda
ortagi  ve  Yonetim
Doruk Malhan Kurlu Baskan -
Vekilidir.
Sirket’in %47,35 .
e oraninda ortagidir.

fligkili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar

Sirket’in iliskili taraflardan ticari olmayan alacaklar1 asagida verilmektedir.

iliq,_kili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar

31.12.2018 (TL) | 31.12.2019 (TL) | 31.12.2020 (TL) | 30.09.2021 (TL)

Bakraz Turizm A.S. 319314 355.509 - -
Biiyiikdere Gayrimenkul

Yatinm ve Tic. AS. - | :

Sahis Ortaklar 100.658.473 4.884.111 10.000 10.000
Toplam 128.265.097 5.239.620 10.000 10.000

2018 yiindaki ortaklardan olan alacaklar Doruk Malhan’in Sirkete olan borcundan
kaynaklanmaktadir.

Sirket ortaklarindan Mehmet Koray Malhan, Doruk Malhan ile Ayse Malhan ortag1 olduklarn,
Sirketin ySnetim binast ve showroom olarak kullandig, Istanbul-Sariyer, Cumhuriyet
Mahallesinde bulunan tasinmazin sahibi olan Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm ve Insaat Tic.
A. §'de (“Biiytikdere Gayrimenkul”) bulunan %27,57’ser oramindaki 3.996.975%r adet
paylaninin tamamum Sirkete devretmistir. Faruk Malhan ise Biiyiikdere Gayrimenkul’de
bulunan %17,26 oranindaki 2.501.451 adet payinin tamamim Sirket’e devretmistir. Bu devir
islemleri sonucunda Sirket Biiyiikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesine sahip olmugtur.

Doruk Malhan'in sbz konusu hisselerin devri sonucu olusan alacagma karsilik, kendisinin
Sirkete olan bor¢lart kapatilmistir.

2018 yihnda Biiyiikdere Gayrimenkul’den olan alacakliar, Biiyiikd
oldugu Sirketin ydnetim binasi ve showroomunun da bulundugu arsa
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calismalan, arsa iizerindeki tasinmazlarin bakim onarim ¢aligmalari igin gerek duydugu
kredinin Sirket tarafindan bankalardan alimp Biiylikdere Gayrimenkul’e aktariimasindan
kaynaklanmistir. S6z konusu borg 30.09.2021 tarihinde 3.543.647 TL seviyesine gerilemis,
ancak Sirket 2019 yihinda Biiyiikdere Gayrimenkul’iin %100 hissesine sahip oldugu igin
konsolidasyon nedeniyle borg elimine edilmistir.

Miskili Taraflara Ticari Borglar

~ Illigkili Taraflara Ticari Borglar

(TiL) | 31122018 | 31.122019 | 31.12.2020 | 30.09.2021
Koleksiyon Sanayi ve

Uluslararasi Ticaret Faruk
Malhan ve Ortaklart Kollektif
Sirketi.

Sahis Ortaklar - - - 60.008
Toplam 367.772 5.817 - 60.008

367.772 5.817 . -

2018 ve 2019 yilinda Serbest Bélgede faaliyet gosteren Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas:
Ticaret Faruk Malhan ve Ortaklan Kollektif Sirketi'ne olan bor¢lar hammadde alimindan
kaynaklanmaktadir. Sézkonusu Sirket halen gayrifaal durumdadir.

iliskili Taraflara Olan Ticari Olmayan Nitelikteki Borglar

1]151{1!1 Taraﬂara Tlcan Olmayan Borglar
(TL) 31122018 | 31.12.2019 31.12.2020 30.09.2021
Sahis Ortaklar 11.651.873 12.005.986 6.690.627 8.103,388
Toplam 11.651.873 12.005.986 6.690.627 8.103.388

Uzun vadeli ticari olmayan nitelikteki borglar Sirket’in ortaklarindan Faruk Malhan’a olan
bor¢larindan olugmaktadir.

. Ortaklar, bagl ortakliklar, iliskili taraflar lehine verilen garanti, taahhiit, kefalet,
ciro, avans gibi yiikiimliiliiklerin tutar

Sirket, bagh ortakh olan Koleksiyon USA LLC.’nin 228ES8STR LLC ile 228. East 58"
Street, New York, New York adresindeki tasinmazin kiraci sifatiyla kullanimi kapsaminda
Koleksiyon USA LLC’ye garantsr olmustur. isbu garantiye iliskin detaylar Izahnamenin 22.7
nci maddesinde yer almaktadur,

. Thraca: tarafindan istirak, bagh ortaklik ve diger grup ici ortakhklara édenen ve
alhnan, damgmanhlik, yonetim vb. hizmet iicretleri hakkinda bilgi ve Gdencn /alinan
tutarlar

Yoktur.
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. ihraceimin yéneticilerine, ihrager ve grup igi diger ortakliklar tarafindan verilen
kredilerin tutar, uygulanan faiz oram ve yiineticiler adina verilen, faaliyet konusu ile ilgili
olan ve olmayan garantiler

Yoktur.

° Thragcimin istirak, bagh ortakhik ve diger grup ortaklhiklariyla yaptigy, istirak hissesi
ve/veya gayrimenkul a2lim satimina iliskin bilgi

Yoktur.

. Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketleriyle yapilan alim ve
satimlar

Sirket’in iligkili taraflar ile olan ahm satim tutairlarl dénemler itibanyla agagidaki gibidir.

Alimlarda kira olarak goriinen tutarlar Sirket’in Istanbul Tarabya’da bulunan showroom ve
merkez ofisi icin Bilyiikdere Gayrimenkul’e 6dedigi kiralardan olugmaktadir. 2021 yih igin
aylik kira bedeli 162.200,00 TL dir.

Alimlarda diger olarak gériinen rakamlar Biiyiikkdere Gayrimenkul’iin Sirkete fatura ettigi
elektrik ve dogalgaz giderlerinden olusmaktadir.

Mal alimi olan kisimlar ise Koleksiyon Sanayi ve Uluslararast Ticaret Faruk Malhan ve
Ortaklari Kollektif Sirketi aracihgiyla yurt digindan temin edilen hammadde alimindan
kaynaklanmaktadir.

Satis islemlerinde 30.09.2021 tarihinde diger rakaminda goriinen tutarin 335.048 TL’si Sirketin
Biiyiikdere Gayrimenkul’den olan alacaklarina karsilik fatura ettigi faizden kaynaklanmaktadir.
Al

2018, 2019 ve 2020 yillaninda satim kisminda difer rakaminda goriinen tutarlar ise Sirket’in
Bakraz Turizm ve Biiylikdere Gayrimenkul’e kestigi insan kaynaklar1 ve muhasebe hizmet
giderinden kaynaklanmigtir.

30.09.2021 Alimlar

{(TL) & Mal Kira Diger Toplam
Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi Ticaret

Faruk Malhan ve Ortaklar1 Koll. Sti. S i ) s
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - 1.459.800 334.328 1,794.128
Toplam 912.543 1.459.8000  334.328 2.706.671|

30.09.2021 Satimlar

(TL) 1

oL W s
ST X M 7 18 Sariyer-1ST 2

20217351 05 99 Wers:s Harth40 0039 6640 6034
Biiyiik Mukelleler¥D. 643 003 9604




Biiyiikkdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 748.250 748.250
Toplam - - 748,250 748.250)
30.09.2020 Alimlar
(TL)' Mal Kira Diger Toplam
Koleksiyon Sanayi ve Uluslararasi Ticaret
Faruk Malhan ve Ortaklar Kollektif 215.097 - - 215.097
Sirketi,
Biyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - 1,897,200 262.281 2.159.481
Toplam 215.097 1.897.200 262.281 2.374.578
30.09.2020 Satimlar
(TL) Mal Kira Diter Toplam
Bakraz Turizm A.S. - - 3.150 3.150
Biiviikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 5.400 5.400
Toplam - - 8.550 8.550
31.12.2020 Ahmlar
(L) Mal Kira Diger Toplam
Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas: Ticaret
Faruk Malhan ve Ortaklar Kollektif 1.576.013 - - 1.576.013
Sirketi.
Biiyitkdere Gayr. Yat. Tic. A.5. - 2.529.600 347.063 2.876.663
Toplam 1.576.013 2.529.600 347.063 4.452.677
31.12.2020 Satimlar
(T Mal Kira Digier Toplam
Bakraz Turizm A.S. - - 4.200 4.200
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 7.200 7.200
Toplam - - 11.400 11.400 |
31.12.2019 Ahmlar

TL) Mal Kira | Diger Toplam
Koleksiyon Sanayi ve Uluslararas: Ticaret

Faruk Malhan ve Ortaklan Kollektif 984.971 - - 084.971
Sirketi.

Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - 2.529.60 348.972 2.878.572
Toplam 984.971 2.529.600 348.972 3.863.544

31.12.2019 Satimlar
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L) Mal Kira Diger Toplam
Bakraz Turizm A.S. - 4.200) 4.200
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - 7.200 7.200
Toplam - 11.400) 11.400
31.12.2018 Alimlar
(TL) Mal Kira Faiz, _Diger Toplam

Koleksiyon Sanayi ve
Uluslararasi Ticaret Faruk
Malhan ve Ortaklari Kollektif | 084326 - - y kst
Sirketi.
Bilyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - 2.898.500 - 292.622 3.191.122
Toplam 10.584.326| 2.898.500 - 292,622 13.775.448
31.12.2018 Satimlar
{'DL) Mal Kira Faiz Diger Toplam
Bakraz Turizm A.S. - - 54.051 4.200 58.251
Biiyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S. - - 3.785.21 7.200 3.792.414
_Sahis Ortaklar - - 12.515.300 12.515.300
Toplam - - 16.354.565 11,400  16.365.965

Sirket 2018 yilinda Biiyiikdere Gayrimenkul, Bakraz Turizm A.S. ve ortaklarindan Doruk
Malhan’dan ticari olmayan nitelikteki alacaklar igin faiz almistir.

. Ortaklar, bagh ortakhk, istirakler ve diger grup sirketlerinden ahnan ve bunlara

ddenen faiz, kira ve benzerleri,

Sirket sadece 2018 yilinda Biiyilkdere Gayrimenkul, Bakraz Turizm A.S. ve ortaklarindan
Doruk Malhan’dan ticari olmayan nitelikteki alacaklari igin faiz almistur.

31.12.2018 Faiz (TL)
Bakraz Turizm A.S. 54.051
Bilyiikdere Gayr. Yat. Tic. A.S.| 3.785.214
Sahis Ortaklar 12.515.300
Toplam 16.354.565

30.09.2021 tarithinde ise Sirket Biiyilkdere Gayrimenkul’den olan alacaklarina karsilik

335.048,00 TL faiz faturasi diizenlemistir.

20.2. Tliskili taraflarla yapilan iglerin ihragginin net satig hasilat icindcki payr hakkinda

bilgi:

Yoktur,




21. DIGER BILGILER
21.1, Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmig sermayesi 337.046.732 TL dir. Sermaye her bir 1 TL nominal degerde
33.704.671 adet A Grubu, 303.342.061 adet B Grubu olmak iizere 337.046.732 adet nama yazili
paydan olusmaktadir. S6z konusu ¢ikarilmis sermayesi muvazaadan ari sekilde tamamen
Gdenmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin kayith sermaye tavani 1.600.000.000,00 (bir milyar alti yiiz milyon) Tiirk Liras1 olup,
her biri 1 (bir) Turk Lirasi degerinde 1.600.000.000 adet paya aynlmustir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayitli sermaye tavani izni 2021-2025 yillari (5 vil) igin gecerlidir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisimn mutabakati ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemieri itibariyla sermayenin
“10’undan fazlasi ayni olarak 6denmisse kona hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin say1s1 ve niteligi
hakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. Thraceunin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan
veya bagh ortakhklarimin sahip olduklar ihragei paylarimin adedi, defter degeri ve
nominal degeri:

Yoktur.

21.6. Varanth sermaye piyasast araglari, paya déniistiiriilebilir tahvil, pay ile
degistirilebilir tahvil vb. sermaye piyasas1 araclarinin miktan ve diniistiirme, degisim
veya talep edilme csaslarina iliskin bilgi:

Yoktur,
21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile
opsiyona konu olmasi kararlagtirilmig sermaye piyasasi araglari ve s6z konusu opsiyon

hakkinda iliskili kisileri de iceren bilgi:

Yoktur.
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21.8. Izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla yapilan scrmayc
artirrmlart ve kaynaklari ile sermaye azaltimlar, yaratilanfiptal edilen pay gruplar ve
pay sayisinda degisiklige yol acan diger islemlere iliskin bilgi

Kurulus
Sermayesi

' Genel Kurul |

1

ve Tescil
Tarihi

TTSG
Tarih ve
Sayist

Genel
Kurul:

-

Teseil:
18.08.1998

Tarih:
21.08.1998
Sayn:4610

Artirnm
Sonrasi
Sermaye
Miktar

........ _(TL)

Sermaye
Artinmnin Kaynag:

5.000,00*

Kurulug sermayesi,
Sirket’in kuruculan
Koleksiyon Mobilya A.S,
Faruk Malhan, Mehmet
Koray Malhan, Doruk
Malhan, Ayse Malhan ve
Serdar Seg¢kin tarafindan

muvazaadan ari
tamamen
edilmistir,
sermayesinin

taahhiit

olarak

Sirket

Ya'line

tekabiil eden kismu tescil
tarihinden itibaren en geg
iic ay igerisinde ve kalan
kism da  31.07.2021
tarihine kadar ¢denecektir.

Sermaye
Artirmm

Genel
Kurul:
06.11.1998,

Tescil:
09,11.1998

Tarih:
11.11.1998
Say1:4667

4,750.000,00*

Sirket’in arttinlan
4.745.000,00 TL
Koleksiyon Mobilya
Anonim Sirketi tarafindan
ayni  sermaye  olarak
konulmusg, 4.255 TL ile
nakden arttinlmistir.
Nakdi arttirilan tutarin
Wi artimmin  tescili
tarthinden itibaren en geg
li¢ ay icerisinde, kalan %
oramndaki sermayenin ise
en ge¢ li¢ yil icerisinde
olmak fizere 30.10.2001
tarthine kadar 6denecegini
taahhiit edilmistir.

Tarih:

8.000.000,00

Onceki sermayeyi teskil
eden 4.750.000,00 TL

Buyik Mukizle
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Sermaye
Artirim

Genel
Kurul:
25.12.2001,

Tescil:
28.12.2001

07.01.2002
Say1:5459

YMM raporuyla tespit
edildigi lizere tamamen
ddenmis olup, arttirilan
3.250.600,00 TL nakdi
sermaye muvazaadan ari
olarak tamamen taahhiit
edilmistir. Artirilan
sermayenin 2.500.000,00
TL’lik kistm 31/12/2001,
kalam da 30/11/2004
tarihine kadar dencccktir.
Muvazaadan ari olarak
tamamen taahhiit edilmis
olan 3.250.000,00 TL
tutarindaki nakdi sermaye
artisim ortaklardan Faruk
Malhan, Ayse Malhan,
Mehmet Koray Malhan ve
Doruk Malhan riichan
haklanm kullanarak esit
oranda karsilayacaklanni,
difer ortaklar ise riichan
haklarini
kullanmayacaklarim

Sermaye
Artinnn

Genel
Kurul:
05.05.2006,

Tescil:
17.05.2006

Tarih:
23.05.2006
Sayr6561

19.651.000,00

beyan etmistir.

Onceki sermayeyi teskil
eden 8.000.000,00 TL
YMM raporuyla tespit
edildigi iizere tamamen
6denmistir. Arttirilan
11.651.000,00 YTL’nin
11.650.189,00 YTL’sinin
Sermaye Diizeltme
Olumlu Fark Hesabi’ndan
karsilanacag taahhiit
edilmis olup; 811,00 YTL
ise ortaklar tarafindan
paylar oraninda
muvazaadan ari olarak
taahhiit edilmistir. Nakdi
olarak artinlan

sermayenin tamarm tescil |-

tarihinden ifibaren en geg
3 icgriginte
5




Onceki sermayeyi teskil

Sermaye Genel Tarih: 19.803.000,00 | eden 19.651.000,00 TL
Artirim Kurul: 07.01.2010 YMM raporuyla tespit
24.12.2009, Say1: 7474 edildigi iizere tamamen

- 6denmigtir.  Bu  defa

Tescil: arttirtlan 152.000,00

31.12.2009 TL’nin tamamiin 5811

sayith Kanun kapsaminda

Sirket bilangosuna

aktarilan 549 hesaplarda
bulunan Deger Artis Fonu
Hesabi’ndan karsilanacag
taahhiit edilmistir.

Onceki sermayeyi teskil

Sermaye Genel Tarih: 20.253.000,00 | eden 19.651.000,00 TL
Artirimi Kurul: 06.01.2011 YMM raporuyla tespit
23.12.2010, Say:7724 edildigi iizere tamamen

- O6denmistir.  Bu  defa

Tescil: arttirilan 152.000,00

31.12.2010 TL'nin tamammin 5811

sayih Kanun kapsaminda

sirket bilangosuna

aktarilan 549 hesaplarinda
bulunan Deger Artis Fonu
hesabindan karsilanacag:
taahhiit edilmistir.
Artinlan  450.000 TL
sermayenin 200,000
TL’lik kismu devir almak
surett  ile  birlesilen
istanbul  Ticaret Sicili
Memurlugu'nun 686597
numarali kayith
Koleksiyon Contract
Office Mobilya Sanayi ve
Ticaret Anonim Sirketi
tinvanh sirketin nominal
sermayesinden

karstlanmistir. 250,000
TL’lik kismui devir almak
sureti ile birlesilen
Istanbul  Ticaret  Sicil
Memurlugu'nun 686592
sicil numarastada kjyith

Kolblsiyd
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G- b 185anyes | !
251 05,59 tores 0640 0030 6040 6034
Mook 1ebsslaf D 640 003 9604




: Mobilya Sanayi ve Ticaret

Anonim Sirketi {invanl
sirketin nominal
sermayesinden
karstanacaktir,

| Sermaye
Arfirim

Genel

Kurul:
23.09.2011,

Tescil:
30.09.2011

Tarih:
06.10.2011
Say1:7915

33.466.130,00

Eski sermayeye ilave
olarak arttirtlan
19.300.000,00 TL
sermaye  devir  almak
sureti ile birlesen Istanbul
Ticaret Sicil
Memurlugu'nun 192074
Sicil numarasinda Kayith
Koleksiyon Holding
Anonim Sirketi’nin
nominal  sermayesinden
karsilanmistir,

Sermaye
Artirnm

Genel
Kurul:
23.12.2015,

Tesecil:
16.03.2016

Tarih:
21.03.2016
Say1:9036

33.466.130,00

Sirket’in  sermayesinden
2.479.841,00 TL’lik kismi
yeni  kurulacak  olan
Kefeliky' Gayrimenkul
Sanayi ve Ticaret Anonim
Sirketi’ne sermaye olarak
konulmus olup; Sirket’in
azalan sermayesi
2.479.841,00 TL
arttirllarak  33.466.130,00
TL’ye ¢ikartilmistir.
Arttinlan sermayenin
tamam gecmis yil
karlarindan karsilanmstir.

Sermaye
Artirimi

Genel
Kurul:
05.04.2021,

Tescil:
14.04.2021

Tarih:
14.04.2021
Say1:10309

337.046.732,00

Eski sermayeyi teskil eden
33.466.130,00 TL’nin
tamami Gdenmistir.
Arttirilan  303.580.602,00
TL sermayenin
151.790.301,00  TL’lik
kism sirket ortaklarindan
Mehmet Koray Malhan’in
sirketien olan alacagindan,
151.790.301,00 TL’lik

¢l 00
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: ! kism da sirket
ortaklarindan Ayse
i , Malhan’in sirketten olan

‘ : alacaklarindan

i SEPPICI) : karsilanmigtir.

21.9. Thra¢gimin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatinmerya sati
suretiyle pay ihracinin bulunmasi halinde, bu islemlerin niteliine, bu islemlere konu olan
paylarin tutan ve niteliklerine iliskin agiklamalar:

Yoktur.

21.10. ihragcinin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda
hangi paylarin borsada islem girdiigiine veya bu hususlara iligkin bir basvurusunun
bulunup bulunmadigina iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandif y1l ve bir 6nceki yilda eger ihraggi halihazirda halka agik
bir ortaklik ise ihraggimin paylan iizerinde iigiincii kisiler tarafindan gergeklegtirilen ele
gecirme teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuclan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12, Esas sizlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Thracer’nin Esas Sozlesmesi’ne Sirket’in kurumsal internet sitesi https://koleksiyon.com.tr’dan
ulagilabilir.

21.13. Esas siozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢¢imin amag ve
faaliyctleri:

Sirket’in Esas Sozlesmesi’nin 3’iincii maddesi ¢ergevesinde Sirket’in faaliyet konusu ozetle,
turistik otel, banka, her tiirlii ofis, ticari alan ve konut i¢in ahsap ve metal mobilya, déseme ve
kaplama malzemeleri, tekstil, i¢ yapi elemanlar, dekorasyon ve yap: malzemeleri, her tiirlii ev
arag ve gerecleri ve mutfak aksesuarlar, ev tekstili iiriinleri, hazir mutfaklan, dekoratif iiriinler
ve aksesuarlan, aydinlatma iiriin ve aksesuarlarin tasarimini yapmak, iiretmek, iirettirmek, satin
almak, satmak, ithalat ve ihracatini gergeklestirmek, Sirket konusu ile ilgili olarak ihracat,
ithalat, dahili ticaret, komisyon taahhiit isleri, i¢ ve dis pazarlamacilik, sinai ve ticari
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21.14. Yinetim kuruluna ve komitelere iliskin 6nemli hiikiimlerin 6zctleri:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin Yonetim Kurulu bashikl 8. maddesi uyarinca, Sirket’in igleri ve
idaresi, Genel Kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve ‘Tirk Ticaret Kanunu
hitkiimlerine gore en fazla 3 (t¢) yil igin segilecek en az 5 (bes) {iyeden olusacak bir Ydénetim
Kurulu tarafindan yiiriitiiliir. Yonetim Kurulu flye sayisi, Genel Kurul tarafindan belirlenir.
Genel Kurul gerekli goriirse, Tiirk Ticaret Kanunu ve ilgili diger mevzuata uymak kaydiyla,
Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir. Siiresi biten iiyenin yeniden segilmesi
miimkiindiir. Y1l iginde yOnetim kurulu iiyeliklerinde bogalma olmasi durumunda TTK
363 tincii maddesi hitkiimler uygulanacaktir.

Sirket esas stzlesmesinin “Yo6netim Kurulu” bashkli 9’uncu maddesi uyarinca, Yonetim
Kurulu’na Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Ilkelerinde belirtilen Yénetim
Kurulu tiyelerinin bagimsizligina iliskin esaslar gergevesinde yeterli sayida bagimsiz Yonetim
Kurulu iiyesi Genel Kurul tarafindan segilir. Bagimsiz {iyelerin Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun
kurumsal y6netime iliskin diizenlemelerinde yer alan sartlari tasimas: sarttir. Bagimsiz yonetim
kurulu iiyelerinin gorev siireleri ile ilgili olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'nun kurumsal
yonetime iliskin diizenlemelerine uyulur.

Yoénetim Kurulu tarafindan, Yénetim Kurulu'nun gorev ve sorumluluklaninin saghkl bir
bigimde yerine getirilmesi i¢in Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu, Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yénetime iliskin diizenlemeleri ve
ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gore gerekli komiteler olusturulur. Komitelerin olusumu,
gbrev alanlari, calisma esaslari, hangi liyelerden olusacag ve Yonetim Kurulu ile iliskileri Tiirk
Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye Piyasas1 Kurulu’nun kurumsal yénetime
iliskin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hiikiimlerine gére Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenir ve kamuya agiklanir. Yonetim Kurulu biinyesinde, Sirket’in varhigini, gelismesini ve
devamini tehlikeye diisiiren sebeplerin erken teshisi, bunun igin gerekli dnlemler ile garelerin
uygulanmasi ve riskin y8netilmesi amaciyla, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi olusturulur.
Ydnetim Kurulu, islerin ilerleyisini takip etmek, kendisine arz olunacak hususlan hazirlamak,
biitiin nemli meseleler hususiyle bilangonun hazirlanmasina karar vermek ve alinan kararlarin
uygulanmasimi gozetmek gibi ¢esitli konularda iiyeler arasindan gerektigi kadar komite veya
komisyon kurabilir. icrada gérevli yonetim kurulu iiyesi/genel miidiir bu komitelerde yer
alamayacaktir. Isbu Izahname tarihi itibariyla, komiteler olugturulmamistir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda
bilgi:

A Grubu paylar ve B Grubu paylar nama yazilidir. A Grubu paylarin oyda imtiyazi mevcut olup
A Grubu 1 pay 5 (bes) oy hakkina sahiptir. B Grubu paylarin oyda imtiyaz: bulunmamaktadir.

A Grubu paylar borsada islem gérmeyen nitelikte olusturulacak ojup, Slrket TTK madde 493
uyarinca, Ugiincii kigiden aldigi paylarinin satin alinmasina ilis
oldupu A Grubu paylanm devretmek isteyen bir A Grubu pay s
onay1 istemini, A Grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanind




kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlif1 ve isletme konusunu korumak amaciyla, diger A Grubu
pay sahipleri hesabina bagvurma anindaki gergek degeriyle almayr &nererek
reddedebilmektedir.

A Grubu pay sahiplerinden payint devretmek isteyen paydas Yoénetim Kuruluna basvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu A grubu payi A Grubu pay sahiplerine teklil edecektir.
Tekliften itibaren 3 (ii¢) ay igerisinde paydaslar arasindan talip gikmadifi takdirde, paydas
payim bagkasina devredebilecektir. Yonetim Kurulu, bu yiikiimliliige uyulmadan devredilen A
Grubu nama yazih pay devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylari diger A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun énceden
onay1 olmadan, borca karsilik rehin veremez, bu paylari teminata konu yapamaz veya baska bir
sekilde bu paylan takyid edemez.

B Grubu paylar yénetim kurulunun kabulil gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuati ¢ergevesinde serbest¢e devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimn degistirilmesine iliskin esaslar:

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 6. maddesi uyarinca, paylann devri Tiirk Ticaret Kanunu'nun ilgili
maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve girket esas stzlesme hiikiimlerinin sakli tutulmas:
kayd ile serbesttir. Yeni imtiyaz ongdriilmesi veya mevcut imtiyazin kapsaminin genisletiimesi
hallerinde Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diizenlemelerdeki yiikiimliiliiklere uyulmas:
zorunludur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisitnin yapilmasina iliskin usuller ile
toplantilara katihhm kosullart haklkinda bilgi:

Esas s6zlesmenin Gene! Kurul Baglikli 12. maddesi uyarinca, Sirket genel kurulu, Sirket esas
sozlesmesi, Sermaye Piyasasi Mevzuati ile TTK hiikiimlerine gore olagan veya olaganiistii
olarak toplanir. Genel Kurulun toplantiya ¢agrilmasinda, Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve ilgili diger mevzuat hiikiimleri uygulanir. $irket genel kurul toplantilannda
ve bu toplantilardaki karar nisabinda TTK hiikiimlerine, Sermaye Piyasasi mevzuati ile
kurumsal y6netim ilkelerine iliskin diizenlemelere uyulur.

Olagan Genel Kurul, Sirket’in faaliyet doneminin sonundan itibaren ii¢ ay iginde ve yilda en az
bir defa toplanir. Olaganiistii genel kurul toplantilari ise Sirket islerinin icap ettigi hallerde ve
zamanlarda yapilir.

Genel kurul toplanti yeri Sirket merkezidir. Ancak gerekli hallerde Yonetim Kurulu, Genel
Kurulu Sirket merkezinin bulundugu sehrin elverigli baska bir yerinde /
Genel kuruiun toplantiya ¢agirilmasinda TTK ve SPK ve {igili dig
uygulanir.
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Sirket’in yamlacak olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda, A Grubu paylarin oyda
imtiyaz1 mevcut ofup A Grubu 1 (bir) pay 5 (bes) oy hakkina sahiptir. B Grubu paylarin oyda
imtiyazi bulunmamaktadir.

Genel Kurul toplantilarinda pay sahipleri kendilerini diger pay sahipleri veya pay sahipleri
disindan tayin edecekleri vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Vekaleten oy verme islemlerinde
sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata uyulur. Genel Kurula katilma ve oy kullanma
hakki, pay sahibinin paylarini herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.
Genel Kurul toplant1 ve karar nisaplar1 konusunda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine, sermaye
piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasasi Kurulunun kurumsal yénetim ilkelerine
iliskin diizenlemelerine uyulur.

Sirket’in Genel Kurul toplantilarina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 1527'nci maddesi uyarinca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket,
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara iliskin Yonetmelik
hitkiimleri uyarinca hak sahiplerinin genel kurul toplantilarina elektronik ortamda
katilmalarina, goriis agiklamalarina, oneride bulunmalarna ve oy kullanmalarina imkén
tamyacak elektronik genel kurul sistemini kurabilecegi gibi bu amag igin olusturulmus
sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak tiim Genel Kurul toplantilarinda Esas
Sozlesmenin bu hitkmii uyarinca, kurulmus olan sistem iizerinden hak sahiplerinin ve
temsilcilerinin, anilan Yonetmelik hilkiimlerinde belirtilen haklarini kullanabilmesi saglanir.

Sirket’in olagan ve olaganiistii Genel Kurul toplantilarinda Ticaret Bakanhgim temsilen
Bakanlik Temsilcisinin gorevlendirilmesinde Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ile Anonim
Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslart ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Bakanlik Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik’in ilgili hiikiimleri uygulanir.

21.18. ihraccmin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Paylarin devri Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri, Sermaye Piyasasi Mevzuati ve isbu
esas stzlesme hiikiimlerinin sakli tutulmasi kayds ile serbesttir.

A Grubu paylar borsada islem gormeyen nitelikte olusturulacak olup, Sirket, TTK madde 493
uyartnca, iiclincii kisiden aldify paylarimin satin ahinmasina iligkin bir teklif akabinde sahip
oldugu A Grubu paylanm devretmek isteyen bir A Grubu pay sahibinin paylarinin devrinin
onay!1 istemini, A Grubu pay sahiplerinin Sirket’in faaliyet alanlndakl menfaatlenm birikim v

kurumsal hafiza ile Sirket bagimsizlig1 ve isletme konusunu koru
pay sahipleri hesabina bagvurma anmindaki gergek ddgepdy
reddedebilmektedir.




A Grubu pay sahiplerinden payim devretmek isteyen paydas Y&netim Kuruluna bagvurur.
Yonetim Kurulu 6nce devre konu A grubu payit A Grubu pay sahiplerine teklif edecektir.
Tekliften itibaren 3 (ii¢) ay igerisinde paydaslar arasindan talip ¢ikmadifii takdirde, paydas
payin bagkasina devredebilecektir. Yonetim Kurulu, bu yikklimliilige uyulmadan devredilen A
Grubu nama yazili pay devrini pay defterine kayittan imtina edebilir.

A Grubu pay sahipleri, A Grubu paylar: diger A Grubu pay sahiplerinin ¢ogunlugunun énceden
onay1 olmadan, borca karsilik rehin veremez, bu paylar teminata konu yapamaz veya baska bir
sekilde bu paylan takyid edemez.

B Grubu paylar yonetim kurulunun kabulii gerekmeksizin Tiirk Ticaret Kanunu ve sermaye
piyasasi mevzuat cercevesinde serbestce devredilebilir ve borsada satilabilir.

21.20. Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede Ongoriilen

kosullarin yasamin gerektirdif§inden daha agir olmasi halinde sé6z konusu hiikiimler
hakkinda bilgi:

Sermaye artinmlarinda; A Grubu paylar karsihginda A Grubu, B Grubu paylar karsiliginda B
Grubu yeni pay ¢ikarilacaktir. Ancak, Yonetim Kurulu pay sahiplerinin yeni pay alma hakkini
kisitladig takdirde ¢ikarilacak yeni paylann tiimii B Grubu olarak ¢ikanlir,

Cikarilmis sermaye miktarimn sirket unvaninin kullamldig belgelerde gosterilmesi zorunludur.
A Grubu pay sahiplerinin yeni pay alma haklarini kullanmamalari durumunda kullanilmayan
yeni pay alma haklar nedeniyle kalan paylar, 6ncelik A Grubu pay sahiplerinin olmak iizere
pay sahiplerine veya yeni pay sahibi olacak gergek veya tiizel kisilere satilabilir.

22. ONEMLi SOZLESMELER

Sirket ve Bagh Ortaklig1 olan Biiyilkkdere Gayrimenkul Yatinm ve insaat Ticaret A.S’nin
faaliyetlerini yiriitmek amaciyla, imzaladig dnemli s6zlesmeler arasinda (i) Kira S6zlesmeleri,
(ii) Danismanhk Sozlesmeleri, (iii) Bayilik Sézlesmeleri, (iv) Tasanm, Lisans ve Telif
Sozlesmeleri, (v) Kredi ve Finansman Soézlesmeleri, (vi) Yiklenici,Hizmet Alm ve Miisteri
Sozlesmeleri, (vii) Alt Yiiklenici Sozlesmeleri (viii) Mobilya Tedariki, Teslimi Sozlesmeleri,
(ix) Tasima Sézlesmeleri,, (x) Gizlilik S6zlesmeleri ve (xi) Distriblitérlilk S6zlesmeleriyer
almaktadir.

22.1. Kira Sizlesmeleri:
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(i) isyeri Kira Sozlesmeleri

. Dogan Aslan, Hakan Aslan ve Serkan Aslan tarafindan kiraya verilen Erler Mahallesi
Dumlupinar Bulvann No:396 48158 ada 8 Parsel Etimesgut/Ankara’da yer alan bes katli
miistakil bir binaya iligkin olarak Sirket kiraci sifatiyla bir igyeri kira sozlesmesi akdetmistir.
Kira konusu taginmazin bir aylik kira bedeli 70.000 TL ve bir senelik kira karsilig1 840.000 TL
olup, s6z konusu taginmaza iliskin kira miiddeti 12 yila iligkindir. Ayrica, bina teslim edilmeden
once imalatlarin her tiirlii yasal yiikiimliiliiklerine uygun olarak yapilacagi, binaya ait
bakimlarnin hangi tarafca yapilacagi ve ddemelere iliskin hiikiimler yer almaktadir. Sézlesme
tahtinda Sirket’in kiralayana yazili bilgi vermek kaydiyla alt kiraya verebilecegi, Sirket’in
diledigi takdirde binanin bir kisminda restoran veya kafeterya agma ve isletme hakkina sahip
oldugu diizenlenmektedir. Ayrica Sirket’in kiralamis oldugu isyerini kiralayana bilgi vermek
ve yazilh onaymm1 almak kaydiyla baskasina kiralayabilecegini ve alt kiraya verebilecegi
diizenlenmistir. Ayni s6zlesmeye iliskin 21.10.2015 tarihli bir ek protokol akdedilmis olup, kira
sozlesmesinde binaya ait elektrik, dogalgaz, su, telefon ve benzeri tesisat sistemlerinin ¢aligir
vaziyette olmastnin yitkiimliligh Sirket’e verilmisgtir.

. Bagl Ortakligin kiraya veren sifatiyla sifatiyla istanbul ili, Cumhuriyet Mahallesi, Baglar
Caddesi No.35’te yer alan binanin kiralanmasina iliskin Sirket’in kirac1 sifatiyla imzalamis
oldugu bir igyeri kira s6zlesmesi mevcuttur, Kira konusu taginmazin bir aylik kira bedeli 64.000
TL ve bir senelik kira kargiligi 768.000 TL olup, s6z konusu taginmaza iliskin kira miiddeti 1
(bir) yila ihigkindir. Kira Stzlesmesi’nin baglangig tarihi 15.08.2011 olup, sdzlesme uyarinca
kira sozlesmesinin sartlart belirtilmektedir. Bununla birlikte 04.12.2018 tarihli bir ek protokol
ile 2019-2020 kira donemi ve uzayacak diger donemlerde yapilacak kira artiglarinin her yil
Ocak aymnda bir 6nceki yilin aym ayina gore Tefe/Ufe ortalamasinin baz almacafim
diizenlemistir. Ayrica ek protokol uyarinca 15.08.2011 tarihli kira s6zlesmesine konu mecurun
yeri sabit olmasi ile birikte cadde ismi ve kap1 numarasi degistirildiginden glincel posta adresi
Cumhuriyet Mahallesi, Haciosman Bayri Caddesi No:25 Sarnyer/istanbul olmustur, Sézlesme
uyarinca taraflar aksi {izerinde anlasmadikca kira sdzlesmesi kendiliginden yenilecektir.

. Bagh Ortakligin kiraya veren sifatiyla Istanbul ili, Sanyer ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi,
Haciosmanbayiri Caddesi’nde No.25’te yer alan zemin kat’in (1720m2’lik alan), Depo’nun
(103 m2’lik alan), Ek Bina’nin (240 m2’lik alan) ve hizmet binasi’nin Dizaynzone Endiistriyel
Tasarim A.S. tarafindan kiralanmasina iliskin 1.11.2020 tarihinde yiiriirlige girmis bir kira
stzlesmesi mevcuttur. Kira S6zlesmesi kapsaminda tas bina, depo, hizmet binasi ve magaza
yer almakta olup toplam bir aylik kira bedeli 48.600 TL tutarindadir. Kira miiddeti 10 (on) y1l
olarak belirlenmis olup isbu miiddet bitmeden 3 (li¢) ay Oncesine dek k'raCI sOzlesmeyi
feshettigini bildirmez ise sozlcsme ayni sartlarla 10 (on) yil olar i
Kiralanan yer kiraci tarafindan i 1$ye “[&jinan;, Igonaklama resto
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fizere kiralanmis olup, kiraci kiralayanin yazili muvafakatini almadan mecurun kullanma
amacini ve faaliyet tiiriinti degistirebilecektir.

. Sirket kiract sifatiyla Istanbul ili, Sariyer ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi,
Haciosmanbayin Caddesi No.23 B blok’ta yer alan tasinmaz i¢in Dizaynzone Endiistriyel
Tasarim A.3. ile 01.01.2021 tarihinde bir diger kira s6zlesmesi akdetmistir. Bagh Ortakhk
sbzlesme nezdinde kiraya veren sifatina haizdir. Kiralanan yerin bir aylik kira bedeli 25.000
Tiirk Lirasi ve bir senelik kira karsiiig1 300.000 TL dir. Kira sézlesmesinin miiddeti 1 {bir) yil
olarak belirlenmistir. Sozlesme’ye gore kiralanan yer kiraci tarafindan isyeri olarak
kullanilmak tizere kiralanmis olup, kiraci kiralayanin muvafakatini almadan mecurun kullanma
amacim degistirebilecektir. Kira miiddeti bitmeden 30 giin 6ncesine kadar taraflardan birisi
sbzlesmeyi feshettigini bildirmedigi takdirde sézlesme ayni sartlarla yenilenmis sayilacaktir.

. Bagh Ortakhigin kiraya veren sifatiyla ve Durnali Tarim Gida ve Org. Ltd. S$ti."nin kirac
sifatiyla 01.08.2021 tarihinde Cumhuriyet Mahallesi, Haciosmanbayn Caddesi No. 23A
Saniyer/ Istanbul’da yer alan tasinmaza iliskin  bir isyeri kira sozlesmesi akdetmistir.
Tasinmazin kullanim sekli restaurant isletmeciligine yonelik olacaktir. Kiralanan yerin bir ayhk
kira karsilig1 7.000 TL + KDV den olugmaktadir. Kira siiresi 1 (bir) y1l olarak belirlenmigtir.
Kiraci s6z konusu kira sozlesmesi siirecince yenilenen dénemler dahil olmak lizere kiranam
tamamen veya kismen bir baskasina devredemeyecek olup, kullamim hakkimi da baskasina
devredemeyecegine yonelik bir devir yasagi yer almaktadir. Bu kiracinin devir hakk: ancak
kiraya verenin yazili izni ile miimkiin oldugu belirtilmistir. Bununla birlikte s6z konusu devir
yasag1 kiraya vereni baglamadifi ve kiraya verenin kira s6zlesmesini ii¢lincll bir sahisa
devretme hakkina haiz oldugu s6zlesme ile hiikkme baglanmigtir. Kira miiddeti bitmeden 30 giin
Oncesine kadar taraflardan birisi s6zlesmeyi feshettigini bildirmedigi takdirde sézlesme aym
sartlarla yenilenmis sayilacaktir.

. Bagli Ortakhifin kiraya veren sifatiyla Istanbul ili, Sanyer ilgesi, Cumhuriyet Mahallesi,
Kefelikéy Baglar Caddesi No:35, 89 Pafta 527 Ada 4 Parsel’de yer alan ii¢ adet diikkan igin
SMB Grup Dondurma Dagitim ve Paz. Tic. Ltd. $Sti.’nin kirac1 oldugu bir kira sézlesmesi
akdedilmistir. Kira stézlesmesi siiresi 05.08.2011 tarihinden itibaren 5 (bes) yil olarak
belirlenmis ve bu siire sonunda s6zlesmenin kendiliginden sona erecegi diizenlenmistir. Kira
bedelinin baglangig tarihi 15.10.2012 olarak ve asgari maktu kira bedeli 50.000 TL + KDV
olarak belirlenmistir. Kira bedeli asgari kira ve ciro kirasi olarak iki ayr1 bazda tanimlanmustir.
flk 5 (bes) ay sonrasinda asgari kira bedeline ek olarak ciro kiras1 ddenecegi diizenlenmistir.
Kiralanan yer miinhasiran ev mobilyalan ve tamamlayicilarmin perakende satisi amaciyla ve
Sirket markasi altinda bu markanmin diger subelerinde mevcut satis, sunus, ticari marka, logo ve
benzeri uygulamalar ile Sirket uygulamalarnimin aynen benimsenglifi sekil -‘
kullanilacag: hitkme bag,lanm1$!!g'._,Bunqnla birlikte kirayalanin fkirg/SoA}
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ficlincli bir kisive devretme hakkina sahip oldugu sézlesme ile diizenlenmistir. Isbu kira
stzlesmesi kapsamina kiracinin sozlesmenin uygulanmasi sirasinda kiralayan aleyhine
dogabilecek muhtemel zararlarin, 6denmeyen kiralarin ve cezai sart bedelinin teminati olarak
200.000 TL tutarinda kesin ve siiresiz banka teminat mektubunu kiralayana teslim edecegi
diizenlenmistir. Buna ek olarak kiracinin s6zlesme kapsaminda belirlenen hiikiimlere aykin
harcket etmesi halinde kendisine yapilacak ihbar iizerine verilecek siirede aykirihii
gidermedigi takdirde beher giin igin 500 USD tutarinda cezai sart olarak kiralayana 6deyecegi
belirtilmistir.

22.2. Damismanhk Sozlesmeleri

Sirket ve Sube’nin faaliyetlerini yiiriirliikteki mevzuata uygun bir sekilde ifa edebilmesine
istinaden Sirket’in akdetmis oldugu 3, Sube’nin (Koleksivon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi
Tekirdag Subesi) ise akdetmis oldugu 1 adet danigmanlik sdzlesmesi bulunmaktadir.

Sube ile Bioforum Ced ve Cevre Yonetim Sistemleri Ltd. Sti. (“Bioforum™) arasinda
akdedilmis bir damsmanlik sozlesmesi yer almaktadir., Sézlesme uyarinca ¢evre mevzuatl
tahtinda yapilmasi gereken faaliyetlere iliskin olarak Bioforum haftada iki giin Uretim
Merkezi'ne ¢evre géreviisi danigman atayarak stzlesmede belirtilen hizmetleri verecektir.
Damsman, Uretim Merkezi'ne yaptig islere bagh olarak cevre yonetimi hizmetlerinin
mevzuata uygun sekilde yiiriitillmesini temin etmek araciyla yiikiimliiliikklerin yerine getirilip
getirilmedigini tespit etmek, isletmenin genel durumunu kapsayan i¢ tetkik raporu hazirlamak,
mevzuatsal konularda isletmeye, calisanlarina ve yetkililere egitim ¢alismasi yapmak ve
isletmenin ¢evre mevzuati kapsaminda almasi gereken gerekli izinlerin giincelligini saglamak
ve yenileme yapilmast gibi ¢ahigmalan yiiriitecektir. isbu sézlesme standart hiikiimlerden
olusmakta olup, taraflarin imzalanmasindan itibaren 01.03.2021 tarihinde yliriirliige girmigtir.

Sirket ile Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda 2018, 2019, 2020 ve 2021 yillarimn
denetilmesine ait akdedilmis genel bagimsiz denetim sdzlesmeleri yer almaktadir.
Sézlesmelerin konusu Sirket’in denetim uzmam tarafindan sozlesmede belirtilen bedel
karsithginda bagimsiz denetim hizmeti alinmasina ydneliktir. Sézlesmede denetim firmasinin
Sirket ve baglh ortakliklarinin 30.09.2021 ve 30.09.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihinde
sona eren hesap dénemlerine ait mali cetvellerini TTK, 660 sayitlh KHK ve SPK tarafindan
yayimlanan bagimsiz denetim standartlar hakkinda teblig seri: X no:22 cergevesinde Sirket’i
denetleyecegi diizenlenmistir. Denetlemenin amaci Sirket’in ve bagli ortakliklarinin konsolide
bilango ve gelir tablolarimin Sirket’in mali durumu hakkinda goriis beyan edebilmek i¢in
incelenmesi suretiyle KGK tarafindan yayimlanan ‘“Sermaye Piyasalarinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” ve diger mevzuat hiikiimleri uyarinca rapora
baglanmasidir. Bu kapsamda denet¢i denetlenen mali cetvellerin ilgili mevzuat ile uyumlu
olarak gercekleri yansitmas: hususunda fikir beyan eden ve bahsi gecen mali cetvellerle ilgili
notlarint igeren 30.09.2021, 31.12.2020, 31.12.2019 ve 31.12.2018 tarihleri itibariyle &zel
amach bagimsiz denetim raporunu hazirlayacaktir. S6zlesme, bagimsiz denetim ekibi ve
6demeye iligskin standart hiikiimleri icermekte olup, Sirket’in denetim hizmetleri bedeli




sozlesmelere gore degiserek KDV hari¢ 50.000 ila 170.000 TL arasindadir. 10.09.2020
tarihinde imzalanmis s6zlesmeye iliskin bir genel bafimsiz denetim ek s6zlesmesi akdedilmis
olup, dénceden gorevlendirilen denet¢i Sinem Cevizci yerine Omer Cihan Caymaz’in
gorevlendiirlmesi ve diger hitkiimlerin aynen gegerliligini korumasina iliskindir.

Sirket’in Giireli Y.M.M ve Bagimsiz Denetim Hizmetleri A.S. ile arasinda akdetmis oldugu bir
denetim ve tasdik sozlesmesi bulunmaktadir. S6zlesme’nin amaci sozlesmede belirtilen bedel
karsilhifinda yillik gelir ve kurumlar vergisi beyannameleri ve bunlara ekli mali tablolar ve
bildirimlerin denetim ve tasdik igleri ile diger islerin 3568 sayily Kanun ile ilgili difer kanunlara
ve mevzuata gore Sirket’in denetlenmesidir. Sozlesme bagimsiz denetim ekibi ve 6demeye
iliskin standart hiikiimleri icermektedir.

22.3. Bayilik Sozlesmeleri

Sirket, Metin Kasapoglu Cad. Gokhan Is Merkezi No:21/B Muratpasa, Antalya, adresinde
faaliyet gosteren Nigas Mobilya Dekorasyon A.S., Bagdat Caddesi No:274 34728
Caddebostan, Kadikéy, Istanbul adresinde faaliyet gésteren SMB Grup Dondurma Dagitim
A.S., Modoko Sitesi 3. Cadde No:222 Yukari Dudullu Umraniye, istanbul adresinde faaliyet
gosteren SMB Grup Dondurma Dagitim A.S., Cumhuriyet Mah. Haci Osman Bayin Cad.
No.25 Tarabya, Sanyer, Istanbul adresinde faaliyet gdsteren SMB Grup Dondurma Dagitim
A.S., Huzur Mah. Cendere Yolu Cad. Hom Design Center Blok D1 No:114 Kap: No:1-2-4-6
Sariyer, istanbul adresinde faaliyet gésteren Etkin insaat Mob. Tur. San. Ve Tic. Ltd.Sti.,
Mithatpasa Cad. No.142/A 35260 Karatas/izmir adresinde faaliyet gésteren Vural Ingaat San.
ve Tic, Ltd. Sti., ve Masko Mobilyacilar Carsis1 7-B Blok No:3-5 ikitelli/istanbul adresinde
faaliyet gosteren Etkin Insaat Mob.Tur.San. ve Tic.Ltd.Sti. nin her biri ile 11.01.2022 tarihinde
Koleksiyon Mobilya A.§. Yetkili Saticilik Sézlesmesi akdetmistir. Sirket’in bayiler ile
akdetmis oldugu yetkili saticilik sozlesmesi standart ve taslak hiikiimler icermekte olup,
stzlesmede yer alan diizenlemelere iligkin agiklamalar agagida belirtilmektedir.

Sirket’in {iretici olmasi sebebiyle Sirket biinyesinde iiretilen iriinlerin tiiketici igin satis
biitgelerine uygun olarak toptan alinmasini, depolanmasimi veya Sirket’in kendi hesabina
isleterek ydnetecefii perakende mapazasina iliskin iiretilen tiriinlerin pazarlanmasini ve satisini
teminen bayiler ile yetkili saticilik sdzlesmesi akdetmigtir. Sdzlesme ile Sirket, kendi is
modelini kullanma olasihigim yetkili saticiya saglamaktadir. S6z konusu s6zlesmede yetkili
satict Sirket’in Uriinlerini iiretemeyecek, {rettiremeyecek veya iirlinlerin benzerlerini
iiretenlerden alamayacaktir.

Bu sozlesmeler ile yetkili saticilar; Sirket ile birlikte belirlenecek isyerinde sadece Sirket
tarafindan iiretilen veya lrettirilen veya temin edilen iirlin veya hizmetleri Sirket’in satis,
ddeme, iskonto, teslim yodnetmeliklerine uygun kosullarda her donem igin belirlenen satis
biitcelerine uyumlu olarak toptan satin alip, depolayip, kendi hesabina igletip y&netecegi
magazasinda perakende olarak pazarlamak, satmak, Sirket markasim layik oldugu sekllye
tasimak ile godrevlendirilmis ve yetkilendirilmigtir. Sirket, yetkili saticihk ve -
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edilerek belirlenecek siire ve sartlarda veya aym slire ve sartlarda uzamaktadir. Akdedilen
sozlesmelerin formatlar1 ve hiikiimleri birbirine ¢ok benzer olup, s6zlesmelere gore bayiler
yetkili satici sifatiyla Sirket’in driinlerini {iretemez, irettiremez, iretenlerden alamaz,
benzerlerini veya kopyalarini tiretenlerden alamaz ve satamaz, bu husus yetkili saticinin girket
olmas halinde ortaklar: igin, gergek kisi olmasi halinde tiim akrabalar igin gegerli olacag
diizenlenmigtir, Yetkili saticimin sdzlesmede yer alan hak ve yiikiimliiliiklerine iliskin devir
yasagt bulunmaktadir, éyle ki yetkili saticimin ortaklik ve sermaye yapisindaki her tiirli
degisiklik de haklarin devri sayilacagi ve bu sebeple sirketin yazili onayr gerekecegi
belirtilmektedir.

Sirket bu sézlegmeler ile, sahip oldugu fikri haklar, deneyim ve bilgiler 1s131inda gelistirdigi
kendine 6zgii i¢ ve dig gorsellikleri, tescilli veya tescilsiz isim, amblem, {iriin ve hizmet anlayisi,
miisteri tabani gibi i modellerini kullanma olanagim1 miistakil ve miinhasir olmamak iizere
yetkili saticilara saglamaktadir. Sirket bu sozlesmelerde, ayn1 bdlgede birden fazla yetkiliye
yetkili saticihk verme veya kendi magazasini agma hakkini saklh tutmustur.

Bununla birlikte Sirket’in bayilerle akdetmis oldugu biitiin s6zlesmelere iligkin yetkili saticinin
(bayilerin) hak ve yiikiimliiliklerini kismen veya tamamen (igiincii bir gergek veya tiizel kisiye
devredemeyece@ine dair bir devir yasag: diizenlemesi yer almaktadir. Yetkili saticinin ortaklik
ve sermaye yapisindaki her tiirli degisikligin, haklarin devri sayilacagi ve bu sebeple Sirket’in
yazih onayimin gerektirecegi de belirtilmistir. Aynca yetkili saticinin gergek kisi olmasi halinde
kendisinin, tiizel kisi olmasi halinde gergek kisi hissedarlarindan birinin 6liimi halinde, Glen
mirasgilardan birinin igbu sozlesmeyle tamnan hak ve yiikiimliliikleri tistlenmek istedigi
takdirde murislerinin mirasini reddetmediklerini yazili olarak Sirket’e bildirmesi gerekmekte
olup, Sirket bu durumun tizerine yeni sermaye yapisimi kabul edip etmemekie tazminat
yiikiimlilliigii olmaksizin serbesttir. Sozlesme ile yetkili saticimn yetki alam1 ve sinirlar
belirtilmigtir, bu kapsamda bayinin hi¢bir sekilde Sirket’in hukuki temsilcisi veya vekili
olmadigim1 ve bu sebeple Sirket’i yiikiimliiliik altina sokacak, ii¢iincti kisiyle Sirket adina
stzlesme akdetmek gibi bir yetkiye haiz olmadifi diizenlenmistir. Yetkili saticimin bu
s6zlesmelerden dogan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemesi durumunda Sirket bu sézlesmeleri
tek tarafh olarak feshedebilecek ve her sozlesme dzelinde belirtilmis teminatlar Sirket lehine
nakde cevrilebilecektir. Bu dogrultuda yetkili saticimin tasidigy risk (Sirket’e gelecekte
tdeyecegi cekler de dahil olmak iizere bor¢lanacagi miktarin %20 fazlas1) kadar Sirket’e kesin,
sartsiz, sliresiz banka teminat mektubu ve bir o kadar da teminat senedi vermekle yiikiimlii
oldugu diizenlenmistir. Yetkili satictnun aynica zaman igerisinde risk miktarimin artmasi
durumunda Sirket’in talebi ile derhal teminat miktarim risk oranina gére 10 (on) is giinii i¢inde
yiikseltmekle yiikiimlii oldugu ve yetkili saticinin siparisleri sonucu riskinin toplam teminat
miktarini agsmasi halinde Sirket’in yetkili saticidan ek teminat talep edebilecegi diizenlenmistir,
Ayrica Sirket, diledifi zaman stzlesmede belirtilen silre uyarinca Onceden yazili olarak
bildirimde bulunmak kaydiyla sebep gistermeksizin sézlesmeyi sona erdirme hakkina sahiptir.
Yetkili saticinin Sirket’in Griinlerini trettifii veya baska yetkili saticilardan aldigi saptandi
takdirde Sirket’in yapacag tek tarafl bir bildirimle 200.000 USD (iki yiiz bin Amerikan d
bedelindeki cezai sartin yetkili saticilar tarafindan Sirket lehuT oden esi
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derhal ve tek tarafli olarak feshedebilecek olup yetkili saticilar Sirket’e 100,000 USD (yiiz bin
Amerikan dolan) tutanndaki ceza-i sarti derhal, peginen, nakden ve defaten Gdemekle
yiikiimlidiir.

22.4. Tasarim, Lisans ve Telif Stzlesmeleri

Sirketbelirli tasarim, lisans ve telif sozlesmeleriakdetmistir. Bu sozlesmelerin gergek veya tiizel
kisilerle imzalandig1 ve konusunun belirli {iriin gruplarinin (masa, sandalye, ofis mobilyas: ve
benzeri diger mobilya iirlinleri gibi) belirli standartlar gozetilerek iiretilmesi (seri iiretimi dahil),
tasarlanmasi, bu tasarimlarin gelistirilmesi, tiriinlerin satilmasi, ulusal ve/veya uluslararas:
alanda kullanim hakkinin Sirket’e devredilmesi olarak diizenlendii goriilmektedir. Bu
minvalde Sirket ile Gensler & Associates International Ltd., f/p Design GMHB, Buratti
Architetti, Danilo Bianchi, t/p design gmbh, WertelOberfell GbR,
FATTORINIHRIZZINI+PARTNERS S.r.L, SDM Hansen AG Swiss Design, Mr. Thierry
Dreyfus, WILMOTTE & INDUSTRIES SAS, Sigla S.r.LL C.s.so Sempione, Mr. Pascal Mourge,
Porsche Design Gesellschaft, Sezgin Aksu ve Silvia Suardi ile Pentagon Design Ltd. gibi
tasarimcilarla akdedilmis farkli s6zlesmeleri bulunmaktadir. Tasarim siirecinde Sirket, yurt
cisinda yer alan bazi bayiler ve tasarimcilarla da ¢aligmakta olup, tasarimlarina yonelik
dizayn/tasarim, lisans ve telif sozlesmelerine ydnelik énemli hiikiimlere dair diizenlemeler
asagida Gzetlenmektedir:

Akdedilmis tasanim sozlegmelerin ¢oguniugu benzer hitkiimler bulunmakta, sézlesmelerde
taraflar arasindaki esitlifi bozmayacak sekilde gizlilik, 6deme kosullan, siparis takvimi,
giderler ve fesih gibi genel hiikiimlere yer verilmektedir.

Sirket’in lisans s6zlesmeleri tahtindaki yiikiimliiliikleri gbz 6niinde bulunduruldugunda genel
olarak, Sirket’in stzlesmeden dogan lisans kullanim haklarini karsi tarafin yazili 6n izni
olmadan iiglincii kigilere devredemeyecegi ve sozlesme kapsamindaki lisanslara iligkin alt
lisanslar veremeyecegi diizenlenmistir. Sirket’in bu yiikiimlGligiine uymamas: ihtimalinde
karsi tarafin sozlesmeyi feshetme hakki bulundugu belirtilmektedir.

Bu stzlesmelerden biri Dizaynzone Endiistriyel Tasarim Anonim S$irketi ve $irket arasinda 10
yilligina akdedilmis bir tasanm. lisans kullanim hakki sézlesmesidir. Isbu sézlesme,
Dizayzone’un tasarim hakkina sahip oldugu iiriinlerin Sirket’e kullandinlmasi ve Sirket’in bu
kapsamda Odeyecegi lisans bedeline iliskin taraflarin hak ve yiikiimliliiklerini
dtizenlemektedir. S6zlesme uyarinca Dizaynzone tasarimlarim sézlesme siiresince iiretilmesini,
pazarlanmasim ve satisimin yapilmasi yoniinde Sirket’i yetkilendirmigtir. Bununla birlikte
Sirket’e miinhasir bir hak verilmediginin ve Dizaynzone’un bir baska gergek yahut tiizel kisi
ile lisans sdzlesmesine konu tasarimlarin liretilmesi, pazarlanmasi ve satisinin yapilmasi
hususunda lisanslarin/yetkilerin verilebilecegini veya bu yetkileri kendisi kullanabilecegi
belirtilmisgtir. Ayrica stzlesme uyarnca Sirket’in devir yasagina uyma yikiimliligi
bulunmakta olup, sozleg;meden kaynaklanan haklar veya yukumlulukler Dizaynzone’ur, izni




50.000 Euro cezai sart odeyecedi ve Dizaynzone'un s6zlesmeyi feshedebilecegi hiikme
baglanmustir,

Telif sozlesmelerinde genel olarak Tasarimci, Sirket’in sézlesmedeki model amacini miinhasir
olarak ve simrsiz siireli olmak {izere uluslararasi alanda kullanmay, ticaretini yapmayi veya
kullamm hakkina izin vermekte olup, telife iliskin haklart kendinde sakh tutmaktadir.
Sozlesmeler standart hitkiimlerden olusmakta olup, Sirket’in tasarimcinin modelini kullanirken
taraflar arasinda uyulmasi gereken hususlara yer vermektedir.

Bu stzlesmelerin bazilar1 (6megin Sirket ile WertelOberfell GbR ile arasinda 20.03.2012
tarihinde akdedilen lisans sozlesmesi) uyarinca Sirket’in tasarimlarin ve patentlerin tek ve
yegane sahibi olarak endlistriyel ve ticari tiim uygulama, tecriibe ve know-how konusunda
uzmanliga sahip olacag: hiikiim altina alinmigtir, Buna karsilik karsi tarafin Sirket’e tasarimlari
diinya capinda ticarilestirme ve sanayilestirmeye iliskin haklart ve lisanslari saglayacag:
diizenlenmistir.

Sozlesmelere konulisans/telif haklarimin  verilmesine karsilik olarak sézlesmelerde farkh
oranlarda (sézlesme uyarinca gelistirilen ve/veya iiretilen iiriinlerin satig bedeli, cirosu ve/veya
satilan iiriin adedi iizerinden %1,5 ile %11 arasinda degisen oranlarda) lisans/telif iicretinin
kars1 tarafa 6denmesi gerektigi kararlastinlmistir. Bir baska deyisle, s6z konusu oranlar
sozlesme konusu iiriinlerin satis bedelleri iizerinden hesaplanan telif tutarinin belirlenmesine
iliskindir. Tasarim ve lisans s6zlegmelerinin bazilarinda bu telif veya lisans icretlerinin
s6zlesmenin imzalanmasindan itibaren 2 yil icinde 6denmemesi halinde karsi tarafin
stzlesmeyi feshetme hakki bulunmadifii diizenlenmektedir.

Lisans kullamm hakkina ek olarak, Sirket’in akdetmis oldugu bazi sbzlesmelerde (6rnegin
Sirket’in Sezgin aksu ve Silvia Suardi ile 01.09.2009 tarihinde akdettigi tasannm ve lisans
sozlesmesinde) stzlesme kapsamindaki ¢izimlerin tim kullamm haklarniyla beraber Sirket
lehine sinai miilkiyet hakk: olarak tescil etme hakkimi ve Tiirkiye'de veya yurt disinda patent
basvurusunda bulunma hakkinin da saglanacag hiikiim altina alinmistir.

Bunun disinda, bazi sgzlesmelerde Sirket aleyhine ihtiyati tedbir karar1 alinmasi, Sirket’e
kayyim atanmas1 veya Sirket’in ticari igletmesinin tasfiye edilmesi ihtimallerinde de kars:
tarafin stzlesmeyi feshetme hakki bulundugu gériilmektedir.

Buratti Architetti ile akdedilen s6zlesmede bazi 6nemli hiikiimler diizenlenmistir. Buna gére,
Sézlesme konusunun dagitimi ve satilmasi i¢in firetme ve temsil haklarn Sirket’e devredilmekte
olup, haklar sadece portfdyde bulunan iiriinler siiresince Sirket’e devredilir ve {iriinlerin
portfdyden giktiktan ve dretimden ¢iktiktan sonra haklarimin otomatik olarak Buratti
Architetti’ye geri ddnecedi dlizenlenmektedir. Buratti Architetti, kreasyonlari ve bunlarin
temsilini ve/veya reprodiiksiyonunu $irket’in adim alintilayarak kendi promosyonu altinda
kullanabilecektir. Cogaltma ve temsil haklarinin devri, modellerin iiretimi ve satilmast ile sinirl
oldugundan, taraflar, portféyde bulunan iriinler siiresince, eger dyleyse, diger kullanimlarin
potansayel ticretinin tek alicisinin Sirket oldugu konusunda hemﬁklrdlr Urunlerln portfoyden




patent basvurusu sirasinda Buratti Architetti patentlenebilir buluslanna iligkin herhangi bir
lisans her durumda Sirket’e ait olacak, ancak Buratti Architetti adina gerceklestirilecegi
diizenlenmistir.

Tasarimcilarla akdedilen sézlesmelerin ¢ogunda sdzlesmenin imza tarihinden itibaren belirli
bir siire boyunca tasarimcilarin herhangi bir yerli mobilya iireticisi ile tasarim yapmamak veya
danismanhik vermemek suretiyle Sirket’t Tiirkiye'de miinhasir tutacaklan diizenlenmisken,
Pentagon Design ile akdedilen sézlesmede Pentagon Design’in i¢ dekorasyon ve mobilya
alaninda (Tiirk sirketleri ve Tiirkiye pazar: dahil) diger sirketlerle is birligi ig¢inde olabilecegi
acik¢a hitkkme baglanmigtir.

Porsche Design ile akdedilen sézlesmede Porsche Design’in hizmetlerin tamamlanmas igin alt
yiiklenici ile anlagiimasi halinin Porsche Design’in bu sézlesme kapsaminda Sirket’e kars olan
yiikiimliiliiklerini etkilemeyecegi dilizenlenmigtir. Ayrica tasanm sonucunun veya ¢alismann
herhangi bir kopyasma iliskin tiim sinai miilkiyet haklarinin (telif hakki, tasarim haklan,
patentler ve know how haklan gibi) Porsche Design’in ve Sirket’in miilkiyetinde oldugu ve
Porsche Design, sézlesme kapsaminda yer alan tasarimlara benzer bagka herhangi bir tasarim
gelistirmeyecegini taahhiit etmektedir.

Sozlegsmelerin ¢ogu | yilligina diizenlenmis olup, bazi sézlesmeler ise siiresiz olarak
akdedilmigtir.

22.5. Kredi ve Finansman Sizlesmeleri

Sirket’in farkl bankalar ile cesitli kredi limitleri dahilinde imzaladig1 genel kredi s6zlesmeleri
bulunmaktadir.

Sirket genel kredi sézlesmeleri bankalar tarafindan kullamlan standart ¢ergevede diizenlenen
s6zlesmelerden olup, Sirketler’in finansal durumunun olumsuz yénde degismesi, dnemli 6lgiide
bor¢lanmasi, borglarini ge¢ ddemesi, yaniltici beyan ve tekeffiillerde bulunmasi, Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili olarak gerekli izin, ruhsat, onay veya yetkilerin herhangi bir zamanda geri
alinmasi, askiya alinmasi, iptal edilmesi veya onemli bir tarzda degistirilmesi, bankanmin izni
olmaksizin, bankanin aleyhine olacak sekilde bir baska sirkete devredilmesi, sirket hisselerinin
el degistirmesi, birlesmesi, tiir degistirmesi, kismen veya tamamen béliinmesi, konkordato
talebinde bulunulmasi, bor¢ 6demede acze diistiigiiniin tespit edilmesi, keside ettigi senetlerin
protesto olmasi veya geklerinin karsiliksiz gikmasi, isletmesini veya rehin altina alinmisg
menkulleri, fikri ve sinai haklari ya da miinferit unsurlari alacagin tahsilini zorlastiracak sekilde
veya 6nemli bir béliimiinil bagkalarina devir, ferag veya temlik etmesi, bir ayni hak ile takyit
etmesi veya Banka’'mn muvafakati alinmaksizin baska bir mahale nakletmesi, baskalan ile
degistirmesi, liglincii sahislara rehin, kira veya ariyet olarak vermesi, herhangi bir aktifi
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Sirket, genel kredi stzlesmeleri kapsaminda cari borcu bulundupu Tirkiye Halk Bankasi
A.8.’den ve T. Vakiflar Bankas1 T.A.O'dan 24.12.2021 tarihinde, QNB Finansbank A.S. ve
T.C. Ziraat Bankasi A.$.’den 21.01.2022 tarihinde halka arz islemine iligkin onay yazilar temin
edilmig ve igbu bankalar tarafindan Sirket ile akdedilen genel kredi sézlesmeleri kapsaminda
Sirket hissedarhk yapisinda gergeklesecek degisikligin kredi borglarinin vadesinden &nce
muaccel hale gelmesine neden olacak herhangi bir temerriit durumu yaratmadig1 baska bir ifade
ile sozlesmelerin muacceliyet hiilkmiine miiracaat edilmeyecegi konusunda beyan verilmistir.

22.6. Yiiklenici, Hizmet Alim ve Miisteri Sozlesmeleri

Sirket’in ve Bagli Ortaklif1 Biiyiikdere Gayrimenkul’{in hizmet alan sifat1 ile Istanbul igi ve
disinda Sirket tarafindan faaliyet gosterilen santiyelerde ve diger gorev yerlerinde
Koleksiyon’un iirlinlerinin teknik sartnameye, ¢izimlere, projelere, sozlesme sartlarina,
stzlesme eklerine, mevzuat hiikiimlerine uygun olarak ayipsiz ve eksiksiz olarak imalati;
montaji; nakliyesi; sdzlesme konusu iiriinlerin ve iriinlerle ilgili difer mal ve malzemelerin
indirme, yiikleme, bosaltma, yatay ve dikey tasima, istifleme, etiketleme, paketleme isleri
hususlarina iliskin akdetmis oldupu birtakim yiiklenici ve hizmet alim s&zlesmeleri
bulunmaktadir.

Bu sozlesmelerde isin tesliminin is planinda belirtilen siirelere veya stzlesmede belirtilen
stirelere uygun olarak gergeklestirilecegi kararlagtirilmis olup isin tesliminde gecikme olmasi
halinde gecikilen her giin igin Sirket’in s6zlesmenin kargi tarafina yaklasik (KDV dahil degil)
1.000.000 TL (bir milyon Tiirk liras1) ile 30.000.000 TL (otuz milyon Tiirk lirasi) civarlar:
arasinda degisiklik gdsteren sézlesme bedelinin belli bir oraminda (gogunlugu binde ii¢, bes
oraninda istisnai olarak %] arasinda de@isen oranlarda) gecikme cezasi Odeyecegi
diizenlenmektedir. Bunun diginda bazi proje bazli sézlesmelerde (Tiirk Hava Yollar1 A.O ile
akdedilen [stanbul Yeni Havalimani’'ndaki Tiirk Hava Yollan ve istirakleri Mobilya Temini
Isine Ait Sézlesmede, Istanbul Yeni Havaliman igin IGA A.S. ile yapilan hareketli mobilya
stzlegmesinde) gecikme cezasi her giin i¢in belli bir miktar bedel olarak (yaklasik 20.000 TL)
belirtilmektedir. Sézlesmelerin ¢ogunda toplam ddenecek olan gecikme cezasinin sdzlesme
bedelinin binde bes ile binde onbes (%0,05 ila %0,15 arasinda degisen) belli bir oranim
gecemeyecegi sozlesme toplam tutarina bagh olarak hiik{im altina alinmistir. Bu gecikmelerin
stzlesmeden s6zlesmeye degisiklik gostermekle birlikte belli bir siire (3 ila 20 giin aras1) devam
etmesi durumunda bazi sozlesmelerde kars: tarafin sézlesmeyi feshetme hakk: bulunmaktadir.

Sirket akdettigi bu sozlesmelerin ¢ogunlugunda kars: tarafa sozlesme bedelinin %66 ila %10
arasinda degisiklik gdsteren belli bir oraminda siireli kesin banka teminat mektubu vermektedir.
Bunun disinda, ihale bazl bazi stzlesmelerinde ise kars: tarafa yaklasik 2.000.000 TL (iki
milyon Tiirk liras1) Tiirk lirasi civarindaki bir deperde siiresiz kesin teminat mektubu
vermektedir. Baz1 stzlesmelerde kesin teminat mektubunun Sirket tarafindan zamaninda
verilmemesi ihtimalinde karsi tarafin sézlesmeyi tazminat haklarini sakli tutarak feshetme
hakkl bulunmaktadlr Soz konusu kesin temmat mektuplarl isin Sozlesmeye, i§ plamna veya %
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gecikme siiresinin 20 (yirmi) giinden fazla devam etmesi durumunda kesin teminatin irat
kaydedilecegi diizenlenmektedir,

Sirket bu sézlesmeler kapsamindaki islerde kars: taraftan sézlesme bedelinin %25°i, %50"si
veya sOzlesme bedelinin tamam kadar avans almasi durumunda s6zlesmenin karsi tarafinda
ayni tutarda avans teminat mektubu vermektedir. Sozlesmeden sozlesmeye degisiklik
gostermekle birlikte avans iadeleri zaman zaman hakkediglerden mahsup edilmekie zaman
zaman ise isin tesliminin veya montajinin ardindan belli oranlarda iade edilmektedir.

Ayrica Sirket’in 05.01.2021 tarihinde Emlak Konut Gayrimenkul Yatirim Ortaklifs A.S. ile
“Merkez Ankara Projesi R Blok Mobilya Alm Isi Sézlesmesi” akdetmis olup, sézlesmenin
kapsamu yitklenici tarafindan miktari, teknik 6zellikleri ve birim fiyatlan belirtilen mobilyalarin
imal edilmesi ve Ankara ili, Yenimahalle il¢esinde yer alan Merkez Ankara projesinde bulunan
R Blok adresine teslim edilmesidir. Sozlesme bedeli 18.852.308,00 (on sekiz milyon sekiz yiiz
elli bin ii¢ yiliz sekiz) TL + KDV olarak belirlenmistir. Sozlesme ile is igin verilecek avans
miktarinin %20 oraninda oldugu ve avans 6demesinin isin toplam bedelinden diigiilecegi hitkme
baglanmigtir. Bununla birlikte sézlesmede belirtilen takvim dogrultusunda is zamaninda
bitirilmedigi takdirde herhangi bir ihtarda bulunmaya gerek kalmaksizin Sirket’in hakedisinden
%1 oraninda gecikme cezasi kesilecegi diizenlenmistir. Ayrica s6zlesmenin imzasina miiteakip
Sirket tarafindan sézlesme bedelinin %20’sine tekabiil eden bankalarca alinmig bir teminat
mektubunun sunulmasinin zorunlugu diizenlenmektedir. S6zlesmenin 19°uncu maddesine gére
Sirket’in taahhiitlerini sézlesme hiikiimlerine uygun olarak yerine getirmemesi (yer teslimi
yapmamasi, sézlesmenin izinsiz devri, izinsiz temlik vb.) hallerinde protesto ¢ekmeye gerek
kalmaksizin sozlesmenin feshedilerek hesabinin genel hiikiimlere gore tasfiye edilecefi
kararlastirilmistir,

Sirket, proje bazh bir driinlerin imalat tasarimini, malzeme teminini, imalatim ve montajim
yaparak proje yoneticisine teslim etmeye istinaden IGA Havalimanlan Insaati Adi Ortakhig
Ticari Isletmesi ile 16.03.2015 tarihinde “merkez ofis binas: igin hareketli mobilya tedarik
stzlesmesi” akdetmistir.

Bunun yani sira Sirket, Tiirk Hava Yollar1 A.O ile 08.11.2018 tarihinde Tiirk Hava Yollan ve
Istirakleri Mobilya Teminine iliskin bir s6zlesmesi akdetmis olup, sézlesmenin konusu, Tiirk
Hava Yollar1 ve Istiraklerine ait destek bina ve mahalleri ile terminal ici ofislerin tefrisini
kapsamaktadir. Bu kapsamda istanbul Yeni Havalimam Tiirk Hava Yollan ve Istirakleri
Mobilya Temini ihale dokiimani, sarthame ve s6z konusu sézlesme tahtinda belirtilen sartlar
dahilinde hizmetlerin yiiklenici sifatiyla Sirket tarafindan saglanmasina iliskindir.

Sirket ve Tirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O arasinda 02.01.2012 tarihinde akdedilmis “biiro
mobilyalarinin alimina ait s6zlesme” yer almaktadir. Sézlegmenin konusu Sirket tarafindan
bankamin genel miidiirliigiine, bélge miidiirliiklerine, birimlerine ve subelerine biiro mobilyalari
sag,la.ma hizmeti sunmasina 1ll$kmd1r Ayrica sozlesmenm lemmat ba$llk11 maddesme gore ya
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hiikiimlerden olusmakta olup, sézlesmenin ekinde firmanin banka igin iiretecegi triinler yer
almaktadir. S6zlesme akdedildigi tarihten itibaren her y1l banka tarafindan yenilenmistir.

Son olarak {iriin bazli ¢aligma usulii ¢ercevesinde Sirket 11.08.2018 tarihinde Yap: Kredi
Bankasi A.S. ile Ozel Bankacilik Merkezleri I¢in Satin Alma Sézlesmesi ve 27.06.2020
tarihinde yiiriirliige giren ve 26.06.2025 tarihine dek gegerli ek protokol akdedilmistir. Isbu
sdzlesme ve ek protokol kapsaminda Sirket tarafindan Yap Kredi Bankas1 A.S.’ye belirli
sandalye ve kanepe {iriinleri saglanmaktadir.

22.7. Alt Yiikienici Stzlesmeleri

Sirket igveren (alici) sifatiyla akdettigi Alt Yiiklenici sézlesmeleri Koleksiyon tarafindan
onaylanmmg, muhtelif sabit ve hareketli mobilyalarin sartnameye uygun olarak imalati ve
montaj islerini Alt Yiiklenicilere yaptirmak igin yapim isleri sozlesmeleri akdetmektedir.
Sirket’in igveren yahut alici sifatiyla taraf oldugu alt yiiklenici sézlesmesinin taraflart Froli
Kunstoffwerk GmbH & Co. KG (“Froli™), Mecplast Srl. (“Mecplast™), Ferre Mobilya Metal
San. ve Tic. A.S., (“Ferre Mobilya™), ligaz insaat Ticaret A.5. (“Ilgaz”), Kalyon Insaat Sanayi
ve Tic. A.S., Karamanci Turistik Tesisler A.S., Tiirk Eczacilar Birligi’dir. Alt yiikleniciler bu
sozlesmeler kapsaminda séz konusu isleri teknik sartnamelere, projelere, s6zlesme sartlarina,
stzlesme eklerine, mevzuat hiikiimlerine uygun olarak zamaninda eksiksiz ve ayipsiz sekilde
yapmay1, anahtar teslim olarak teslim etmeyi taahhiit etmektedir.

Bu s6zlesmeler kapsamindaki gétiirii islerde yapilacak tiim harcama ve giderlerin alt yiiklenici
tarafindan karsilanacag ve (giincii kisilere verilecek tiim zararlardan alt yiiklenicinin sorumlu
olacag) diizenlenmektedir. Sirket’in bu zararlardan ve harcamalardan maddi ve cezai
sorumlulugu bulunmayip herhangi bir 8deme yapmasi ihtimalinde bunu alt yiikleniciden riicu
edebilecektir,

Alt yiikleniciler sozlesme kapsamindaki yiikiimliiliklerini yerine getirmediginde Sirket’in tek
tarafli ve tazminatsiz olarak bu alt yiiklenici sdzlesmelerini feshetme hakki bulunmaktadir,

Sirket bu sozlesmeler kapsamunda alt yiikleniciye belli miktarlarda avans 6demesi yapmakta
olup alt yiikleniciden de kesin teminat mektubu alacaf ve alt yiiklenicinin sézlesmeden
kaynaklanan yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigi bazi1 durumlarda (is planina uygun bir sekilde
ise baglamamasi, i programina uymamasi, Sirket’in onay: olmadan sézlesmeden kaynaklanan
yarar, ¢ikar veya hakkedislerini iigiincii kigilere devretmesi hali gibi) Sirket’in bu kesin teminaty
irat kaydedecegi diizenlenmektedir.

22.8. Mobilya Tedariki, Teslimi Sozlesmeleri

Sirket’in satin alma departmani tarafindan yapilan tedarik siireclerinde {iriin bazli ¢aligma usulii
benimsenmistir. Buna gére Sirket’in iiriinleri (i) standart {irlinler ve (ii) projeli tiriinler olarak
ikiye ayrilmakta olup, iiriin tiiriine gére Sirket tarafindan izlenilen tedarik usuli de'
Standart iiriinlerin satis1 ve tedarik s6z konusu oldugunda; ilgili Giriinlerin S'
almas1 ve bu iiriinlerin iiretiminin bitmis ve satiga hazir olnyT
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degiskenlik ve iireticilerin temin stirelerinde yasadiklari olumsuzluklar sebebiyle taahhiit altina
girilmek istenmemektedir. Bu dogrultuda standart diriinlere iliskin sézlesme akdedilmeden
yapilan tedarik siireclerinde teslim siiresi, maliyet, kalite sartlan gibi hususlar yer almaksizin
malzeme tedarikgileri baglayici bir sézlesme yapmak istememekiedir. Sirket’in yiiriittiigi fason
imalat siireci; piyasa yer alan firmalarda bir kismm Sirket {iriinlerine ait bir kismi ise tedarikgi
firmalara ait kaliplar yer almaktadur. islerin hizli yiiriitmesi adina Sirket tarafindan iiretim ve
montaj yapilmas: istenmediginde, Sirket tarafindan tiriine iligkin kullamimas: gereken malzeme
ozellikleri ve tirtinlerin ¢izimleri iletilmek kaydiyla tedarikgi firmaya yaptirilabiliyor, malzeme
ve fason imalat tedarikgisi tarafindan sabit bir fiyat verilmediginden taraflar arasinda s6zlesme
akdedilmiyor. Bu baglamda standart {iriinlere iligkin tedarik¢i fiyat teklifini iletirken Sirket ise
malzeme adedini bildirerek tedarik siireglerini isletmektedir ve siirecler boyunca her ay fiyat
artirimi olmaktadir.

Sirket, 29.11.2021 tarihinde askeri bir projenin yiiriitiilmesinde iirlin tedarik etme gorevini
iistlendigi bir tedarik s6zlesmesi akdetmistir. S6zlesmenin konusu ilgili hitkiimet ile akdedilen
askeri proje uyarinca alicinin Proje'nin tasarimi, mithendisligi, ingaat1 ve isletmeye almasim
tistlenmesi, bu dogrultuda Sirket’in bu sézlesmedeki hiikiim ve kosullara uygun olarak projeyle
iliskili mallari da aliciya tedarik etmesidir. Stzlesme standart hiikiimlerden olugsmakta olup,
Sirket islerin uygun bigimde ve zamaminda yapiimasindan, kullamm amacina uygun olan
mallardan ve alicinin, mallarin kullanim 6mrii boyunca beklenen faydalar gérmesine iliskin
isbu stzlesmede Ongoriilen her tiirli yikiimliliigiin yerine getirilmesine dair hak ve
yiikiimliiliikleri diizenlenmektedir.

Isbu sézlesmenin bedeli 500,000-1.000.000 Dolar arasindaki bir tutar {izerinden akdedilmis
olup, Sirket ifa edilecek islerin garantisi olmak {izere, gegici kabul belgesinin diizenlenmesine
kadar veya avans 6demesinin verilmesinden itibaren dokuz ay boyunca gegerli olacak sézlesme
bedelinin %30°u oraninda bankadan alinmus, ilk talepte ddemeli, kayitsiz sartsiz ve gayrikabili
riicu avans teminat mektubunu igbu sézlegmenin imza tarihinden itibaren yedi is giinii icinde
aliciya vermekle yiikiimlii oldugu diizenlenmektedir. Bununla birlikte ayni sartlarda gegici
kabul belgesinin diizenlenmesine kadar veya isbu stzlesmenin imzalanmasindan itibaren 1 yil
boyunca gegerli olacak sekilde sézlesme bedelinin %10’u tutarinda kesin teminat mektubunun
Sirket tarafindan sunulmasi gerektifi de diizenlenmektedir. S6zlesmenin devaminda ifanin
gecikmesi halinde diizenlenmis cezai sartlar, taraflarin sorumluluklan, tazminat, miicbir sebep,
garanti siiresi ve fesih halleri gibi diizenlemeler ailmaktadur.

OYAK Insaat A.S. ile Sirket arasinda 19.11.2021 tarihinde imalat iglerine iliskin bir s6zlesme
akdedilmistir. Isbu s6zlesmede Sirket uzman ekip sifatina haiz olup, sézlesmenin konusu Oyak
Ingaat A.S.’nin idare nezdinde taahhiit ettigi islerin, teklif ekinde belirtilen imalat islerinin ihale
edilmesi suretiyle, onayli projelerine, teknik ve idari sartnamelere uygun olarak her tiirlii
malzeme, is¢ilik, aksesuar, nakliye ve montajin Sirket’e yaptinlmasina iligkindir. Sézlesme
konusu isin bedeli 10.000.000-15.000.000 Tiirk Lirasi arasindadir.

Ty
Stzlesmede isin ifasina ydnelik taraflarin hak ve yiikiimliliikleri diizenl e
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almaktadir. Sirket tarafindan sozlesmenin imzalanmasindan once teklif ekinde belirtilen
miktarda ve sartlarda ilk talepte ddenecek kesin teminat mektubunun Oyak insaat A.S.’ye
verilmesi gerektigi diizenlenmistir. Bununla birlikte Sirket'in sézlesmeyi imzalamasim
miiteakip siiresiz, sartsiz, ilk talepte ddenecek, banka tarafindan alinmig bir avans teminat
mekiubunun da verilmesi gerektigi diizenlenmektedir. Ayrica Sirket’in taahhiit ettigi isler igin
s6zlesmenin bir bliimiinii veya tamamum iigiincii kisilere karsi1 Oyak Ingaat A.S.’nin yazil1 izni
olmaksizin devredemeyecegini hitkme baglanmistir. Sozlesmenin teklif eki uyarinca soz
konusu imalatlar 30.04.2022 tarihinde bitirilecek olup, ayrica s6zlesmenin ekinde teklif
mektubu, teklif fiyat birim cetveli, projeye iliskin teknik sartname, 6zel idari teknik sartname
ve 1§ saghig ve giivenligi sartnamesi yer almaktadir,

Bununla birlikte Sirket 22.09.2021 tarihinde savunma sanayi sektoriinde faaliyet gosteren bir
firmaya ait AR-GE binasina temin edilmesi amaciyla Hareketli Mobilyalarin Temini ve Montaji
Sézlesmesini akdetmistir. Isbu Sozlesme bedeli 5.000.000 TL (bes milyon Tiirk Liras) ile
10.000.000 (on milyon Tiirk Lirasi) arasinda olup s6z konusu bedelin yansinin teminat mektubu
karsihginda Sirket’e avans olarak verilecegi, kalan bakiyenin ise liriinlerin montaji
tamamlandiginda nakit olarak 6denecegi diizenlenmistir. Ayrica s6zlesme’de Sirket tarafindan
tiriinlerin zamaninda teslim edilmemesi halinde gecikme cezasi olarak haftalik s6zlesme
bedelinin %!1°i kadar ceza 6deyecegi ancak kesilen cezalarin toplaminin sézlesme bedelinin
%10’unu gegmeyecepi hiikiim altina alinmaktadr.

Sirket’in devam eden yurt disi projeleri arasinda olan 202172138 referans numaral
stzlesmesinde islerin kapsami1 Workinton’da mobilya tedariki ve teslimi olarak belirtilmistir.
Alfardan Properties, Koleksiyon Mobilya’nin iriinlerinin Workinton’a teslimi ve tedariki i¢in
tiriinlerin fiyatlari ile birlikte 202172138 numaral sipariste bulunmustur.

llgili sézlesmede Koleksiyon Mobilya’min gergeklestirilen isler kapsaminda giivenligi ve
gereksinimleri saglamakla sorumlu olduguna iligkin hiikiim bulunmaktadir. Sézlesmede
Alfardan ve Koleksiyon arasindaki sorumluluk kapsamina iliskin tablo yer almakta olup, alanin
korunmasina iliskin her iki tarafinda sorumlu olduguna iliskin ibare yer almaktadir.

Uriinlerin tedarik ve kurulumunda Koleksiyon Mobilya’mn, yerel tasimanin ve alandaki
mobilyalarin bosaltiminin Alfardan Properties’in sorumlulugunda oldugu diizenlenmistir. Proje
sahasindaki malzemelerin teslimi, yiiklenmesi ve/veya bosaltilmasi islerinin Alfardan’in
sorumlulugunda oldufuna iliskin hiikiim bulunmaktadir. Tedarik¢inin s6zlesme kapsam ve
siparigte belirtilen igleri, ¢izimler, sézlesme hiikiimleri ve Alfardan Properties’in yetkili
temsilcilerinin tavsiyelerine uygun gergeklestirecegine iliskin diizenleme mevcuttur.
Tedarik¢i’nin Katar®in is kanunlarina uygun davranmakla yiikiimlii olduguna iliskin diizenleme
mevcuttur. Sozlesmede Tedarik¢i’nin korona viriisiin yayilmasini 6nlemek, kontrol altina
almak ve MOPH diizenlemelerine ve Katar eyaletinin tavsiye etmis oldugu tiim 6nlemleri
almakla ve takip etmekle yilikiimlii oldupu diizenlenmistir. Sozlesme g6tiiri bedel ile
diizenlenmis olup, projenin tamamlanmasina kadar gegerliliini koruyacaktir, Sézlesmede
urunlerm sahaya teslim edllmesmden sonra yetkili temsﬂcﬂer araCIIlgl lle mcelenecegme lllskm
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diizenlenmistir. S6z konusu tazminat twtanmin  kararlastirilan  teshim takvimindeki
(programindaki) giinlerden islemeye baslayacagina iligkin diizenleme mevcuttur. Alfardan
Properties, tazminat tutarinin hesaplanmasindan sonra, bu hesaplanan tutardan mahsup ve
muafiyet haklarim da sakl tutmaktadir.

22.9. Tasima Sizlesmeleri

Sirket caliganlarimin igyerine ulajimi ve Sirket driinlerinin teslimi i¢in Imtas Tasimacilik
Turizm Sanayi Ticaret Limited Sirket’i (“Imtas™) arasinda 01.08.2013 tarihinde akdettigi bu
tasima sozlesmesinin 6ne ¢ikan 6nemli hikiimleri asagida 6zetlenmektedir:

. Tasima Sizlesmesi: Sirket’in iiretmekte oldufn muhtelif iiriinlerin imtas tarafindan
Sirket’e ayhk kiralanan araglar ile tilke genelindeki Sirket’in depolarina, bayilerine ve diger
miisterilerine karayolu ile nakli ve teslimatina iligkin 01.03.2013 tarihinde ile bir tagima
sozlesmesi imzalanmustir. Isbu tasima sozlesmesi kapsaminda Sirket, Imtas tarafindan
tasinacak her tiirlii {irliniin tasima isine uygun olarak ambalajlanmasini temin etmekle
yiikiimlidiir.

Bu hizmet karsilifinda Odenecek hizmet bedeline iliskin olarak, sozlesmenin “Hizmet
Bedelleri” baslikl: ekinde detayli olarak anlatildig: iizere, her arag tiiril icin belirtilen sabit
hizmet bedeli ve yapilacak yolculugun uzunluguna gére degisecek kilometre basi hizmet bedeli
baz alinarak bir hesaplama ydntemi 6ngoriilmiistiir.

Imtas isbu sézlesme kapsaminda ¢alistiracag: tiim personelinin SSK, Bélge Calisma Teskilati
ve yetkili kamu ve yerel kuruluslarla olan iligkilerinden ve ilgili mevzuat hiikiimlerinden
kaynaklanan hukuki, cezai ve mali her tiirlii sorumlulugundan bizzat sorumludur. Bir kaza,
meslek hastalig1, can kayb: ve sair herhangi bir sebepten dolay: tazminat yiikiimliiliigii imtag’a
aittir. Taraflar 1 (bir) ay Oncesinden karsi tarafa yazili olarak bildirmek koguluyla sézlesmeyi
diledigi zaman tek tarafli olarak feshetme hakkina sahiptirler. Stzlesmenin bu sekilde feshi
halinde diger taraf herhangi bir tazminat talebinde bulunmayacaktir.

Taraflardan birinin iflasi, konkordato talebinde bulunmasi ve borglannm 6demede aczi halinde,
kargi taraf, 1 (bir) ayhk siireyi dikkate almadan sézlesmeyi derhal feshetme yetkisine sahiptir.
Bu stzlesme imzalandig: tarihten itibaren 1 (bir) yil siire ile gegerli olup, siirenin bitiminde
stzlesme kendiliginden higbir yazili ihtara gerek olmaksizin sona erecektir. Taraflarin s6zlesme
sliresi bitiminden 15 (on bes) giin 6ncesine kadar yazili mutabakat saglanmasi halinde isbu
s6zlesme ayn kosullarla 1 (bir) yil siire ile yenilenmis olacag diizenlenmistir. Isbu sézlesme
halihazirda uygulanmakta olup hizmet bedeli igin ana sézlesmeye bagl olmak kaydiyla her yil
diizenli olarak fiyat listesi giincellenmektedir.

Sozlesme kapsaminda tasinan tiriinler igin, Sirket lehtar olacak sekilde, istisnalar harig ol
iizere dogabilecek tiim rizikolara karsi Imtas tarafindan sigorta yaptinlacagf\v
sorumlulugunun tasinan iiriinlerin bedelinden az olmayacag diizenienmi
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imtas, Sirket’in agik yazih izni olmadik¢a isbu sézlesmeden dogan hak ve yiikiimliiliklerini
kismen veya tamamen iigiincii bir gercek velveya tiizel kisiye devredemez, Sirket ise bu
kapsamda kendi personeli disinda bagka bir kisi veya kuruluga bu sézlegsme konusu tasima isi
yaptiramayacaktir.

22.10. Gizlilik Stzlesmeleri

Sirket’in Dizayzone Endiistriyel Tasarim A.S. ile akdetmis oldugu lisans kullanim haklan
s6zlesmesi uyarinca akdedilen 1 adet gizlilik s6zlesmesi yer almaktadir. Sozlesme ile taraflar
arasinda korunmasi gereken gizli bilgi ve Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (*KVKK™)
tahitnda kisisel veriler tamimlianmig, bu gizli bilgilere dair sorumluluklar belirtilerek hangi
hususlarin gizli bilgi kapsamina girmeyecegi ve gizli bilginin ifsa edilmesi halinde sorumlu
olunan cezai sart miktan ile fesih hitkiimleri diizenlenmigtir. S6zlesmenin cezai sart maddesi
uyarinca gizli bilgi ve ticari sir belirlenen hususlarin korunmasina dair bir ihlalin ger¢eklesmesi
halinde ihlal eden tarafin 50.000 Euro cezai sart bedeli 6deyecegi hitkme baglanmistir.

22.11 Distribiitirliik Sézlesmeleri

Sirket’in T And D DESIGN (Misir) ve Savile Row Projects (Ingiltere ve irlanda) ile
sbzlesmelerde belirtilen miisteri gevrelerinde ve bolgelerde Sirket’in belirli ev ve ofis mobilyas:
tirlinlerinin yurt disginda satisini gerceklestirmesi igin iki adet miinhasir distribiitérliik
sozlesmelesi akdetmigtir. Sozlesme stireleri 3 (ii¢) ile 5 (beg) yil arasinda degisiklik
gostermektedir. Bu sozlesmeler li¢c yihin sonunda 180 (yiiz seksen) giin énceden bildirimde
bulunmak kaydiyla her iki tarafca feshedilebilmektedir.

Bu stzlesmelerde y1l ve tutar bazinda satis hedefleri belirlenmekte olup bu tutarlar sdzlesmeden
stzlesmeye degisiklik gostermektedir. Distribiitdrler, belirlenen satis hedeflerine ulasamazsa
ve takip eden iki y1l icinde makul bir satis yapamazsa Sirket’in sézlegsmeyi feshetme hakki
bulunmaktadr.

Bu sézlesmelerde zaman zaman sabit (%55 gibi) oranlarda zaman zaman ise belirli tutar
arahiklarindaki siparigler dikkate alinarak belirlenecek oranlarda indirimler belirlenmektedir.

Sozlesmelerde fabrika teslim veya belirlenen yerde teslim gibi Uluslararas: Ticarette Kullanmlan
Teslim Sekilleri (Incoterms) arasinda yer alan teslim sekilleri belirlenmektedir.

Distribiitérier baz1 sozlesmelerde Sirket icin 100.000 GBP (ytiz bin Ingiliz sterlini) tutarinda
akreditif agmakta olup bu limitler her alti ayda satig hacmine gore gizden gecirilmektedir,

Sozlesmeler daha gok Sirket lehine hiikiimler igermekte olup distribiitorler Sirket’in yazih izni
olmadikg¢a Sirket ile rekabet eden firmalarin dagiticisi, acentesi veya temsilci olamayacag gibi

Sirket iiriinleri ile rekabet halinde olan Tiirkiye’de tiretilen baska {iriinlerin veya baska Tiirk _

sirketlerinin {irliniin{i satamayacaktir.

Sézlesmeler kapsaminda distribiitorler Jirket’in satis politikalarina uy
proje bazh olarak Sirket, distribiitdrlerin s6zlesmelerle belirtifgny bjil gelesi
yapmasina izin verebilmektedir. S6zlegmelerde distribiitSrlerin,| Jirkot’

KOLEXSIVOM 24
Curmbuirieat Meh. jlag]
y "5 Serpor

o 35 1200
9 6040 0034



Sirket adina kefil olamayacagi, sézlesme akdedemeyece@i ve taahhiitte bulunamayacag:
diizenlenmektedir. S6zlesmelerde distribiitdrlerin, {iglincii kisilerin Sirket’ten, calisanlarindan,
yoneticilerinden veya istiraklerinden talep edebilecedi her tiirlii zarar igin Sirket'i tazmin
edecefi hiikiim altina alinmsgtir,

Sozlesmeler uyarinca, distribiitérlerin ortaklik yapisindaki herhangi bir degisiklik 10 giin iginde
Sirket’e bildirilecek ve bu durumda sozlesmeler gozden gegirilecektir. Sirket bu sézlesmeler ile
distribiitérlerin galisanlarimin soézlesme konular ile ilgili egitim almas: gerekmesi halinde bu
egitim masraflanim kargilamayi tistlenmistir.

Sirket’in, bu sdzlesmeler kapsaminda proje bazli olarak distribiitoriin 6deme yiikiimliiliiklerini
karsilamak adina teminat isteyebilecegi diizenlenmektedir.

Sirket, bu sézlesmelerle sahibi oldugu higbir fikri ve sinai miilkiyet hakkini karsi tarafa
devretmemektedir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. Ihrag¢inin Kurulun muhasebe/finansal raporiama standartlari uyarinca hazirlanan
ve izahnamede yer almasi gereken finansal tablolar ile bunlara iliskin bagimsiz denetim
raporlarn:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu Eren Bagimsiz Denetim A.S.’dir. Bafimsiz denetim
kurulusunun adresi Resit Pasa Mah. Eski Biiyiikdere Cad. Park Plaza Apt. No:14/24 Sanyer,
istanbul’dur. Sirket’in 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 ve 2020 ile 31 Arahk 2020, 2019, 2018
tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolarindan sorumlu denetgi Nazim Hikmet tir.

Bagimsiz denetim sirketi, Sirket’in 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 ve 2020 ile 31 Aralik 2020, 2019,
2018 tarihlerinde sona eren yillardaki mali tablolar i¢in olumlu goriis vermistir.

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetim diizenlemeleri ¢ergevesinde denetime
tabi tutulan ve izahname’de yer almas1 gercken 1 Ocak — 30 Eyliil 2021 ve 2020 ile 31 Aralik
2020, 2019, 2018 tarihleri itibariyla sona eren ddnemlere i¢in hazirlanmis mali tablolar ve
bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlan {zahname ekinde ve www.kap.org.tr adresinde yer
alacaktir.

23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bagimsiz denctimi
gerceklestiren kuruluslarin  unvanlari, bagimsiz denetim giriisii ve denetim
kurulusunun/sorumlu ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda
bilgi:

Sirket’in bagimsiz denetim kurulusu