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KOLEKSiYON MOBILYA SANAYI A.S.
31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLE

OZET KONSOLIDE FIiNANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geg¢memis Gecmis

Cari Donem Onceki Donem

Retbnot 31.03.2025 31.12.2024

Dénen Varliklar 823.070.336 855.182.632
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 26.813.406 69.111.217
Finansal Yatirimlar 45.249.404 811.946
Ticari Alacaklar 5 293.654.828 305.881.711
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 289.951.283 303.118.808
Lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-18 3.703.545 2.762.903
Diger Alacaklar 17.599.145 16.196.315
Hiskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 17.599.145 16.196.315
iskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar - -
Stoklar 6 396.698.180 430.294.589
Pesin Odenmis Giderler 7 24.566.937 26.117.842
Diger Donen Varliklar 11 18.488.436 6.769.012
Toplam 823.070.336 855.182.632
Duran Varliklar 3.467.394.907 3.504.051.741
Ticari Alacaklar 5 - -
Iliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 5 - -
Iliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 5-18 - -
Diger Alacaklar 710.429 1.061.162
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar 710.429 1.061.162
[liskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklar - -
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 8 846.473.311 846.473.311
Maddi Duran Varliklar 9 2.592.862.314 2.625.521.383
Maddi Olmayan Duran Varliklar 25.841.731 29.304.341
Pesin Odenmis Giderler 7 1.507.122 1.691.544
TOPLAM VARLIKLAR 4.290.465.243 4.359.234.373

ilisik aciklayic1 notlar bu konsolide tablolarin tamamlayicisidar.




KOLEKSiYON MOBILYA SANAYI A.S.
31 MART 2025 TARIHI iTIBARIYLE

OZET KONSOLIDE FiNANSAL DURUM TABLOSU (BILANCO)
(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Gecmemis Gecmis

Cari Dénem Onceki Dénem

Regg’;‘;}m 31.03.2025 31.12.2024

Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 728.181.058 759.241.953
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 4 189.209.525 186.473.683
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 4 53.173.227 85.594.231
Ticari Borglar 5 118.850.601 145.448.588
iskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 118.826.990 145.355.586
[liskili Taraflara Ticari Borglar 5-18 23.611 93.002
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 26.588.054 33.011.314
Diger Borglar 50.419.411 15.889.980
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Olmayan Bor¢lar 50.199.876 11.961.919
Iliskili Taraflara Ticari Olmayan Bor¢lar 219.535 3.928.061
Ertelenmis Gelirler 7 150.907.089 124.031.464
Dénem Kari Vergi Yikimlilagi 16 16.566.498 51.442.694
Kisa Vadeli Karsiliklar 10 122.466.653 117.349.999
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 10 112.352.219 111.730.891
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Kisa Vadeli Karsilikar 10 10.114.434 5.619.108
Toplam 728.181.058 759.241.953
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 686.604.337 731.703.380
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 4 129.752.803 166.549.016
Ticari Borglar 5 - -
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 5 - -
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 5-18 - -
Diger Borglar - -
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Olmayan Bor¢lar - -
Iliskili Taraflara Ticari Olmayan Bor¢lar - -
Ertelenmis Gelirler 7 5.659.722 6.229.247
Uzun Vadeli Karsiliklar 10 47.520.892 43.419.766
Cahsanlara Saglanan Faydalara Iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 10 47.520.892 43.419.766
Ertelenmis Vergi Yukimliligi 16 503.670.920 515.505.351
OZKAYNAKLAR 12 2.875.679.848 2.868.289.040
Odenmis Sermaye 12 431.419.816 431.419.816
Sermaye Diizeltmesi Farklari 12 2.275.608.069 2.275.608.069
Paylara iliskin Primler 12 91.701.942 91.701.942
Geri Alinmig Paylar 12 (42.773.354) (42.773.354)
for o T Yorden Smlindmimwysk BRIy gsness asonss
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 12 92.908.736 92.908.736
Gegmis Yillar Karlar1 / (Zararlar) 12 (399.624.074) (884.758.823)
Net Donem Kar1 / (Zarar1) 12 10.314.165 485.134.749
TOPLAM KAYNAKLAR 4.290.465.243 4.359.234.373

ilisik agiklayici notlar bu konsolide tablolarin tamamlayicisidir.




KOLEKSiYON MOBILYA SANAYI A.S.
01 OCAK - 31 MART 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Smirh Sinirh
Denetimden Denetimden
Gecmemis Ge¢memis
Cari Déonem Onceki Donem
Dipnot 01.01.2025- 01.01.2024-
Referanslari 31.03.2025 31.03.2024
Hasilat 13 472.181.023 339.277.086
Satislarin Maliyeti (-) 13 (267.330.107)  (164.173.369)
BRUT KAR / (ZARAR) 204.850.916 175.103.717
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 14 (103.971.604)  (142.346.129)
Genel Yonetim Giderleri (-) 14 (37.440.105) (30.808.948)
Aragtirma ve Gelistirme Giderleri (-) (9.891.913) (3.501.070)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 3.922.231 6.174.716
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) (33.797.909) (28.275.874)
ESAS FAALIYET KARI / (ZARARI) 23.671.616 (23.653.588)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 2.726.861 13
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (-) (176.741) -
FINANSMAN GELIR GIDERI ONCESI FAALIYET KARI /
(ZARARI) 26.221.736 (23.653.575)
Finansal Gelirler 3.836.249 5.966.363
Finansal Giderler (-) (36.806.609) (72.163.339)
Net Parasal Pozisyon Kazanglari/(Kayiplari) 15 70.272.782 115.269.758
(S;Al\g)plﬁ)T)JLEN FAALIYETLER VERGI ONCESI KARI/ 63.524.158 95.419.207
SURDURULEN FAALIYETLER VERGI GELIRI / (GIDERI) 16 (53.209.993) 83.533.131
- Donem Vergi Geliri / (Gideri) 16 (16.938.592) -
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) 16 (36.271.401) 83.533.131
SURDURULEN FAALIYETLER DONEM KARI / (ZARARI) 10.314.165 108.952.338
DONEM KARI / (ZARARI) 10.314.165 108.952.338
Dénem Kar/Zararmin Dagilim 10.314.165 108.952.338
Kontrol Giicii Olmayan Paylar 12 - -
Ana Ortaklik Paylari 12 10.314.165 108.952.338
Pay Basina Kazang 17 0,0239 0,2525

ilisikteki agiklayici notlar bu konsolide tablolarin tamamlayicisidir.



KOLEKSiYON MOBILYA SANAYI A.S.

01 OCAK - 31 MART 2025 HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sinirh Sinmirh

Denetimden Denetimden

Ge¢memis Gecmemis

Cari Donem  Onceki Dénem

Dipnot 01.01.2025 01.01.2024

Referanslari 31.03.2025 31.03.2024

DONEM KAR / ZARARI 10.314.165 108.952.338
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandirilmayacaklar (2.923.357) 11.037.063

Maddi Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azalislart - -
Maddi Olmayan Duran Varlik Yeniden Degerleme Artislari/Azaliglart - -

Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglar/Kayiplari 10 (3.897.810) 14.716.084
Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlarm Diger Kapsaml
Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilmayacak Paylar - -

Diger - -
Kar Veya Zararda Yeniden Smiflandirilmayacak Diger Kapsamli Gelire

Iliskin Vergiler 16 974.453 (3.679.021)
- Yeniden Degerleme Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri - -
- Tamimlanmuig Fayda Planlart Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri 16 974.453 (3.679.021)

Kar Veya Zararda Yeniden Simiflandirilacaklar - -

Yabanci Para Cevrim Farklari - -
Satilmaya Hazir Finansal Varliklarin Yeniden Degerleme Ve/Veya

Siniflandirma Kazanglari/Kayiplari - -
Nakit Akig Riskinden Korunma Kazanglari/Kayiplari - -
Yurtdisindaki Isletmeye iliskin Yatirim Riskinden Korunma

Kazanglari/Kayiplart - -
Emeklilik Planlarindan Aktiieryal Kazang Ve Kayiplar - -
Ozkaynak Yéntemi Ile Degerlenen Yatirimlarin Diger Kapsamli

Gelirinden Kar/Zararda Siniflandirilacak Paylar - -
Diger Kapsamli Gelir Kalemlerine iliskin Vergi Gelir/Gideri - -
Kar Veya Zararda Yeniden Simflandirilacak Diger Kapsamh Gelire

Iliskin Vergiler - -
- Dénem Vergi Geliri/Gideri - -
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri - -

DIGER KAPSAMLI GELIR (VERGI SONRASI) (2.923.357) 11.037.063
TOPLAM KAPSAMLI GELIiR 7.390.808 119.989.401
Toplam Kapsamh Gelirin Dagihma: 7.390.808 119.989.401
Kontrol Giicii Olmayan Paylar -

Ana ortaklik paylari 7.390.808 119.989.401

ilisikteki agiklayici notlar bu konsolide tablolarin tamamlayicisidir.



KOLEKSiYON MOBILYA SANAYI A.S.

01 OCAK - 31 MART 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Liras1 (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

. Sermave Geri Hisse Mdv Yeniden Tammlanmis Fayda Kardan Ana Kontrol
Simirh Denetimden Ge¢memis Dipnot Odenmis o Y Senedi - Planlar Yeniden Ayrnilan Gecmis Yillar  Net Dénem o Giicii o
A Diizeltme Ahnms : Degerleme - Ortakhiga Ait Ozkaynaklar
Cari Déonem Referanslart ~ Sermaye Thrag Ol¢iim Kisitlanmis Kar/Zararlar Kar - Olmayan
Farklar: Paylar i . Artislar/Azahslan Ozkaynaklar
Pirimleri KazanglaryKayiplar1 ~ Yedekler Paylar
1 Ocak 2025 (Donem Bas1) 12 431.419.816 2.275.608.069 (42.773.354) 91.701.942 438.435.822 (19.387.917)  92.908.736  (884.758.823)  485.134.749 2.868.289.040 - 2.868.289.040
Transferler 12 - - - - - - - 485.134.749 (485.134.749) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 12 - - - - - (2.923.357) - - 10.314.165 7.390.808 - 7.390.808
- Diger Kapsamli Gelir (Gider) 12 - - - - - (2.923.357) - - - (2.923.357) - (2.923.357)
- Net Donem Kari (Zarari) 12 - - - - - - - - 10.314.165 10.314.165 - 10.314.165
31 Mart 2025 (Dénem Sonu) 12 431.419.816 2.275.608.069 (42.773.354) 91.701.942 438.435.822 (22.311.274) 92.908.736  (399.624.074) 10.314.165 2.875.679.848 - 2.875.679.848

Misikteki agiklayici notlar bu konsolide tablolarin tamamlayicisidir.



KOLEKSiYON MOBILYA SANAYI A.S.
01 OCAK - 31 MART 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT
OZET KONSOLIDE OZKAYNAK DEGiSiM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda Yeniden
Simiflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamh Gelirler veya Giderler

. Sermave Geri Hisse Mdv Yeniden Tammlanmis Fayda Kardan Ana Kontrol
Simirh Denetimden Ge¢memis Dipnot Odenmis ermay Senedi . Planlar1 Yeniden Ayrilan Gegmis Yillar Net Donem s Giicii s
o S Diizeltme Alinms : Degerleme - Ortakhga Ait Ozkaynaklar
Onceki Donem Referanslart ~ Sermaye Thrag Ol¢iim Kisitlanmis Kar/Zararlan Kar - Olmayan

Farklari Paylar i . Artislar/Azahslan Ozkaynaklar
Pirimleri Kazanclar/Kayiplar1  Yedekler Paylar

1 Ocak 2024 (Dénem Bagsi) 12 431.419.816 2.111.220.598 (41.464.753) 91.701.942 - (38.735.953)  92.908.736  (917.366.131)  32.607.313 1.762.291.568 - 1.762.291.568
Transferler 12 - - - - - - 5.766.489 26.840.824 (32.607.313) - - -
Toplam Kapsamli Gelir (Gider) 12 - - - - - 11.037.063 - - 108.952.338  119.989.401 - 119.989.401
- Diger Kapsaml Gelir (Gider) 12 - - - - - 11.037.063 - - - 11.037.063 - 11.037.063
- Net Donem Kari (Zarari) 12 - - - - - - - - 108.952.338  108.952.338 - 108.952.338
31 Mart 2024 (Dénem Sonu) 12 431.419.816 2.111.220.598 (41.464.753) 91.701.942 - (27.698.890) 98.675.225 (890.525.307) 108.952.338 1.882.280.969 - 1.882.280.969

Misikteki agiklayici notlar bu konsolide tablolarin tamamlayicisidir.



KOLEKSIYON MOBILYA SANAYI A.S.

01 OCAK - 31 MART 2025 ARA HESAP DONEMINE AiT

OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge, Tiirk Lirasinin 31 Mart 2025 tarihindeki satin alma giicii cinsinden Tiirk Lirast (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Simirh Simirh
Denetimden Denetimden
Gecmemis Gecmemis
Cari Déonem _ Onceki Donem
Dipnot 01.01.2025 01.01.2024
Referanslari 31.03.2025 31.03.2024
A) iISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI 66.307.362 222.815.165
Dénem Kari (Zarar) 10.314.165 108.952.338
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Donem Kari (Zarari) 10.314.165 108.952.338
Donem Net Kari (Zarar1) Mutabakat ile ilgili Diizeltmeler 96.625.693 12.899.468
Amortisman ve itfa Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 38.723.245 42.653.000
Deger Diisiikliigii (iptali) ile lgili Diizeltmeler (475.418) 2.390.003
Stok Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler (475.418) 2.390.003
Karsiliklar ile Tlgili Diizeltmeler 8.140.915 12.520.390
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 3.024.262 2.068.232
Dava ve/veya Ceza Karsihiklar: (Iptali) ile Iigili Diizeltmeler 621.328 8.562.588
Diger Karsiliklar (Iptalleri) ile Ilgili Diizeltmeler 4.495.326 1.889.570
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri Ile Ilgili Diizeltmeler 26.329.536 65.306.691
Faiz Gelirleri ile Igili Diizeltmeler (3.012.423) (3.387.364)
Faiz Giderleri ile Iigili Diizeltmeler 29.341.959 68.694.055
Duran Varhiklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) {le Tlgili
- (31.461) -
Diizeltmeler
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar (Kazanglar) ile
P (31.461) -
1lgili Diizeltmeler
Vergi (Geliri) Gideri Ile Ilgili Diizeltmeler 53.209.993 (83.533.131)
Parasal Kay1p / Kazang (29.271.118) (26.437.484)
isletme Sermayesinde Gergeklesen Degisimler 61.134.619 171.155.020
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (15.739.125) 17.746.182
liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) (14.545.878) 17.986.668
lliskili Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azalis (Artig) (1.193.247) (240.486)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler (2.629.905) (3.551.859)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) (2.629.905) (8.687.350)
Iliskili Taraflardan Ticari Olmayan Alacaklardaki Azalis (Artis) - 5.135.490
Stoklardaki Azalislar (Artiglar) ile Tlgili Diizeltmeler 34.071.827 (56.440.769)
Ticari Borglardaki Artis (Azalis) ile Tlgili Diizeltmeler (13.299.982) (3.460.346)
Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki Azalis (Artis) (13.239.094) (4.367.079)
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lardaki Azalis (Artig) (60.888) 906.733
Faaliyetler ile Tlgili Diger Borglardaki Artis (Azals) ile Ilgili Diizeltmeler 35.982.213 9.052.825
Iliskili Olmayan Taraflara Diger Bor¢lardaki Azalis (Artis) 39.331.606 9.004.558
Iliskili Taraflara Diger Borglardaki Azalis (Artis) (3.349.393) 48.267
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglardaki Artis (Azalig) (3.405.117) (4.244.062)
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azalis (Artis) 2.683.929 97.348.477
Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger Artis (Azals) ile ilgili Diizeltmeler 41.591.325 6.266.761
Faaliyetlerle ligili Diger Varhklardaki Azalis (Artis) (14.744.736) 6.266.761
Faaliyetlerle ligili Diger Yiikiimliiliiklerdeki Artis (Azalis) 56.336.061 -
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalig) (18.120.546) 108.437.812
Faaliyetlerden Kaynaklanan Net nakit 168.074.476 293.006.826
Vergi ladeleri (Odemeleri) (99.920.621) (70.191.661)
Cahsanlara Saglanan Faydalara fligkin Kargiliklar Kapsaminda Yapilan Odemeler (1.846.493) -
isletme Faaliyetlerinden elde edilen nakit 66.307.362 222.815.165
B) YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIiT AKISLARI -
Finansal Yatirnmdaki Degisim (44.511.692) (14.469.975)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (2.644.532) (359.944.948)
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girisleri 74.426 2.129.747
Yatirim faaliyetlerinde kullanilan nakit (47.081.798)  (372.285.176)
C)FINANSMAN FAALIYETLERINDEN KAYNALANAN NAKIT AKISLARI
Kredilerden Elde Edilen Nakit (23.812.820) 227.466.833
Bloke Mevduat Degisim 3.080 935.974
Alinan Faiz 3.012.423 3.387.364
Odenen Faiz (29.341.959) (68.694.055)
Kiralama Islemlerinden Borglar (5.062.352) -
Finansman Faaliyetlerden Kaynaklanan Nakit (55.201.628) 163.096.116
X:E:lx:;al:;ra Cevrim Farklarinin Etkisinden Once Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net (35.976.063) 13.626.106
D) YABANCI PARA CEVRIM FARKLARININ NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
UZERINDEKI ETKIiSI )
Nakit ve Nakit Benzerlerine iliskin Enflasyon Etkisi (6.252.544) -
Nakit ve Nakit Benzerlerine Net Artis / azahs (42.228.607) 13.626.106
E) DONEM BASI NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 68.387.981 86.181.683
DONEM SONU NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 26.159.374 99.807.789

ilisikteki agiklayici notlar bu konsolide tablolarin tamamlayicisidir.



KOLEKSIYON MOBILYA SANAYI ANONIM SiRKETI
1 OCAK-31 MART 2025 ARA HESAP DONEMINE AIT
OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILiSKIN DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

1 GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi (“Sirket” veya “Koleksiyon Mobilya™) 18 Agustos 1998 tarihinde
Tiirkiye’de kurulmus olup faaliyet konusu; mobilya imalati, ithalati, satis1 ve pazarlamasidir.

Grup’un paylar1 04.03.2022 tarihinden itibaren Borsa Istanbul Ana Pazar’da islem gormektedir. Grup’un halka
aciklik oran1 %25’dir.

Sirket’ in konsolidasyona tabi bagl ortaklikliginin detay1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Istirak Orami (%) lstirak Oram (%)

Tiirkiye 100 100

Bagh Ortaklik Unvam Faaliyet Konusu Ulkesi

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatinm  Gayrimenkul
ve Insaat Ticaret Anonim Sirketi Kiralama

Biiyiikdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat A.S 1983 yilinda Istanbul’da kurulmustur. Faaliyet konusunu
aktifinde yer alan gayrimenkullerin kiraya verilmesi olugturmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyla ¢aligan
personel bulunmamaktadir (31 Aralik 2024: Bulunmamaktadir).

Koleksiyon Mobilya Sanayi A.S. (“Ana Ortaklik”) ve yukarida belirtilen bagh ortaklig ile birlikte “Grup”
olarak ifade edilmektedir.

Grup’un merkez ve liretim tesislerinin adres bilgileri asagida yer almaktadir:

Merkez Adres: Cumhuriyet Mahallesi, Hact Osman Caddesi, No:25 34457 Sartyer/Istanbul.

Tekirdag Uretim Tesisleri: Barbaros Mahallesi, Malkara Caddesi, No:129/1 Siileymanpasa/Tekirdag
Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibartyla calisan ortalama personel sayis1 481 kisidir (31 Aralik 2024: 480 kisi).

Grup’un dénemler itibartyla sermaye ortaklik yapilar1 agagidaki gibidir:

31 Mart 2025 31 Aralik 2024
Pay Sahipleri Pay Oram % Pay Tutar1 Pay Oram % Pay Tutan
M. Koray MALHAN 24,25 104.639.921 35,51 153.212.818
Ayse MALHAN 35,51 153.212.818 35,51 153.212.818
Faruk MALHAN 2,24 9.645.098 2,24 9.645.098
Doruk MALHAN 13,00 56.067.026 1,74 7.494.129
Halka Acik Kisim 25,00 107.854.953 25,00 107.854.953
Toplam 100,00 431.419.816 100,00 431.419.816
Sermaye Diizeltme Farklar1 2.275.608.069 2.275.608.069
Toplam Sermaye 2.707.027.885 2.707.027.885

2 OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKIN ESASLAR VE
UYGULANAN MUHASEBE POLITIKALARI

2.01 Ara Donem Ozet Konsolide Finansal Tablolarin Sunumuna iliskin Temel Esaslar
TFRS’ye Uygunluk Beyani

Ilisikteki 6zet konsolide finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve
28676 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Seri 11, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimleri uyarinca Kamu Goézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu (“KGK?”) tarafindan yayimlanan ve yiiriirliige girmis olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar
(“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak hazirlanmistir. Ayrica ilisikteki konsolide finansal
tablolar KGK tarafindan 4 Ekim 2022 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
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tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun
olarak sunulmustur.

Konsolide Finansal Tablolarin Onaylanmasi

Grup’un 31 Mart 2025 tarihi itibartyla dizenlenmis 6zet konsolide finansal tablolar1 28 Nisan 2025 tarihinde
Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmustir.

Isletmenin Siirekliligi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un oOniimiizdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi igerisinde
varliklarindan fayda elde edecegi ve yiikiimliiliiklerini yerine getirecegi varsayimi altinda isletmenin siirekliligi
esasina gore hazirlanmistir.

Yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

TFRS’leri uygulayan isletmeler, Kamu Go&zetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK)
tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan agiklamayla birlikte, 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda
sona eren yillik raporlama dénemine ait finansal tablolarindan itibaren TMS 29 Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardina gore enflasyon muhasebesi uygulamaya baslamistir. TMS 29,
gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan isletmelerin, konsolide finansal
tablolar1 da dahil olmak iizere, finansal tablolarinda uygulanmaktadir.

S6z konusu standart uyarinca, yiikksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan
finansal tablolar, bu para biriminin bilango tarihindeki satin alma giiciinde hazirlanmistir. Onceki dénem
finansal tablolar da karsilagtirma amaciyla karsilagtirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki cari dl¢iim
birimi cinsinden ifade edilmistir. Grup bu nedenle, 31 Mart 2024 ve 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal
tablolarini da, 31 Mart 2025 tarihi itibartyla satin alma giicii esasina gore sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karar1 uyarmca, Tiirkiye Muhasebe/Finansal Raporlama
Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihraggilar ile sermaye piyasast kurumlarinin,
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal raporlarindan baslamak tizere
TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar verilmistir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan
Tiirkiye’deki Tiiketici Fiyat Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen diizeltme katsayist kullanilarak yapilmistir.

31 Mart 2025 tarihi itibartyla, konsolide finansal tablolarin diizeltilmesinde kullanilan endeksler ve diizeltme
katsayilar1 asagidaki gibidir.

Tarih Endeks Diizeltme Katsayisi Uc Yilhik Bilesik Enflasyon Oram
31 Mart 2025 2.954,69 1 250%
31 Aralik 2024 2.684,55 1,10063 291%
31 Mart 2024 2.139,47 1,38104 309%

Grup’un yiiksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana
unsurlart agagidaki gibidir:

e TL cinsinden hazirlanmig cari donem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma giicii ile
ifade edilmekte olup dnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin
alma giicline gore diizeltilerek ifade edilmektedir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma giicii ile ifade edildiginden
diizeltilmemektedir. Parasal olmayan kalemlerin enflasyona gore diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir
tutar1 ya da net gerceklesebilir degeri astig1 durumlarda, sirastyla TMS 36 Varliklarda Deger Diisiikligii ve
TMS 2 Stoklar hiikiimleri uygulanmaktadir.
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¢ Finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giiciiyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve
yukimliiliikler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili diizeltme katsayilar1 kullanilarak diizeltilmistir.

¢ Finansal durum tablosundaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar digindaki
kapsamli gelir tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak
yansitildiklar1 donemler {izerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

e Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, konsolide kar veya
zarar tablosunda net parasal pozisyon kayb1 hesabina kaydedilmistir.

Olciim Esaslar

Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile 6lgiilen finansal yatirimlar haricinde tarihi maliyetler
iizerinden hazirlanmaistir.

Gegerli Para Birimi ve Raporlama Para Birimi

Grup’un konsolide finansal tablolar1 faaliyette bulundugu temel ekonomik ¢evrede gegerli olan fonksiyonel
para birimi ile sunulmustur. Grup’un finansal durumu ve faaliyet sonug¢lart Grup’un gecerli para birimi olan ve
konsolide finansal tablolar i¢in sunum para birimi olan “Tiirk Liras1” cinsinden ifade edilmistir.

2.02 TFRS Degisiklikler ve Yorumlar
Yeni ve diizeltilmis standartlar ve yorumlar

31 Mart 2025 tarihi itibariyle sona eren hesap donemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas
alinan muhasebe politikalar1 asagida 6zetlenen 1 Ocak 2025 tarihi itibariyle gecerli yeni ve degistirilmis TFRS
ve TFRS yorumlart diginda 6nceki yilda kullanilanlar ile tutarli olarak uygulanmistir. Bu standartlarin ve
yorumlarin Grup’un mali durumu ve performansi iizerindeki etkileri ilgili paragraflarda agiklanmustir.

a) I Ocak 2025 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar
TMS 21 Degisiklikleri — Takas Edilebilirligin Bulunmamasi

Mayis 2024°te KGK, TMS 21’e yonelik degisiklikler yayimlamigtir. Degisiklikler bir para biriminin takas
edilebilirliginin olup olmadiginin nasil degerlendirilecegi ile para biriminin takas edilebilirliginin olmadig1
durumda gecerli kurun ne sekilde tespit edilecegini belirlemektedir. Degisiklige gore, bir para biriminin takas
edilebilirligi olmadig: igin gecerli kur tahmini yapildiginda, ilgili para biriminin diger para birimiyle takas
edilememesinin isletmenin performansi, finansal durumu ve nakit akisini nasil etkiledigini ya da nasil
etkilemesinin beklendigini finansal tablo kullanicilarinin anlamasini saglayan bilgiler agiklanir. Degisiklikler
uygulandiginda, karsilagtirmali bilgiler yeniden diizenlenmez.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.

b) Yayinlanan ama yiiriirliige girmemis ve erken uygulamaya konulmayan standartlar

Konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi itibariyla yayimlanmig fakat cari raporlama donemi i¢in heniiz
yuriirliige girmemis ve Grup tarafindan erken uygulanmaya baslanmamis yeni standartlar, yorumlar ve
degisiklikler asagidaki gibidir. Grup aksi belirtilmedikce yeni standart ve yorumlarin yiiriirliige girmesinden

sonra konsolide finansal tablolarin1 ve dipnotlarini etkileyecek gerekli degisiklikleri yapacaktir.

TFRS 10 ve TMS 28 Degisiklikleri: Yatirimer Isletmenin Istirak veya Is Ortakh@ma Yaptigi Varlik
Satislar1 veya Katkilar

KGK, 6zkaynak yontemi ile ilgili devam eden arastirma projesi ¢iktilarina bagl olarak degistirilmek iizere,

Aralik 2017°de TFRS 10 ve TMS 28°de yapilan s6z konusu degisikliklerin gegerlilik tarihini siiresiz olarak
ertelemistir. Ancak, erken uygulamaya halen izin vermektedir.
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Grup soz konusu degisikliklerin etkilerini, bahsi gecen standartlar nihai halini aldiktan sonra
degerlendirecektir.

TFRS 17 — Yeni Sigorta Sozlesmeleri Standardi

KGK Subat 2019°da sigorta sdzlesmeleri i¢in muhasebelestirme ve dlgliim, sunum ve agiklamayi kapsayan
kapsamli yeni bir muhasebe standardi olan TFRS 17’yi yayimlamistir. TFRS 17 hem sigorta sdzlesmelerinden
dogan yiikiimliilikklerin giincel bilango degerleri ile 6l¢limiinii hem de karn hizmetlerin saglandigi donem
boyunca muhasebelestirmesini saglayan bir model getirmektedir. KGK tarafindan yapilan duyuruyla
Standardin zorunlu yiiriirliik tarihi 1 Ocak 2025 ya da sonrasinda baglayan hesap donemleri olarak
ertelenmistir.

Standart Grup icin gecerli degildir ve Grup’un finansal durumu veya performansi iizerinde etkisi olmayacaktir.

¢) Uluslararast Muhasebe Standartlart Kurumu (UMSK) tarafindan yayinlanmis fakat KGK tarafindan
yayinlanmamug degisiklikler

Asagida belirtilen UFRS 9 ve UFRS 7’ye yonelik iki adet degisiklik ve UFRS Muhasebe Standartlarina Iliskin
Yillik Iyilestirmeler ile UFRS 18 ve UFRS 19 Standartlar1 UMSK tarafindan yaymlanmig ancak heniiz KGK
tarafindan TFRS’ye uyarlanmamistir/yayinlanmamistir. Bu sebeple TFRS’nin bir parcasini olusturmazlar.
Grup konsolide finansal tablolarinda ve dipnotlarda gerekli degisiklikleri bu Standart ve degisiklikler TFRS’de
yuriirliige girdikten sonra yapacaktir.

UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Finansal Araclar Siiflandirilmasi ve Ol¢iimii

Mayis 2024°te UMSK, finansal araclarin simiflandirilmasina ve 6lgiimiine yonelik (UFRS 9 ve UFRS 7’ye
iligskin) degisiklikler yayimlamistir. Degisiklik finansal yiikiimliiliiklerin “teslim tarihi’nde finansal tablo dist
birakilacagini agikliga kavusturmustur. Bununla birlikte degisiklikle, belirli kosullarin saglanmasi durumunda,
elektronik 6deme sistemiyle yerine getirilen finansal yilikiimliiliiklerin teslim tarihinden 6nce finansal tablo dist
birakilmasina yonelik muhasebe politikasi tercihi getirilmektedir. Ayrica yapilan degisiklik, Cevresel, Sosyal
Yonetimsel (ESG) baglantili ya da kosula bagli benzer diger 6zellikler igeren finansal varliklarin sézlesmeye
bagl nakit akis 6zelliklerinin nasil degerlendirilecegi ile geri ¢agrilabilir olmayan varliklar ve sozlesmeyle
birbirine bagl finansal araglara yonelik uygulamalar hakkinda agiklayici hiikiimler getirmektedir. Bunun yam
sira bu degisiklik ile birlikte, kosullu bir olaya (ESG baglantili olanlar dahil) referans veren soézlesmesel
hiikiimler igeren finansal varlik ve yilikiimliiliikler ile ger¢ege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilarak 6lgiilen 6zkaynaga dayali finansal araglar i¢in UFRS 7’ye ilave aciklamalar eklenmistir.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yilhk iyilestirmeler — 11. Degisiklik

UMSK tarafindan, Temmuz 2024’te “UFRS Muhasebe Standartlarina iliskin Yillik Iyilestirmeler / 11.
Degisik”, asagida belirtilen degisiklikleri igerek sekilde yaymlanmistir:

- UFRS 1 Uluslararas1 Finansal Raporlama Standartlarinin {lk Uygulamasi1 — UFRS’leri ilk kez
uygulayan bir igletme tarafindan gerceklestirilen korunma muhasebesi: Degisiklik, UFRS 1°de yer alan ifadeler
ile UFRS 9°daki korunma muhasebesine iligkin hiikiimler arasindaki tutarsizligin yaratacagi muhtemel
karigikligin ortadan kaldirilmasi amactyla gergeklestirilmistir.

- UFRS 7 Finansal Araglar: Agiklamalar — Finansal tablo dist birakmaya iligkin kazang ya da
kayiplar: UFRS 7°de, gézlemlenemeyen girdilerin ifade edilisinde degisiklige gidilmis ve UFRS 13’e referans
eklenmistir.

- UFRS 9 Finansal Araglar — Kira yiikiimliiliigiiniin kirac1 tarafindan finansal tablo dis1 birakilmasi
ile islem fiyati: Kirac1 agisindan kira yiikiimliiliigii ortadan kalktiginda, kiracinin UFRS 9’daki finansal tablo
dis1 birakma hiikiimlerini uygulamasi gerekliligi ile birlikte ortaya ¢ikan kazang ya da kaybin kar veya zararda
muhasebelestirilecegini acgikliga kavusturmak amaciyla UFRS 9’da degisiklige gidilmistir. Ayrica, “islem
fiyat1”na yapilan referansin kaldirilmasi amaciyla UFRS 9’da degisiklik gergeklestirilmistir.
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- UFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar — “Fiili vekilin” belirlenmesi: UFRS 10 paragraflarindaki
tutarsizliklarin giderilmesi amaciyla Standartta degisiklik yapilmistir.

- UMS 7 Nakit Akis Tablosu — Maliyet yontemi: Daha 6nceki degisikliklerle “maliyet yontemi”
ifadesinin kaldirilmasi sonras1 Standartta gecen s6z konusu ifade silinmistir.

Genel anlamda, Grup konsolide finansal tablolari {izerinde 6nemli bir etki beklememektedir.
UFRS 9 ve UFRS 7 Degisiklikleri — Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler

UMSK, Aralik 2024’te “Dogal Kaynaklardan Uretilen Elektrigi Konu Edinen Sézlesmeler” degisikligini
(TFRS 9 ve TFRS 7’ye iliskin) yayimlamustir. Degisiklik, “kendi igin kullanim” istisnasina y6nelik hiikiimlerin
uygulanmasin agikliga kavusturmakta ve bu tiir sézlesmelerin korunma araci olarak kullanilmasi durumunda
korunma muhasebesine izin vermektedir. Degisiklik ayrica, bu s6zlesmelerin isletmenin finansal performansi
ve nakit akislar1 iizerindeki etkisinin yatirimeilar tarafindan anlasilmasini saglamak amaciyla yeni agiklama
hiikiimleri getirmektedir.

Standart Grup i¢in gegerli degildir ve Grup’un konsolide finansal durumu veya performansi tizerinde etkisi
olmayacaktir.

UFRS 18 - Yeni Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar Standardi

Nisan 2024’te UMSK, UMS 1’in yerini alan UFRS 18 Standardimni yayimlamistir. UFRS 18 belirli toplam ve
alt toplamlarin verilmesi dahil, kar veya zarar tablosunun sunumuna iligkin yeni hiikiimler getirmektedir. UFRS
18 isletmelerin, kar veya zarar tablosunda yer verilen tiim gelir ve giderleri, esas faaliyetler, yatirim faaliyetleri,
finansman faaliyetleri, gelir vergileri ve durdurulan faaliyetler olmak {izere bes kategoriden biri icerisinde
sunmasint zorunlu kilmaktadir. Standart ayrica yonetim tarafindan belirlenmis performans Olgiitlerinin
aciklanmasini gerektirmekte ve bunun yani sira asli finansal tablolar ile dipnotlar i¢in tanimlanan rollere uygun
sekilde finansal bilgilerin toplulastirilmasina ya da ayristirilmasma yonelik yeni hiikiimler getirmektedir.
UFRS 18’in yayimlanmasiyla beraber UMS 7, UMS 8 ve UMS34 gibi diger finansal raporlama standartlarinda
da belirli degisiklikler meydana gelmistir.

S6z konusu degisikligin Grup’un konsolide finansal durumu ve performanst izerindeki etkileri
degerlendirilmektedir.

UFRS 19 - Yeni Kamuya Hesap Verilebilirligi Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar Standardi

Mayis 2024 tarihinde UMSK, belirli isletmeler i¢in, UFRS’lerdeki finansal tablolara alma, 6l¢iim ve sunum
hiikiimlerini uygularken azaltilmis agiklamalar verilmesi opsiyonunu sunan UFRS 19’u yayimlamistir.

Aksi belirtilmedikge, UFRS 19'u uygulamayi segen kapsam dahilindeki isletmelerin diger UFRS’lerdeki
aciklama hiikiimlerini uygulamasina gerek kalmayacaktir. Bagli ortaklik niteliginde olan, kamuya hesap
verilebilirligi bulunmayan ve kamunun kullanimina agik sekilde UFRS’lerle uyumlu konsolide finansal
tablolar hazirlayan ana ortakligi (ara ya da nihai) bulunan bir isletme UFRS 19°u uygulamay1 secebilecektir.

S6z konusu Standart Grup icin gegerli degildir.
2.03 Konsolidasyon Esaslar:

Bagh Ortakliklar, Ana Ortaklik’in ya (a) dogrudan ya/ya da dolayli olarak kendisine ait olan paylar ve/veya
kontrol ettigi diger sirketler neticesinde sirketlerdeki paylarla ilgili oy kullanma hakkinin %50’den fazlasin
kullanma yetkisi kanaliyla; ya da (b) oy kullanma hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip
olmamakla birlikte finansal ve isletme politikalar1 iizerinde fiili kontroliinii kullanmak suretiyle finansal ve
isletme politikalarin1 Ana Ortaklik’in menfaatleri dogrultusunda kontrol etme yetkisi ve giiciine sahip oldugu
sirketleri ifade eder.

Bagli Ortakliklara ait finansal durum tablolar1 ve kar/zarar tablolari, tam konsolidasyon yontemi kullanilarak
konsolide edilmis olup Ana Ortaklik’in sahip oldugu paylarin kayith degeri, ilgili dzkaynaktan mahsup
12
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edilmektedir. Ana Ortaklik ile Bagli Ortakliklari arasindaki islemler ve bakiyeler konsolidasyon kapsaminda
kargilikli olarak elimine edilmektedir. Ana Ortaklik’in ve Bagli Ortakliklarinin, Bagli Ortakliklarda sahip
oldugu paylarin finansman maliyeti ile bu paylara ait temettiiler, sirasiyla d6zkaynaktan ve ilgili donem
gelirinden ¢ikarimstir.

Asagida 31.03.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi’nin bagh
ortakliklarindaki oy haklari, direkt ve dolayli ortaklik oranlart ile etkin ortaklik oranlar1 gésterilmistir:
Bagh Ortakhigin Unvam 31.03.2025  31.12.2024 Muhasebe Yontemi

Buyukd<?re Gayrimenkul Yatirim ve 100,0% 100,0%  Tam Konsolidasyon Yontemi
Ingaat Ticaret A.S.

Bagli Ortakliklar, kontroliin  Grup’a gectigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmakta olup
kontroliin sona erdigi tarihten itibaren konsolidasyon kapsamindan ¢ikartilmaktadirlar.

Koleksiyon Mobilya Sanayi Anonim Sirketi ve hesaplar1 tam konsolidasyon y6ntemiyle konsolide edilen bagh
ortaklik Biiylikdere Gayrimenkul Yatirim ve Insaat Ticaret A.S. nin birbirleriyle yaptiklart nemli islemler ve
birbirleriyle olan alacak ve borg bakiyeleri karsilikli olarak mahsup edilmistir.

2.04 Netlestirme

Finansal varliklar ve yiikiimliilikkler, yasal olarak netlestirme hakkinin var olmasi, net olarak ddenmesi veya
tahsilinin miimkiin olmasi veya varligin elde edilmesi ile yiikiimliiliigiin yerine getirilmesinin es zamanl olarak
gerceklesebilmesi halinde, konsolide finansal durum tablosunda net degerleri ile gosterilirler.

2.05 Karsilastirmah Bilgiler

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek iizere Grup’un 31 Mart 2025 tarihli ara ddnem
ozet konsolide finansal durum tablosu 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile, 31 Mart
2025 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap dénemine ait 6zet konsolide kar veya zarar tablosu, 6zet konsolide
diger kapsamli gelir tablosu, 6zet konsolide nakit akislari tablosu ve 6zet konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ise 31 Mart 2024 tarihinde sona eren ii¢ aylik ara hesap donemine ait 6zet konsolide kar veya zarar
tablosu, 6zet konsolide diger kapsamli gelir tablosu, 6zet konsolide nakit akislari tablosu ve 6zet konsolide
Ozkaynak degigim tablosu ile karsilagtirmali olarak hazirlanmistir.

2.06 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Grup’un 31 Mart 2025’de sona eren ii¢ aylik ara hesap donemine ait &zet konsolide finansal tablolar
hazirlanirken kullanilan 6nemli muhasebe politikalar1 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolar
icerisinde detayli olarak aciklanan muhasebe politikalari ile benzerdir.

2.07 Muhasebe Politikalar1 ve Tahminlerindeki Degisiklikler

Muhasebe politikalar1 ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli
degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve 6nceki dénem
konsolide finansal tablolar1 yeniden diizenlenir.

Muhasebe politikalarinda yapilan degisikliklerin 6nceki donemleri etkilemesi durumunda, s6z konusu politika
hep kullanimdaymuis gibi konsolide finansal tablolarda geriye doniik olarak da uygulanir.

2.08 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminleri, giivenilir bilgilere ve makul tahmin yontemlerine dayanilarak yapilir. Ancak, tahminin
yapildig1 kosullarda degisiklik olmasi, yeni bir bilgi edinilmesi veya ilave gelismelerin ortaya c¢ikmasi
sonucunda tahminler gozden gegirilir.

Muhasebe tahminindeki degisikligin etkisi, yalmizca bir doneme iliskinse, degisikligin yapildigi cari
donemde, gelecek donemlere de iliskinse hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde,
13
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ileriye yonelik olarak, donem kar1 veya zararinin belirlenmesinde dikkate alinacak sekilde konsolide finansal
tablolara yansitilir.

Cari donem faaliyet sonucuna bir etkisi olan veya sonraki donemlere etkisi olmasi beklenen muhasebe
tahminindeki bir degisikligin niteligi ve tutari konsolide finansal tablo dipnotlarinda, gelecek donemlere iligkin

etkinin tahmininin miimkiin olmadig1 haller disinda agiklanir.

3 NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

Grup’un dénem sonlari itibariyle Nakit ve Nakit Benzeri varliklart asagida agiklanmistir.

Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024
Kasa 31.332 13.675
Banka 26.782.074 69.097.541
- Vadesiz Mevduat TL 849.922 678.984
- Vadesiz Mevduat EUR 2.207.377 2.682.266
- Vadesiz Mevduat GBP 48.678 734
- Vadesiz Mevduat USD 7.914.409 1.217.355
- Vadeli Mevduat TL (*) 15.107.656 63.794.966
- Blokeli Mevduat 654.032 723.236
Toplam 26.813.406 69.111.217
(*) Vadeli mevduatlar igin etkin faiz oran1 TL %50°dir. (31 Aralik 2024: %54 TL)
Grup’un bloke mevduatlarina iligkin degisim asagidaki gibidir;
31.03.2025 31.12.2024
Nakit ve Nakit Benzerleri 26.813.406 69.111.217
Bloke mevduat (-) (654.032) (723.236)
Toplam 26.159.374 68.387.981
Grup’un vadeli banka mevduatlarina iliskin vade analizine asagida yer verilmistir:
Vade Dagilim 31.03.2025 31.12.2024
1-30 giin 7.027.434 62.069.238
30-90 giin 8.080.222 1.725.728
Toplam 15.107.656 63.794.966
4 FINANSAL BORCLAR
Donemler itibariyla finansal borglar asagida agiklanmistir:
Kisa Vadeli Finansal Borg¢lar
Hesap Adi 31.03.2025 31.12.2024
Banka Kredileri 118.558.921 111.317.832
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 16.982.635 17.022.830
Kiralama Islemlerinden Borglar 11.715.517 12.930.548
Diger Finansal Borglar 41.952.452 45.202.472
Toplam 189.209.525 186.473.683
Uzun Vadeli Bor¢clanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari
Hesap Ad 31.03.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Kredilerin Anapara Taksitleri ve Faizleri 53.173.227 85.594.231
Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlar1 Toplam 53.173.227 85.594.231
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Uzun Vadeli Finansal Borg¢lar

Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024
Uzun Vadeli Banka Kredileri 33.193.916 47.635.004
Finansal Kiralama Islemlerinden Borglar 16.292.788 19.788.981
Kiralama Islemlerinden Borglar 10.516.523 14.363.844
Diger Finansal Borglar 69.749.576 84.761.188
Uzun Vadeli Finansal Bor¢lar Toplanm 129.752.803 166.549.016

a) Banka Kredileri ve Finansal Kiralama Islemlerinin vadeleri asagidaki gibidir:

Banka Kredileri ve Finansal Kiralamalar 31.03.2025 31.12.2024

0-3 ay 99.194.662 105.141.587

4-12 ay 89.520.121 108.793.307
13-60 ay 48.570.176 66.439.070

60 Aydan Uzun 916.528 984.914

Toplam 238.201.487 281.358.878

b) Banka Kredileri ve Finansal Kiralama Islemlerinin para birimi cinsi bazinda etkin faiz oranlar1 asagidaki

gibidir:

31.03.2025

Tiirii Doviz Tutari TL Tutan Etkin Faiz
Oram

TL Krediler - 188.870.833 10-79%

EURO Krediler 393.160 16.055.230 7-9%

EURO Finansal Kiralamalar 814.847 33.275.424 7-10%

Toplam Banka Kredileri ve Finansal Kiralamalar 238.201.487

31.12.2024

Tiirii Déviz Tutari TL Tutan UKD Faiz

Oram

TL Krediler - 220.936.205 9-79%

TL Finansal Kiralamalar - 146.358 89%

EURO Krediler 582.029 23.610.862 7-9%

EURO Finansal Kiralamalar 903.836 36.665.453 7-10%

Toplam Banka Kredileri ve Finansal Kiralamalar 281.358.878

5 TICARI ALACAK VE BORCLAR
Grup’un donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Alacaklari asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.03.2025 31.12.2024
- {liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 289.951.283 303.118.808
Alcilar 257.781.578 280.221.636
Alacak Senetleri 32.169.705 22.897.172
Stipheli Ticari Alacaklar 20.600.340 22.935.895
Siipheli Ticari Alacaklar Karsiligi (-) (20.600.340) (22.935.895)
- 1liskili Taraflar Ticari Alacaklar 3.703.545 2.762.903
Toplam 293.654.828 305.881.711

Grup, alacaklarinin tahsil edilip edilmeyecegine karar verirken, miisterilerin gegmisteki 6deme performansini
dikkate alarak degerlendirir. Bu kapsamda Grup’un TFRS 9 Finansal Araglar Standardina gore miisterilerinin
kategorizasyon yaparak

risk degerlendirmesini
gerceklestirmektedir.

yapmakta ve miisterileri
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Stipheli alacak karsiliklarinin donem i¢indeki hareketleri asagidaki gibidir;

01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Dénem Bast (+) 22.935.895 33.602.066
Dénem Igindeki Artis (+) 298.529 948.856
Donem Iginde yapilan tahsilatlar (-) (2.634.084) (4.399.035)
Dénem Sonu 20.600.340 30.151.887

Alacaklara karsilik olarak alinan teminatlar dipnot 10°da yer almaktadir.

Grup’un 31.03.2025 ve 31.12.2024 tarihleri itibariyle Uzun Vadeli Ticari Alacaklari bulunmamaktadir.

Grup’un donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ticari Borglar1 agagida agiklanmistir.

Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024
- Tliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 118.826.990 145.355.586
Saticilar 118.025.508 145.308.039
Diger Ticari Bor¢lar 801.482 47.547
- {liskili Taraflara Ticari Borglar 23.611 93.002
Toplam 118.850.601 145.448.588

Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ticari Borglart bulunmamaktadir.
6 STOKLAR
Grup’un donem sonlari itibariyle Stoklar1 asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.03.2025 31.12.2024
Ilk Madde ve Malzeme 92.402.082 105.840.422
Yar1t Mamuller 34.668.085 39.314.493
Mamuller 159.105.315 186.483.241
Emtia 120.807.345 109.557.101
Diger Stoklar 207.941 67.339
Stok Deger Diisiikliigi Karsihigi(-) (10.492.588) (10.968.006)
Toplam 396.698.180 430.294.589

Stok deger disiikliigiine iliskin hareket tablosu asagidaki gibidir;
01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024

Donem Basi (+) 10.968.006 12.728.904

Dénem Igindeki Artis (+) 527.360 723.591
Enflasyon EtKisi (1.002.778) -

Doénem Sonu 10.492.588 13.452.495

7 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIi$ GELIRLER
Grup’un dénem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida agiklanmistir.

Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Giderler 7.673.076 10.172.583
Verilen Siparis Avanslari 16.893.861 15.945.259
Toplam 24.566.937 26.117.842
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Grup’un dénem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Pesin Odenmis Giderleri asagida aciklanmustir.

Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024

Gelecek Yillara Ait Giderler 1.507.122 1.691.544

Toplam 1.507.122 1.691.544
Grup’un donem sonlari itibariyle Kisa Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.03.2025 31.12.2024
Gelecek Aylara Ait Gelirler 39.387.191 63.294.606
Alman Avanslar 111.519.898 60.736.858
Toplam 150.907.089 124.031.464

Grup’un donem sonlari itibariyle Uzun Vadeli Ertelenmis Gelirleri asagida agiklanmistir.

Hesap Adi 31.03.2025 31.12.2024
Gelecek Yillara Ait Gelirler 5.659.722 6.229.247
Toplam 5.659.722 6.229.247

8 YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
Grup’un dénem sonlari itibariyle Yatirnm Amach Gayrimenkulleri asagida agiklanmistir:

31.03.2025
Maliyet Bedeli

Hesap Ad1 01.01.2025  Als Satis(-) Degerleme 31.03.2025

Arazi ve Arsalar (*) 846.473.311 - - - 846.473.311
Toplam 846.473.311 - - - 846.473.311

31.12.2024
Maliyet Bedeli

Hesap Ad1 01.01.2024  Als Satis(-) Degerleme 31.12.2024

Arazi ve Arsalar (*) 824.088.392 - - 22.384.919 846.473.311
Toplam 824.088.392 - - 22.384.919 846.473.311

Grup merkezinin de yer aldig1 Sariyer’de bulunan toplam 37.287 m2’lik arsasinin 15.226 m2’si iizerinde

faaliyetlerini siirdiirmektedir. Geriye kalan 22.061 m2’lik alan ise yesil alan vasfindadir.

Grup, 19.11.2021 tarihli ve 3 sayili Yonetim Kurulu Karariyla aktifinde yer alan ilgili arsasini ingaat sektoriinde
olusabilecek uygun kosullar sonrasinda satis ve hasilat paylasimi konularinda degerlendirilecegine
iligkin karar almistir. S6z konusu karar sonrast yukarida bahsedilen arsanin 22.061 m2’lik “Yesil Alan” olan
bolimic TMS 40 Yatirnrm Amach Gayrimenkuller standardindaki hiikiimler kapsaminda yatirirm amacgh

gayrimenkul olarak smiflandirilmistir.
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9 MADDIi DURAN VARLIKLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyle Maddi Duran Varliklar1 asagida agiklanmistir.

Maliyet: 01.01.2025 Ahgslar Satis (-) 31.03.2025
Arazi ve Arsalar 1.237.966.904 - - 1.237.966.904
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 678.087 - - 678.087
Binalar 779.362.679 - - 779.362.679
Tesis, Makine ve Cihazlar 628.063.676 334.346 - 628.398.022
Tasitlar 71.703.484 - - 71.703.484
Demirbaglar 279.984.893 1.862.585 (79.032) 281.768.446
Diger Maddi Duran Varliklar 167.378.713 21.517 - 167.400.230
Ozel Maliyetler 344.878.677 - - 344.878.677
Finansal Kiralama Yolu Ile

Iktisap Edilen Varliklar 51.988.278 i i 51.988.278
Kuillanim Hakk: Varliklari 38.100.374 225.000 - 38.325.374
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 244,190 172.529 - 416.719
Toplam 3.600.349.955 2.615.977 (79.032)  3.602.886.900
Birikmis amortisman: 01.01.2025 Dénem ¢ e () 31.03.2025

Amortismani

Yeralt1 ve Yertistii Diizenleri (17.011) (20.669) - (37.680)
Binalar (31.552.219) (6.217.109) - (37.769.328)
Tesis, Makine ve Cihazlar (198.547.209) (14.245.391) - (212.792.600)
Tasitlar (40.086.689) (1.792.615) - (41.879.304)
Demirbaglar (257.554.351) (1.474.446) 36.067 (258.992.730)
Diger Maddi Duran Varliklar (164.579.924) (285.010) - (164.864.934)
Ozel Maliyetler (266.527.963) (6.863.923) - (273.392.855)
Finansal Kiralama Yolu Ile

iktisap Edilen Varliklar (3.358.902) (1.297.299) - (4.656.201)
Kullanim Hakki Varliklar: (12.604.303) (3.034.651) - (15.638.954)
Toplam (974.828.572) (35.232.082) 36.067  (1.010.024.586)
Net defter degeri 2.625.521.383 2.592.862.314
Maliyet: 01012024  Abslar  Sats() o LcHdeN 39 15 2004

Degerleme

Arazi ve Arsalar 761.493.568 278.102.206 - 198.371.130 1.237.966.904
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri 678.087 - - - 678.087
Binalar 338.600.367 16.329.396 - 424432916  779.362.679
Tesis, Makine ve Cihazlar 622.096.514  7.830.891 (1.863.729) - 628.063.676
Tasitlar 58.806.878 13.469.466 (572.860) - 71.703.484
Demirbaglar 272.976.416  7.492.118 (483.641) - 279.984.893
Diger Maddi Duran Varliklar 166.765.741 612.972 - - 167.378.713
Ozel Maliyetler 341.235.483  4.101.794 (458.600) - 344.878.677
Finansal Kiralama Yolu Ile

Iktisap Edilen Varliklar - 51.988.278 i i 51.988.278
Kuillanim Hakki Varliklar - 44441126 (6.340.752) - 38.100.374
Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.120.849  4.908.916 (5.785.575) - 244.190
Toplam 2.563.773.903 429.277.163 (15.505.157) 622.804.046 3.600.349.955
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Birikmis amortisman: 01.01.2024 Donem g0y, reniden 51 12 2024
Amortisman Degerleme

Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri (7.064) (9.947) - - (17.011)
Binalar (4.455.756)  (7.261.690) (19.834. 773) (31.552.219)
Tesis, Makine ve Cihazlar (143.291.491) (56.082.997) 827. 279 (198.547.209)
Tagitlar (23.094.744)  (17.564.805) 572.860 - (40.086.689)
Demirbaglar (252.204.933)  (5.625.384)  275.966 - (257.554.351)
Diger Maddi Duran Varliklar (163.241.511)  (1.338.413) - - (164.579.924)
Ozel Maliyetler ' (240.237.927) (26.482.630) 192.594 - (266.527.963)
Finansal Kiralama Yolu Ile

Iktisap Edilen Varliklar - (3:358.902) i i (3.358.902)
Kullanim Hakk1 Varliklar - (18.945.056) 6.340.752 (12.604.304)
Toplam (826.533.426) (136.669.824) 8.209.451 (19.834. 773) (974.828.572)
Net defter degeri 1.737.240.477 2.625.521.383

Aktif degerler iizerindeki sigorta tutar1 Dipnot 10°da mevcuttur.

Grup’un Maddi Duran Varliklar iizerinde rehin, ipotek ve kisitlamaya iliskin bilgileri Dipnot 10°da yer

almaktadir.

10 KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

Grup’un dénem sonlari itibariyle Karsiliklar, Kosullu Varlik ve Yikiimliliikleri asagida agiklanmistir:

i) Karsiliklar

Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024
Dava Karsiligt 112.352.219 111.730.891
Izin Karsilig1 10.114.434 5.619.108
Toplam 122.466.653 117.349.999
Dava karsilig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adu 31.03.2025 31.03.2024
Donem Bagi Karsilik Tutart 111.730.891 141.066.796
flave Ayrilan Karsilik 10.836.607 8.562.588
Enflasyon Etkisi (10.215.279) (18.467.845)
Toplam 112.352.219 131.161.539
Izin kars1lig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:
01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adi 31.03.2025 31.03.2024
Donem Bagi Karsilik Tutart 5.619.108 7.523.064
flave Ayrilan Karsilik 5.009.067 5.618.373
Enflasyon Etkisi (513.741) (984.886)
Toplam 10.114.434 12.156.551
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it) Pasifte yer almayan taahhiitler, ipotek ve teminatlar

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle verilen teminat / rehin / ipotek (“TRI”) bilgileri
asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
oo Para o Para -
Cinsi Tutar Birimi TL Karsih@ Tutar Birimi TL Karsihd

Verilen Teminat Mektuplart 107.146.381 TL  107.146.381 71.667.187 TL 71.667.187
Verilen Teminat Mektuplar1 105.851 EUR 4.322.574 -  EUR -
Verilen Teminat Senetleri 56.910.602 TL 56.910.602 62.637.383 TL 62.637.383

Verilen Teminat Senetleri 88.650 EUR 3.620.147 88.650 EUR 3.581.867
Verilen Teminat Cekleri 2.700.000 TL 2.700.000 2.971.695 TL 2.971.695
Verilen Ipotekler 608.900.000 TL  608.900.000 669.181.621 TL  669.181.621
Verilen Ipotekler 45,000.000 USD 1.698.264.000 45.000.000 USD 1.746.147.993
Verilen Ipotekler 46.000.000 EUR 1.878.474.400 46.000.000 EUR 1.858.611.228
Toplam 4.360.338.104 4,414,798.974

iii) Teminat rehin ve ipoteklerin 6zkaynaklara orant

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle teminat / rehin / ipotek (“TRI”) pozisyonuna iliskin
tablolar1 asagida agiklanmustir.

Grup Tarafindan Verilen TRi'ler 31.03.2025 31.12.2024

A. Kendi tiizel kisiligi adina verilmis olan TRi'lerin toplam tutar 4.360.338.104 4.414.798.974
i. Teminat 174.699.704 140.858.131
ii. Ipotek 4.185.638.400 4.273.940.842
iii. Kefaletler

B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine - -

verilmis olan TR1i'lerin toplam tutari - -

C. Olagan ticari faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. Kisilerin - -

borcunu temin amaciyla verilmis olan TRi'lerin toplam tutar - -

D. Diger verilen TRi'lerin toplam tutari - -

i. Ana ortak lehine verilmis olan TRi'lerin toplam tutar1 - -

ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri - -

lehine verilmis olan TRi'lerin toplam tutari - -

iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine verilmis olan
TRi'lerin toplam tutar

Toplam 4.360.338.104  4.414.798.974

Grup’un vermis oldugu Diger TRi'lerin Grup Ozkaynaklari'na oran1 31 Mart 2025 tarihi itibariyle % 0°dir. (31
Aralik 2024 tarihi itibariyle % 0)

Grup’un 31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyle alman teminat / rehin / ipotek (“TRI”) bilgileri
asagidaki gibidir;

31 Mart 2025 31 Arahk 2024
I Para o Para <
Cinsi Tutar Birimi TL Karsih@ Tutar Birimi TL Karsihgi

Alinan Teminat Mektuplar1  18.500.000 TL 18.500.000 20.361.612 TL 20.361.612
Alinan Teminat Senetleri 10.000.000 TL 10.000.000 11.006.277 TL 11.006.277

Alinan Teminat Cekleri 299.000 TL 299.000 329.088 TL 329.088
Alinan Teminat Cekleri 985.500 EUR 40.244.272 985.500 EUR 39.818.725
Toplam 69.043.272 71.515.701
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iv) Aktif Degerlerin Toplam Sigorta Tutari;

Grup’un 31.03.2025 tarihi itibariyle aktif degerlerinin toplam sigorta tutar1 1.771.277.904 TL’dir. (31.12.2024:
1.843.993.147 TL)

UZUN VADELI KARSILIKLAR

Grup’un dénem sonlari itibariyle Kidem Tazminati Karsilig1 asagida agiklanmustir.

Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024
-Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Uzun Vadeli Karsiliklar 47.520.892 43.419.766
Kidem Tazminati 47.520.892 43.419.766
Toplam 47.520.892 43.419.766

Yiiriirliikteki Is Kanunu hiikiimleri uyarinca, ¢alisanlardan kidem tazminatina hak kazanacak sekilde is sozlesmesi
sona erenlere, hak kazandiklar1 yasal kidem tazminatlarmim 6denmesi ylikiimliiliigii vardir. Ayrica, halen yiiriirliikte
bulunan mevzuat geregince kidem tazminatini alarak igten ayrilma hakki kazananlara da yasal kidem tazminatlarmi
O6deme yikiimliligi bulunmaktadir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle 6denecek kidem tazminati, aylik 46.655,43 TL
(31 Aralik 2024: 41.828,42 TL) tavanina tabidir.

Kidem tazminati yiikiimliiliigii yasal olarak herhangi bir fonlamaya tabi degildir. Kidem tazminati yiikiimliiliigi,
Grup’un ¢alisanlarin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yiikiimliiliiglin bugiinkii degerinin tahminine goére
hesaplanir. TMS 19 (“Calisanlara Saglanan Faydalar”), Grup’un yiikiimliiliiklerini tanimlanmis fayda planlar
kapsaminda aktiieryal degerleme yontemleri kullanilarak gelistirilmesini 6ngoriir. Buna uygun olarak, toplam
yiikiimliliiklerin hesaplanmasinda kullanilan aktiieryal varsayimlar asagida belirtilmistir:

Esas varsayim, her hizmet y1l1 i¢in olan azami yiikiimliiliigiin enflasyona paralel olarak artmasidir. Dolayisiyla,
uygulanan iskonto orani, gelecek enflasyon etkilerinin diizeltilmesinden sonraki beklenen reel orani ifade eder. 31
Mart 2025 tarihi itibariyle, ekli konsolide finansal tablolarda karsiliklar, ¢caliganlarin emekliliginden kaynaklanan
gelecege ait olasi yiikiimliiligiiniin bugiinkii degeri tahmin edilerek hesaplanir. 31 Mart 2025 tarihi itibariyle
karsiliklar yillik % 23,41 enflasyon orani ve % 27,41 faiz oran1 varsayimina gore, % 3,24 reel iskonto orani ile
hesaplanmustir (31 Aralik 2024: % 3,24 reel iskonto orani). Enflasyon ve iskonto tahminleri Grup Yonetimi’nin
uzun vadeli beklentilerini yansitmaktadir. Bu beklentiler her bilango déneminde tekrar gdzden gegirilmekte ve
gerek goriilmesi halinde revize edilmektedir.

01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.12.2024

Acilis Bakiyesi 43.419.766 80.345.862

Cari Hizmet Maliyeti 1.815.587 7.067.309

Faiz Maliyeti 2.681.134 12.235.411

Odeme/Faydalarin Kisilmasy/isten Cik. Dol. Olusan Kay1p 1.522.851 7.529.822

Aktiieryal (Kazang)/Kayip 3.897.810 (13.264.756)

Odeme (-) (1.846.493) (25.797.381)
Enflasyon EtKisi (3.969.763) (24.696.501)

Kapams Bakiyesi 47.520.892 43.419.766

11 DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Grup’un donem sonlari itibariyle Diger Donen Varliklar1 asagida agiklanmistir:

Hesap Adi 31.03.2025 31.12.2024
Devreden KDV 13.706.608 612.244
Personel Avanslari 386.075 645.273
Is Avanslar 266.362 246.559
Diger 4.129.391 5.264.936
Toplam 18.488.436 6.769.012
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12 OZKAYNAKLAR

i) Sermaye / Sermaye Diizeltmesi Farklar

Grup’un doénem sonlari tarihleri itibariyle sermaye ve ortaklik yapisi asagida agiklanmustir.

31 Mart 2025

31 Arahk 2024

Pay Sahipleri Pay Oram1 % Pay Tutar1 Pay Oram % Pay Tutar
M. Koray MALHAN 24,25 104.639.921 35,51 153.212.818
Ayse MALHAN 35,51 153.212.818 35,51 153.212.818
Faruk MALHAN 2,24 9.645.098 2,24 9.645.098
Doruk MALHAN 13,00 56.067.026 1,74 7.494.129
Halka Acik Kisim 25,00 107.854.953 25,00 107.854.953
Toplam 100,00 431.419.816 100,00 431.419.816
Sermaye Diizeltme Farklar 2.275.608.069 2.275.608.069
Toplam Sermaye 2.707.027.885 2.707.027.885
ii) Ozkaynaklar
Hesap Ad1 31.03.2025 31.12.2024
Sermaye 431.419.816 431.419.816
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farklari 2.275.608.069 2.275.608.069
Ortak Kontrole Tabi Tesebbiis Ve Isletmeleri Birlesmesinin Etkisi 91.701.942 91.701.942
Karsilikli Istirak Sermaye Diizeltmesi (-) (42.773.354) (42.773.354)
Emeklilik Planlarinda Aktiieryal Kayip/Kazanglar Fonu 416.124.548 419.047.905
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 92.908.736 92.908.736
Gegmis Y1l Kari/(Zarar1) (399.624.074) (884.758.823)
Net Dénem Kari/(Zarar) 10.314.165 485.134.749
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar Toplami 2.875.679.848 2.868.289.040
13 HASILAT VE SATISLARIN MALIYETI
Grup’un dénemler itibariyle Hasilat1 ve Satiglarin Maliyeti asagida agiklanmistir.
01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adi 31.03.2025 31.03.2024
Yurtigi Satiglar 432.192.954 270.911.452
Yurtdig1 Satislar 168.593.451 125.337.648
Satigtan Tadeler (-) (2.745.934) (6.521.783)
Satis iskontolart (-) (112.824.949) (50.450.231)
Diger Indirimler (-) (13.034.499) -
Net Satislar 472.181.023 339.277.086
Ticari Mal Maliyeti (-) (85.321.891) (13.621.761)
Mamul Maliyeti (-) (160.321.321) (125.497.125)
Hizmet Maliyeti (-) (927.376) (742.272)
Amortisman (-) (20.759.520) (24.312.211)
Satiglarin Maliyeti (-) (267.330.107) (164.173.369)
Briit Kar/(Zarar) 204.850.916 175.103.717
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14 GENEL YONETIM GiDERLERI, PAZARLAMA, SATIS VE DAGITIM GiDERLERIi
Niteliklerine Gore Giderler
Grup’un doénemler itibariyle Niteliklerine Gore Giderleri agagida agiklanmisgtir.

Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri

Hesap Adi 01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
- Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) (103.971.604) (142.346.129)
Personel Giderleri (47.435.704) (42.785.844)
Satis Prim ve Komisyonlar1 (14.734.765) (47.568.074)
Amortisman (11.604.285) (16.634.670)
Reklam ve Tanitim Giderleri (6.175.245) (9.755.703)
Nakliye Dagitim ve Ulagim Giderleri (5.973.006) (8.047.073)
Montaj ve Proje Giderleri (3.336.445) (769.723)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (2.822.351) (10.202.628)
Giivenlik Hizmet Giderleri (1.837.150) (1.466.595)
Su, Elektrik, Dogalgaz ve Haberlesme Giderleri (1.568.339) (2.543.341)
Royalty, Marka, Patent Giderleri (1.308.891) (514.511)
Diger Giderler (7.175.422) (2.057.968)
Genel Yonetim Giderleri
01.01.2025 01.01.2024
Hesap Adi 31.03.2025 31.03.2024
Genel Yonetim Giderleri (-) (37.440.105) (30.808.948)
Personel Giderleri (24.442.612) (14.158.170)
Amortisman Ve Tiikenme Paylar1 (3.150.153) (1.706.120)
Seyahat Giderleri (1.781.363) (1.672.006)
Disaridan Saglanan Fayda ve Hizmetler (1.310.617) (2.920.146)
Temsil Agirlama Giderleri (1.158.388) (820.837)
Danigmanlik ve Proje Giderleri (1.009.755) (2.577.769)
Vergi Resim Harg (906.219) (2.034.524)
Kiralama Giderleri (731.917) (1.102.922)
Bakim Onarim Gideri (664.538) (99.885)
Su, Elektrik, Dogalgaz ve Haberlesme Giderleri (598.661) (204.258)
Yemek Giderleri (346.790) (110.806)
Sigortalama Giderleri (145.570) (384.883)
Giivenlik gideri (140.648) (124.224)
Kirtasiye Giderleri (113.267) (110.616)
Diger Giderler (939.606) (2.781.782)
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15 NET PARASAL POZiSYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA ILISKiN ACIKLAMALAR

Parasal Olmayan Kalemler 31 Mart 2025 31 Mart 2024
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 72.111.577 115.269.758
Stoklar 17.645.413 39.343.401
Pesin Odenmis Giderler (489.181) 1.551.881
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 77.390.962 107.886.027
Maddi Duran Varliklar 242.638.411 225.633.920
Maddi Olmayan Duran Varliklar 136.215 9.444.333
Ertelenmis Gelirler (2.969.669) (9.517.287)
Odenmis Sermaye, Sermaye Diizeltme Farklari (247.496.865) (354.392.181)
Paylara {ligkin Primler (8.384.082) (12.005.215)
Geri Alinmig Paylar 3.910.662 5.428.383
\Ijng\i/gZ? Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Dig. Kaps. Gelir (38.312.514) 5071.141
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler (8.494.416) (17.929.694)
Geemis Yillar Karlari 36.536.642 114.755.049
Kar Veya Zarar Tablosu Kalemleri (1.838.795) -
Hasilat (11.886.667) -
Satiglarin Maliyeti 5.932.279 -
Arastirma Ve Gelistirme Giderleri 121.583 -
Pazarlama Giderleri 2.222.279 -
Genel Yo6netim Giderleri 824.987 -
Esas Faaliyetlerden Diger Gelir/Giderler 226.428 -
Yatirim Faaliyetlerinden Gelir/Giderler (68.646) -
Finansman Gelir/Giderleri 788.962 -
Net Parasal Pozisyon Kazanglary/(Kayiplari) 70.272.782 115.269.758

16 GELIR VERGILERIi

Grup’un vergi gideri (veya geliri) cari donem kurumlar vergisi gideri ile ertelenmis vergi giderinden (veya

geliri) olugsmaktadir.

Hesap Adi 01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
- Donem Vergi Geliri / (Gideri) (16.938.592) -
- Ertelenmis Vergi Geliri / (Gideri) (36.271.401) 83.533.131
Toplam Vergi Gelir / (Gideri) (53.209.993) 83.533.131
i) Cari Donem Yasal Vergi Karsiligi
Tiirii 01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.03.2024
Yasal Kayitlardaki Ticari Kar / (Zarar) 77.162.302 (7.927.951)
Matraha Tlaveler 1.859.958 3.951.819
Kanunen Kabul Ecjilmeyen Gigjerler . 1.859.958 3.951.819
Zarar Olsa Dahi Indirilecek Istisna Ve Indirimler (-) - -
Kazancin Bulunmasi Halinde Indirilecek Istisna Ve indirimler (-) (4.725.246) -
Bagis Ve Yardimlar 55.052 -
Tasarim Indirimi 4.670.194 -
Nakdi Sermaye Artisindan Kaynaklanan Faiz Indirimi - -
Diger Gegmis Y1l Zararlar - (8.143.524)
Yasal Kayitlardaki Mali Kar 73.646.052 -
Yasal Kayitlardaki Mali Zarar (650.962) (3.976.132)
Indirimli Kurumlar Vergisi Matrahi (%10,35-%9,2211) - -
Kvk'nin 32/8 Mad. Kapsaminda Kurumlar Vergisine Tabi Matrah(%22) - -
Kvk'nin 32/7 Mad. Kapsaminda Kurumlar Vergisine Tabi Matrah(%18) - -
Genel Orana Tabi Matrah 73.646.052 -
Hesaplanan Kurumlar Vergisi 16.938.592 -
Kurumlar Vergisi Karsihgi 16.938.592 -
Mahsup Edilecek Vergiler Toplami (-) (372.094) -
Donem Kar Vergi Yiikiimliiliigii 16.566.498 -
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Grup, Tirkiye’de gegerli olan kurumlar vergisine tabidir. Grup’un cari dénem faaliyet sonugclarina iliskin
tahmini vergi yiikiimliiliikleri i¢in ekli finansal tablolarda gerekli karsiliklar ayrilmigtir. Tiirk vergi mevzuati,
ana ortaklik olan girketin bagli ortakliklar1 konsolide ettigi finansal tablolar1 {izerinden vergi beyannamesi
vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu konsolide finansal tablolara yansitilan vergi yiikiimliiltikleri,
konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler i¢in ayr1 ayr1 hesaplanmistir.

Vergiye tabi kurum kazanci iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde
gider yazilan vergi matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanglar, vergiye tabi
olmayan gelirler ve diger indirimler (varsa ge¢mis yil zararlar1 ve tercih edildigi takdirde kullanilan yatirim
indirimleri) diisiildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir.

2025 yilinda uygulanan efektif vergi oran1 %25’dir (2024: %25).

7456 Sayil1 “6 Subat 2023 Tarihinde Meydana Gelen Depremlerin Yol Agtig1 Ekonomik Kayiplarin Telafisi
Icin Ek Motorlu Tasitlar Vergisi ihdasi ile Bazi Kanunlarda ve 375 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamede
Degisiklik Yapilmast Hakkinda Kanun” 15 Temmuz 2023 tarihli ve 32249 sayili Resmi Gazete’de
yayimmlanmistir. Bu Kanunun 22. maddesiyle, Kurumlar Vergisi Kanunu’nun “Istisnalar” bashkli 5 inci
maddesinde degisiklik yapilmaktadir. Maddenin birinci fikrasinin; (a) bendiyle kurumlarin iki tam y1l siireyle
aktiflerinde yer alan taginmazlarin satisindan dogan kazanglarma uygulanan %50°1ik istisna orani 15 Temmuz
2023 tarihten sonra yapilacak taginmaz satis kazanglari i¢in %25 olarak dikkate alinacaktir.

7256 Sayili kanunla 11 Kasim 2020 tarihinden itibaren Kurumlar Vergisi Kanunu 32. Maddesi’ne eklenen
degisiklikle Paylar1 Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az %20 oraninda halka arz
edilen kurumlarin (bankalar, finansal kiralama sirketleri, faktoring sirketleri, finansman sirketleri, ddeme ve
elektronik para kuruluslari, yetkili doviz miiesseseleri, varlik yonetim sirketleri, sermaye piyasast kurumlar
ile sigorta ve reasiirans sirketleri ve emeklilik sirketleri hari¢) paylarinin ilk defa halka arz edildigi hesap
doneminden baglamak {izere bes hesap donemine ait kurum kazanglarmma kurumlar vergisi oran1 2 puan
indirimli olarak uygulanacaktir.

Kurumlar Vergisi Kanunu 32. Maddesi’ne eklenen degisiklikle iiretim faaliyetinden elde edilen kazanglar 1
puan indirimli, ihracattan elde edilen kazanglara bu oranlar 5 puan indirimli uygulanacaktir.

ii) Ertelenmis Vergi

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yiikiimliiliiklerini, finansal durum tablosu kalemlerinin Tirkiye
Mubhasebe Standartlar1 uyarinca hazirlanmis finansal tablolar ve Tiirk Ticaret Kanunu ve vergi kanunlarina
uygun olarak hazirlamis oldugu finansal tablolardaki farkli degerlendirilmelerin sonucunda ortaya ¢ikan gegici
farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir. S6z konusu gegici farklar genellikle gelir ve giderlerin ve
gider karsiliklarinin, Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlarina ve vergi kanunlarina gére degisik raporlama
donemlerinde muhasebelesmesinden kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis vergi aktifleri ve pasiflerinin hesaplanmasinda kullanilan vergi orani i¢in %25 esas alinmustir.
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31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla birikmig gegici farklar ve ertelenmis vergi varlik ve
yukiimliiliiklerinin yiiriirlikteki vergi oranlar1 kullanilarak hazirlanan dokiimii asagidaki gibidir:

Ert. Vergi Varhg: /

Birikmis Farklar P,

Yiikiimliiliigii
Hesap Adi 31.03.2025 31.12.2024 31.03.2025 31.12.2024
Stipheli Alacak 2.397.475 2.895.067 599.369 723.767
Stok Deger Diisiikliigii & Enflasyon Diizeltme 26.057.284 47.816.317  (6.514.321) (11.954.079)
Izin Karsihg1 10.114.434 5.619.108 2.528.609 1.404.777
Dava Kargilig1 112.352.219  111.730.891 28.088.055 27.932.723
Kidem Tazminati Karsilig1 47.520.892 43.419.766 11.880.224 10.854.941
Maddi Duran Varliklar ve Enflasyon Diizeltmeleri 1.579.844.518 1.502.750.890 (352.303.813) (348.285.483)
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 846.473.311 846.473.311 (211.618.328) (211.618.328)
Avanslar 901.508 1.690.442 (225.377) (422.610)
Kredi Etkin Faiz 1.967.111 1.944.402 491.778 486.101
Diger Mali Borglar 51.909.481 62.076.374 12.977.370 15.519.093
Diger (TFRS 16, Banka, pesin 6d.gider, ert.gelir vb.) 41.702.061 585.016 10.425.514 (146.255)

Ertelenmis Vergi Varhg: /( Yiik.) (Net)

(503.670.920) (515.505.351)

Ertelenmis vergi varlik/(yiikiimliiliklerin) yillar igerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

H Ad 01.01.2025 01.01.2024

esap Ad 31.03.2025 31.12.2024
Donem Basgi Ert. Vergi Varlig/ (Yiik.) (515.505.351) (564.261.876)
Ertelenmis Vergi Geliri/ (Gideri) (36.271.401) (8.626.523)
Aktiieryal Kayip/Kazang 974.453 (6.449.346)
Yeniden Degerleme - (109.608.956)
Enflasyon Etkisi 47.131.379 173.441.349
Donem Sonu Ert. Vergi Var. / (Yiik.) (Net) (503.670.920) (515.505.351)

17 PAY BASINA KAZANC / KAYIP

Hisse basina kazang tutari, net donem karmin Grup hisselerinin donem i¢indeki agirlikli ortalama hisse adedine

boéliinmesi suretiyle hesaplanir.

Pay Basina Kazang 01.01.2025 01.01.2024

31.03.2025 31.03.2024

Ana Sirket Pay Sahiplerine Ait Net Donem Kar1 / (Zarari) 10.314.165 108.952.338

Agirlikli Ortalama Pay Adedi 431.419.816 431.419.816

Pay Basina Diisen Kazang / (Kayip) 0,0239 0,2525
18 ILiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
a) Iliskili taraflarla Borg ve Alacak bakiyeleri:

31.03.2025 31.12.2024

. Ticari Ticari Ticari Ticari

Iligkili Taraflardan Alacaklar Olmayan Olmayan

Alacaklar Alacaklar

Alacaklar Alacaklar

Bakraz Turizm A.S. 38.096 - 41.930 -

Malhan Akademi Kiiltiir Sanat ve Tasarim A.S. 2.105.319 - 1452341 -

Malhan Design Gmbh 169.201 - 168.082 -

Koleksiyon San. ve U.aras1 Tic. Faruk Malhan ve 1390929 . 1100550 )

Ort. Koll.
Toplam 3.703.545 - 2.762.903 -
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31.03.2025 31.12.2024
Ticari Ticari Ticari Ticari
iliskili Taraflara Borglar Olmayan Olmayan
Borglar Borglar
Borg¢lar Borglar
Sahis Ortaklar 23.611 219.535 93.002 3.928.061
Toplam 23.611 219.535 93.002  3.928.061
b) Tliskili Taraflardan Alimlar ve iliskili Taraflara Satimlar
Almlar 31.03.2025
Bulunmamaktadir.
Alimlar 31.12.2024
Mal Hizmet Kira Diger Toplam
Malhan Akademi Kiiltiir Sanat ve Tasarim A.S. - - - 2.059.121 2.059.121
Sahis Ortaklar - - - 26.590.534 26.590.534
Toplam - - - 28.649.655 28.649.655
Satimlar 31.03.2025
Bulunmamaktadir.
Satimlar 31.12.2024
Mal Hizmet Kira Diger Toplam
Malhan Akademi Kiiltiir Sanat ve Tasarim A.S. (*) 1.446.911 - - - 1.446.911
Sahis Ortaklar 180.439 - - - 180.439
Toplam 1.627.350 - - - 1.627.350

¢) Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler
01.01.2025 01.01.2024
31.03.2025 31.12.2024
Ust diizey yoneticilere saglanan fayda ve iicretler 10.950.072 30.832.615
Toplam 10.950.072 30.832.615

19 FiINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi
Finansal Risk Yonetimi Amaclari ve Politikalar:

Grup’un kullandigi belli bagh finansal araglar, banka kredileri, finansal kiralamalar, nakit ve kisa vadeli
banka mevduatlaridir. Bu araglart kullanmaktaki asil amag¢ Grup’un operasyonlari igin finansman yaratmaktir.
Grup ayrica direkt olarak faaliyetlerden ortaya ¢ikan ticari alacaklar ve ticari borglar gibi finansal araglara da
sahiptir. Kullanilan araglardan kaynaklanan risk, yabanci para riski, faiz riski, kredi riski ve likidite riskidir.
Grup yonetimi bu riskleri asagida belirtildigi gibi yonetmektedir. Grup ayrica finansal araglarin
kullanilmasindan ortaya ¢ikabilecek piyasa riskini de takip etmektedir.

Yabanci Para Riski

Yabanct para riski Grup’un doviz cinsinden yiikiimliiliiklere sahip olmasindan kaynaklanmaktadir. Grup’un
ayrica yaptigi islemlerden dogan yabanci para riski vardir. Bu riskler Grup’un degerleme para birimi digindaki
para birimi cinsinden mal ve hizmet alim ve satimi1 yapmasi ve yabanci para cinsinden banka kredisi
kullanmasindan kaynaklanmaktadir.

Grup’un maruz oldugu kur riski, kullanmis oldugu kredilerinden ve finansal kiralama borglarindan
kaynaklanmaktadir. Grup bu riski en aza indirmek i¢in, finansal pozisyonunu, nakit girig/¢ikislarini detayl
nakit akim tablolariyla izlemektedir.
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Doviz Pozisyonu Tablosu

Cari Donem 31.03.2025

TL Karsihgi ABD Dolari Avro GBP Diger
1. Ticari Alacaklar 17.451.046 403.400 53.917 698 -
2a. Parasal Finansal Varliklar 19.501.601 218.193 275.819 998 -
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
3. Diger - - - - -
4. Donen Varhklar Toplamnm (1+2+3) 36.952.648 621.593 329.736 1.696 -
5. Ticari Alacaklar - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar - - - - -
7. Diger - - - - -
8. Duran Varhklar Toplami (5+6+7) - - - - -
9. Toplam Varhklar (4+8) 36.952.648 621.593 329.736 1.696 -
10. Ticari Borglar 11.381.597 89.982 125947 57.587 -
11. Finansal Yiikiimliliikler 31.709.545 - 776.502 - -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliliikler 7.943.397 203.287 5.896 - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiik. Toplanm (10+11+12) 51.034.540 293.269 908.345 57.587 -
14. Ticari Borglar - - - - -
15. Finansal Yiikiimlilikler 17.621.108 - 431.505 - -
16a. Parasal Olan Diger Yik. - - - - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik. - - - - -
17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16) 17.621.108 - 431.505 - -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) 68.655.648 293.269 1.339.850 57.587 -

19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarinin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)

19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1 - - - -
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar1 - - - -

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)
Pozisyonu (9-18+19) (31.703.000) 328.325 (1.010.114) (55.891)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10- (31.703.000) 328.325 (1.010.114) (55.891)
11-12a-14-15-16a)

22. Déviz Hedge'i I¢in Kullanilan Finansal

Araglarin Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varliklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar: - - - -
24. Doviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen

Kisminin Tutan

25. Thracat 20.571.110 539.865 25.719 1.065
26. ithalat 14.307.836 7.588 305.412  52.665
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Déviz Pozisyonu Tablosu

Onceki Dénem 31.12.2024

TL Karsihgin ABD Dolar

AVro

GBP

1. Ticari Alacaklar

2a. Parasal Finansal Varliklar

2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
3. Diger

22.762.499
12.534.946

184.855
56.497

385.835
255.959

4. Donen Varhklar Toplami (1+2+3)

35.297.445

241.353

641.794

5. Ticari Alacaklar

6a. Parasal Finansal Varliklar

6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar
7. Diger

8. Duran Varhklar Toplami (5+6+7)

9. Toplam Varhklar (4+8)

35.297.445

241.353

641.794

10. Ticari Borglar

11. Finansal Yiikiimliiliikler

12a. Parasal Olan Diger Yukiimliiliikler
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliilikler

13.767.568
37.644.032
3.499.692

68.620

79.397

241.071
927.959
10.020

13. Kisa Vadeli Yiik. Toplam (10+11+12)

54.911.292

148.017

1.179.050

14. Ticari Borglar

15. Finansal Yiikiimliiliikler

16a. Parasal Olan Diger Yik.
16b. Parasal Olmayan Diger Yiik.

22.632.282

557.906

17. Uzun Vadeli Yiik. Toplami (14+15+16)

22.632.282

557.906

18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17)

77.543.574

148.017

1.736.956

19. Bilanco dis1 Tiirev Araclarimin Net Varhk/

(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (19a-19b)
19a. Hedge Edilen Toplam Varlik Tutar1
19b. Hedge Edilen Toplam Yiik. Tutar1

20. Net Yabanci Para Varhk / (Yiikiimliiliik)

Pozisyonu (9-18+19)

(42.246.129)

93.336

(1.095.162)

(26.503)

(367)

21. Parasal Kalemler Net Yabanci Para Varhk /
(yiikiimliiliik) pozisyonu (1+2a+3+5+6a-10-11-

12a-14-15-16a)

(42.246.129)

93.336

(1.095.162)

(26.503)

(367)

22. Déviz Hedge'i i¢cin Kullamlan Finansal
Araclarin Toplam Ger¢ege Uygun Degeri

23. Doviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Doviz Yiikiimliiliikleirn Hedge Edilen
Kisminin Tutari

25. ihracat

26. ithalat

226.608.271
79.052.177

5.215.053
130.630

975.286
1.736.956

5.552
140.853
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Doviz Kuru Duyarhilik Analizi Tablosu

Cari Déonem 31.03.2025
Kar / Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin
Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolart Net Varlik / Yikiimliligii 1.234.637 (1.234.637)
2- ABD Dolari Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 1.234.637 (1.234.637)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yiikiimlilagi (4.130.315) 4.130.315
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.130.315) 4.130.315
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yikimliligi (274.621) 274.621
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) (274.621) 274.621

Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger D6viz Net Varlik / Yiikiimliiligi - -
11- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Doviz Varhklar: Net Etki (10+11) - -
TOPLAM (3.170.300) 3.170.300

Doviz Kuru Duyarhlik Analizi Tablosu
Onceki Dénem 31.12.2024

Kar / Zarar
Yabanci Paranin Deger Yabanci Paranin
Kazanmasi Deger Kaybetmesi
USD' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
1- ABD Dolar1 Net Varlik / Yiikiimliligi 359.871 (359.871)
2- ABD Dolar1 Riskinden Korunan Kisim (-) - -
3- ABD Dolar1 Net Etki (1+2) 359.871 (359.871)
Avro' nun TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
4- Avro Net Varlik / Yikimliligi (4.453.079) 4.453.079
5- Avro Riskinden Korunan Kisim (-) - -
6- Avro Net Etki (4+5) (4.453.079) 4.453.079
GBP' nin TL Karsisinda % 10 deger degisimi halinde;
7- GBP Net Varlik / Yiikiimliligi (129.820) 129.820
8- GBP Riskinden Korunan Kisim (-) - -
9- GBP Net Etki (7+8) (129.820) 129.820
Diger Doviz Kurlarinin TL Karsisinda ortalama % 10 deger degisimi halinde;
10- Diger D6viz Net Varlik / Yiikimliliigi (1.585) 1.585
11- Diger D6viz Kuru Riskinden Korunan Kisim (-) - -
12- Diger Déviz Varhklar: Net Etki (10+11) (1.585) 1.585
TOPLAM (4.224.613) 4.224.613
Kredi Riski

Kredi riski, karsilikli iligki i¢inde olan taraflardan birinin bir finansal araca iligkin olarak yiikiimliiligiinii yerine
getirememesi sonucu diger tarafin finansal agidan zarara ugramasi riskidir. Grup, kredi riskini belli taraflarla
yapilan islemleri smirlandirarak ve iliskide bulundugu taraflarin giivenilirligini siirekli degerlendirerek
yonetmeye ¢aligmaktadir. Grup’un toplam kredi riski bilangoda gdsterilmistir. Kredi risk yogunlagmasi belirli
sirketlerin benzer is alanlarinda faaliyette bulunmasi ve ayni cografi bdlgede yer almasiyla veya ekonomik,
politik ve bunun gibi diger kosullarda meydana gelebilecek degisikliklerin bu sirketlerin s6zlesmeden dogan
yiiktimliiliiklerini benzer ekonomik kosullar ¢cercevesinde etkilemesi ile ilgilidir. Kredi riskinin yogunlagmasi
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Grup’un performansinin belli bir sektorii veya cografik bolgeyi etkileyen gelismelere duyarliligini
gostermektedir. Grup’un kredi riskini, satig ve hizmet faaliyetlerini yeni faaliyet konusu alaninda sektér veya
bolgedeki sahislar veya Sirketler iizerinde istenmeyen yogunlasmalardan kaginarak yonetmeye
calismaktadir. Grup ayrica gerekli gordiigii durumlarda miisterilerinden teminat almaktadir.

Alacaklar

Cari Donem 31.03.2025

Ticari Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve
Nakit Benzerleri

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmiis bulunan, aksi takdirde
vadesi gegmis veya deger diisiikliigiine ugramis sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi gegmis ancak deger diigiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (3)
- Teminat, vs ile glivence altina almmis kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri
- Vadesi Gegmis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (<)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmemis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (<)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

3.703.545

3.703.545

289.951.283

289.951.283

20.600.340
(20.600.340)

Alacaklar

18.309.574

18.309.574

26.782.074

26.782.074

26.813.406

26.813.406

Onceki Dénem 31.12.2024

Ticari Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger Taraf

Diger Alacaklar

iliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
Mevduat

Nakit ve
Nakit Benzerleri

Raporlama tarihi itibariyle maruz kalinan azami kredi
riski (A+B+C+D+E) (1)
- Azami riskin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
A. Vadesi gegmemis ya da deger diisiikliigiine ugramamis
finansal varliklarin net defter degeri (2)
B. Kosullar1 yeniden goriisiilmilg bulunan, aksi takdirde
vadesi ge¢cmis veya deger diisiikliigiine ugramus sayilacak
finansal varliklarin defter degeri
C. Vadesi ge¢mis ancak deger diisiikliigiine ugramamis
varliklarin net defter degeri (3)
- Teminat, vs ile glivence altina alimig kismi
D. Deger diisiikliigiine ugrayan varliklarm net defter degerleri
- Vadesi Ge¢mis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (<)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
- Vadesi Gegmenmis (briit defter degeri)
- Deger Diisiikliigii (<)
- Net degerin teminat, vs ile giivence altina alinmis kismi
E. Bilango dis1 kredi riski igeren unsurlar

Likidite Riski

2.762.903

2.762.903

303.118.808

303.118.808

22.935.895
(22.935.895)

17.257.477

17.257.477

69.097.541

69.097.541

69.111.217

69.111.217

Likidite riski bir sirketin fonlanma ihtiyaglarini karsilayamama riskidir. Ihtiyatl likidite riski yonetimi, yeterli
miktarda nakit ve nakit benzerleri saglamak, giivenilir kredi kuruluslarinin vermis oldugu kredi limitlerinin de
destegiyle fonlamay1 miimkiin kilmak ve agik pozisyonu kapatabilmektir. Grup is ortaminda kredi yollarinin
hazir tutulmas: yoluyla nakit girigleri ve ¢ikiglarinin dengelenmesiyle fonlamay1 saglamaktadir. Asagidaki
tablo, Grup’un tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliliklerinin vade dagilimini gostermektedir.
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31.03.2025
Defter Degeri Nakit Cikislar 3 Aydan Kisa 412 Ay 1-5 Y1l Arasi S Yildan
Toplami Arasi Uzun
Banka Kredileri 204.926.064 244.207.875 97.693.339 95.795.422 49.243.476 1.475.639
Finansal Kiralamalar 33.275.423 36.601.166 4.445.693  13.337.080  18.818.392 -
Diger Finansal Borg 111.702.028 155.616.211 10.489.161 36.875.955 108.251.095 -
Ticari Borglar 118.850.601 118.850.601 118.850.601 - - -
Diger Borglar 77.007.465 77.007.465 77.007.465 - - -
Toplam 545.761.581 632.283.318 308.486.259  146.008.457 176.312.963 1.475.639
31.12.2024
Defter Degeri Nakit Cikislar 3 Aydan Kisa 412 Ay 1-5 Y1l Arasi S Yildan
Toplami Arasi Uzun
Banka Kredileri 244.547.067 298.328.001 104.594.193 118.531.914 73.577.765 1.624.129
Finansal Kiralamalar 36.811.811 40.934.144 4574890  13.248.930  23.110.323 -
Diger Finansal Borg 129.963.659 191.216.704 12.074.882 39.243.366  139.898.457 -
Ticari Borglar 145.448.588 145.448.588 145.448.588 - - -
Diger Borglar 48.901.293 48.901.293 48.901.293 - - -
Toplam 605.672.418 724.828.730 315.593.846  171.024.210 236.586.545 1.624.129
Faiz Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yilikiimliiliiklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden
dogan faiz orani riskine agiktir. Grup bu riski, faiz oran1 duyarlilig1 olan varlik ve yiikiimliiliiklerini dengelemek
suretiyle olusan dogal tedbirlerle yonetilmektedir. Grup, s6z konusu faiz orani riskini en aza indirmek i¢in en
uygun kosullardaki oranlardan bor¢lanmay1 saglamaya yonelik ¢alismalar yiirtitmektedir.

Fiyat Riski

Fiyat riski, kur, faiz ve piyasa riskinden meydana gelmektedir. Grup, bu riski yabanci para alacak ve borglarinin
ve faiz tagtyan aktif ve pasiflerinin dengelenmesi yoluyla yonetmektedir. Piyasa riski, Grup yonetimi tarafindan
mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari araciligiyla yakindan takip edilmektedir.

Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger paydaslarina fayda saglamak ve sermaye
maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye yapisini siirdiirmek i¢in Grup’un faaliyette bulunabilirliginin

devamimi korumaktir.

Sermaye yapisint korumak veya yeniden diizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettii tutarini
belirlemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve borglanmay1 azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

31 Mart 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibartyla net finansal borg / yatirilan sermaye orani asagidaki gibidir:

31.03.2025 31.12.2024

Toplam Kisa ve Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 372.135.555 438.616.930
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (26.813.406) (69.111.217)
Net Finansal Borg 345.322.149 369.505.713
Ozkaynaklar 2.875.679.848  2.868.289.040
Yatirilan Sermaye 3.221.001.997  3.237.794.753
Net finansal bor¢/ Yatirilan sermaye orani 0,1072 0,1141
Rayi¢ Deger

Rayic deger, bir varligin cari bir islemde istekli taraflar arasinda alim satimina konu olan fiyatin1 ifade eder.

Yabanc1 para cinsinden olan finansal varliklar ve yiikiimliiliikler bilanco tarihindeki piyasa fiyatlarina yaklasan
doviz kurlarindan g¢evrilmistir.
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(Tutarlar aksi belirtilmedikge Tiirk Lirasi’nin (“TL”), 31 Mart 2025 tarihi itibariyla satin alma giicii esasina gore TL olarak ifade edilmistir.)

Asagidaki metodlar ve varsayimlar rayi¢ degeri belirlemenin miimkiin oldugu durumlarda her bir finansal
aracin rayi¢ degerini tahmin etmekte kullanilmistir.

Finansal Varhklar

Kisa vadeli olmalarindan ve dnemsiz kredi riskine tabi olmalarindan dolay1 nakit ve nakit benzeri varliklar ile
tahakkuk etmis faizleri ve diger finansal varliklarin taginan degerlerinin rayi¢ degerlerine yakin oldugu
diisiiniilmektedir. Ticari alacaklarin siipheli alacaklar karsilig1 diisiildiikten sonraki taginan degerlerinin rayig
degerlerine yakin oldugu diisiiniilmektedir.

Finansal Yiikiimliiliikler

Ticari bor¢larin ve diger parasal yiikiimliiliiklerin kisa vadeli olmalar1 nedeniyle rayic degerlerinin tasidiklar
degere yaklastig1 diisiiniilmektedir. Banka kredileri iskonto edilmis maliyet ile ifade edilir ve islem maliyetleri
kredilerin ilk maliyetine eklenir. Uzerindeki faiz oranlari de@isen piyasa kosullari dikkate almarak
giincellendigi igin kredilerin rayi¢ degerlerinin tagidiklar1 degeri ifade ettigi diistiniilmektedir. Kisa vadeli
olmalar1 sebebiyle ticari borglarin rayi¢ degerlerinin tagidiklart degere yakin oldugu 6ngériilmektedir.
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20 FiNANSAL ARACLAR (GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI VE FiNANSAL RiSKTEN KORUNMA MUHASEBESIi CERCEVESINDEKI

ACIKLAMALAR
; R < Satilmaya Gercege Uygun Deger ; - <

: I“tfa efillmls.f)egel.‘lerden Krediler ve Hazir Farklan Gelir Tablosuna IEfa E.dllmls.lv)egel.‘lerden Kayith Gergege

31.03.2025 Dipnot Gosterilen Diger Finansal . . Gosterilen Diger Finansal - <
Alacaklar Finansal Yansitilan Finansal R, Deger Uygun Deger

Varliklar Yiikiimliiliikler
Varhklar Varhklar
Finansal Varliklar 26.813.406 293.654.828 - 45.249.404 - 365.717.638 365.717.638
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 26.813.406 - - - - 26.813.406 26.813.406
Ticari Alacaklar 7 - 293.654.828 - - - 293.654.828 293.654.828
Finansal Yatirimlar 5 - - - 45.249.404 - 45.249.404 45.249.404
Finansal Yiikiimliiliikler - 490.986.156 - - - 490.986.156  490.986.156
Finansal Borglar 4 - 372135555 - - - 372135555 372.135.555
Ticari Borglar 7 - 118.850.601 - - - 118.850.601 118.850.601
Diger Finansal Yikiimliilikler 5 - - - - - - -
. - - Satilmaya Gergege Uygun Deger . S <

: I“tfa efillmls.lv)egel.'lerden Krediler ve Hazir Farklari Gelir Tablosuna Itfa thlmns_]v)egel.'lerden Kayith Gergege

31.12.2024 Dipnot Gosterilen Diger Finansal . . Gosterilen Diger Finansal o o
Alacaklar Finansal Yansitilan Finansal R, Deger Uygun Deger

Varliklar Yiikiimliiliikler
Varlhklar Varhklar

Finansal Varhklar 69.111.217 305.881.711 - 811.946 - 375.804.874  375.804.874
Nakit ve Nakit Benzerleri 3 69.111.217 - - - - 69.111.217 69.111.217
Ticari Alacaklar 7 - 305.881.711 - - - 305.881.711 305.881.711
Finansal Yatirimlar 5 - - - 811.946 - 811.946 811.946
Finansal Yiikiimliiliikler - 556.771.124 - - - 556.771.124 556.771.124
Finansal Borglar 4 - 411.322.536 - - - 411322536 411.322.536
Ticari Borglar 7 - 145.448.588 - - - 145448588 145.448.588
Diger Finansal Yikiimliilikler 5 - - - - - - -
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Rayic deger, bilgili ve istekli taraflar arasinda, piyasa kosullarma uygun olarak gergeklesen islemlerde, bir
varligin karsiliginda el degistirebilecegi veya bir ylikiimliiliiglin karsilanabilecegi degerdir.

Grup, finansal araglarin tahmini rayi¢ degerlerini halihazirda mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme
yontemlerini kullanarak belirlemistir. Bununla birlikte, piyasa bilgilerini degerlendirip rayi¢ degerleri tahmin
edebilmek, yorum ve muhakeme gerektirmektedir. Sonug olarak burada sunulan tahminler, Grup’un cari bir
isleminde elde edebilecegi miktarlarin gostergesi olamaz.

Finansal Varhklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerle diger finansal varliklar dahil olmak iizere maliyet bedeli ile gosterilen finansal
varliklarin gercege uygun degerlerinin kisa vadeli olmalari ve muhtemel zararlarin nemsiz miktarda
olabilecegi diisliniilerek kayitlt degerlerine yaklastigi ongdriilmektedir.

21 BIiLANCO TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.
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